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Giris

Magalada Sarqi Zongozur iqtisadi rayonunda turizm potensiali, turizm potensialindan
istifado {igiin lazimi infrastrukturun qurulmasi va biitiin bu islorin goriilmasi ti¢lin lazim
olan investisiyanin calb edilmasi problemlori tohlil edilir.

Tadqiqatda avvalca Sarqi Zongozur iqtisadi rayonu, onun tarixinin xiilasosi, hor iki
Qarabag miiharibasi, bélgonin cografiya va reylefi, iqtsadi va turizm potensialindan bohs
edilmigdir.

Ikinci Qarabag miiharibasindoki qolobaden sonra Azarbaycanin regional giicii daha
da artmigdir. Hal-hazirda regionda olan siyasi va iqtisadi vaziyyast diinya dovlatlorinin vo
transmilli sirkotlorin diqgetindadir. Bu Azarbaycan hokiimatinin ugurlu xarici siyasotinin
naticasidir.

Hokiimatin apardigi ugurlu siyasat noticosindo investisiya miihitinin osas 4 sorti
(siyasi, iqtisadi, hiiquqi vo sosial) normal hala golmokdadir. Xarici investisiyanin calb
edilmoasi tli¢lin tolab vo sortlor miioyyonlosdirilir, Serqi Zongozurun beynoslxalq arenada
tanidilmasi vo transmilli sirkatlorin regiona calb edilmasi movzusunda genis islor aparilir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”in tosdiq edilmasi haqqinda Serancaminin
2.1-ci bandinds “2022-2026-c1 illords sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi”nda iqtisadiyyatin
saxalonmasine vo investisiyalarin calb olunmasina vergi siyasatinin effektiv destoyinin
tomin edilmosi vo investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi ti¢ilin bir sira todbirlor
nozords tutulur: Isgaldan azad edilmis orazilorin inkisafi {iciin vergi tosviglorinin totbiq
olunmasi; Yeni istehsal sahalorinin qurulmasina gors kapital qoyuluslarina uygun olaraq
monfoot vergisine giizostlorin verilmosi; Turizmin inkisafi iigiin vergi tosviqlorinin veril-
maosi va s.

44 giinliik miihariba naticasinds isgaldan azad olunmus Qarabag iqtisadi rayonun
orazilorinin do turizm potensialinin mévcud olmasi homin orazilorin turizm sektoruna
inteqrasiyasina imkan verir. Olkonin dayaniqli inkisafinda diversifikasiyanin shomiyyali
oldugu kimi turizm sektorunun dayaniqli inkisafina nail olunmasina tasir eden bir sira
faktorlar da movcuddur. Vo bu faktorlarin giiclondirilmasi {i¢lin miixtolif mexanizmlorin
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moveud olmast movzunun arasdirmasi baximindan olduqca aktual masslo olmasindan
xabar verir.

Sarqi Zongazur iqtisadi rayonunda turizm potensiali.

Serqi Zengozur iqtisadi rayonu Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti, {lham Oli-
yevin 7 iyul 2021-ci il tarixli qorar1 ilo yaradilmisdir. Iqtisadi rayon, inzibati olaraq Kol-
bacoar, Lagin, Qubadli, Zongilan vo Cobrayil rayonlarindan ibaratdir.

Igtisadi rayonunun turizm potensiali tokco Azarbaycanin yox, iimumilikdo regionun
oksar bolgalorindon olduqgca zongindir. Rayonda turizmin bir ¢ox ndviiniin inkisafi {i¢iin
genis potensial vardir. Azorbaycan hokiimatinin strukturulari torofindon regionda turiz-
min inkisaf ticlin miixtalif dovlat proqramlar1 hazirlanmisdir.

Tobii ehtiyatlar regionun on miihiim vo qorunan potensialidir. Mesalor, ¢aylar, gol-
lor vo buzlaglar kimi bir ¢gox doyorli tobii sarvatlor bolgods yerlosir. Daglarin oksoriyye-
tinin 1500-2000 metr hiindiirliiyiinds zirvalori vardir. Sorqi Zongozurun daglarinin yiik-
sok hissalari six mesolorls ortiiliidiir. Xiisusilo bolgonin iglim xiisusiyyatlori, onun tobii
qurulusu geyri-adi biomiixtalifliyi tomin etmisdir.

Igtisadi rayon bir ¢ox bitki sortlar1 baximindan zongin drtiiya malikdir. Bu arazilor
“Biogenetik qoruq” xarakterini gdstormokdadir. Biogenetik qoruq arazilori unikal qorunan
orazilordir vo diinya miqyasinda elmi turlar ti¢iin bdyiik shamiyyat kasb edir.

Hiindiir daglari, dorin doralari, bol yagintilari, zongin va qidali bitki ortiiyline gors
rayon bir ¢cox vohsi heyvanlarin yasayis yerino, kdgari quslarin uzun miiddst moaskunlas-
dig1 orazilordon birino ¢evrilmisdir.

Sorqi Zongozur bolgasi tarix boyu miixtolif sivilizasiyalara vo moadoniyyatlors ev
sahibliyi etmisdir. Qafqazin bir hissosi olaraq Asiya ilo Avropa arasinda kecid bolgasi
olmusdur. Bu vaziyyat zongin tarixi kegmiso vo madoni mozaikaya sobab olmusdur.

Region miixtolif cografiyalar arasinda kec¢id zonasidir. Miixtslif dovlotlorin hokm-
ranlig1 miivafiq olaraq miixtalif madoniyyastlorin formalagsmasina sabab olmusdur. Cox-
sayl1 memarliq asarlori adigokilon moadaniyyatlorin irsidir. Miilki memarliq asarlori kor-
ptler, mascidlar, kilsalar, inzibati binalar vo qalalar bolgenin dasinmaz madaniyyat in-
ventarini togkil edir. Onlarin oksariyyati tobiatls inteqrasiya olunmugdur. Bolgaya 6ziine-
moxsus keyfiyyat veron amillordon biri do madani va tobii doyarlorin ig-i¢o olmasidir.

Sarqi Zangsyzurun turizm potensialdan istifadonin infrastruktur tominat

Turizmin inkisafinda vo turizm foaliyyatinin hoyata kegirilmasindo otraf miihit bo-
yiik oshomiyyat kasb edir. Bu faaliyyatlorin icrasi zamani turistlorin sayinin artmasi vao
tobii vo moadoani sarvatlordon daha ¢ox turist torofindon istifads edilmasi infrastruktur vo
ekoloji problemlorin artmasina sobab olur. Bu problemlorin on miihiim sabobi turizm is-
tehlakgilariin artan tolobatini qarsilamagq tigiin planlasdirilmamis infrastruktur investisi-
yalaridir.

Turizm i1sinin somarali togkil oluna bilmasi ti¢lin digor infrastruktur islori ilo yanasi
naqliyyat yollarinin nizama salinmasi da xiisusi diqqet yetirilmalidir.

Artiq isgaldan azad olunmus orazilords inzibati idaroetmo organlarinin barpasi vo
naqliyyat, enerji vo kommunikasiya infrastrukturunun yaradilmasi istiqgamatinds zoruri
iglor goriiliir, homcinin kond tosorriifatinin barpasi va inkisafi ilo bagli dovlat bascisi to-
rofindon miivafiq dovlet qurumlarina tapsiriglar verilmisdir.

Turizm strategiyasinin asasini turizm potensialindan istifado, tagviq vo tonzimloma
siyasoti mexanizmlori toskil edir.

Artiq isgaldan azad olunmus orazilords inzibati idaroetmo organlarinin barpasi vo
naqliyyat, enerji vo kommunikasiya infrastrukturunun yaradilmasi istiqgamatinds zoruri
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iglor goriiliir, homcinin kond tosarriifatinin borpasi vo inkisafi ilo bagli dovlot basgisi to-
rofindon miivafiq dovlot qurumlarina tapsiriglar verilmisdir.

Nogliyyat turizm sonayesindo holledici shomiyysto malikdir, ¢iinki o, toklif vo to-
labi birbasa olagolondirir. Turizmdo naqgliyyatin rolu asason olcatanligi tomin etmokdir.
Bir ¢ox alimlor torofindon genis sokildo iddia edilmisdir ki, sl¢atanliq olmadan turizm
sadoco olaraq bas vers bilmoz.

Olcatanliq tokca turistlorin tayinat yerlorine ¢atma gabiliyyatini tomin etmakls deyil,
hom do onlar goldikdon sonra toyinat montaqgoalorinds naqliyyat xidmatlorindon istifado
etmoklo miiayyan edilir. Bu slcatanliq amillori soyahat zamani turistlorin tosssiiratlarina
tosir edir vo destinasiyalarin timumi colbediciliyinin miioyyanedici amillori kimi xidmaot
edir.

Olc¢atanligina tosir edon 12 nogliyyat amili mévcuddur:

1. Nogliyyat tisullar1 — siirat, rahatliq va tohliikasizlik kimi naqliyyat se¢imlarinin
keyfiyyati;

2. Nogliyyat sobokasino qosulma — alaqs vo yol alagolorinin sixlig1 vo ya toyinat
montagolori arasinda soyahatin birbasaligi;

3. Soyahat xarclori vo ya sorfali qiymat;

4. Mobillik: sayahat siiroati vo masafasi, tutumu va ya soyahat vaxti;

5. Nogliyyat sistemi daxilinds slags va rejimlorin inteqrasiyast;

6. Noqliyyat tolobi;

7. Istifadagi molumat: — mobillik vo algatanliq segimlori hagqinda etibarli molumatin
movcudlugu;

8. Mobillik avozedicilori — fiziki soyahat {igiin telekommunikasiya vo ¢atdirilma
xidmoatlorini avaz edanlar;

9. Nogliyyatin idars edilmosi;

10. Torpaqdan istifado amillori;

11. Soyahat foaliyyatlorinin prioritetlogdirilmoasi;

12. Olgatmazliq va ya izolyasiya doyari.

Bu olgatanliq amillorinin tokmillosdirilmasi turizm mokaninin iqtisadi uguruna
tohfa vera biloar.

Yeni nogliyyat novlori mosafo-sayahot imkanlarini, soyahaot siiratini, soyahot vaxtini
va rahatliq soviyyasini tokmillogdirmokls turizm sonayesinda inqilabi islor hoyata kegirt-
migdir. Domir yolunun totbiqi miiasir turizmin asasin1 qoydu, ardinca avtomobil inqilab1
regional vo regionlararasi turizm iislubunu doyisdirdi. Beynoalxalq turizm daha sonra uzun
mosafali hava nogliyyatinda yeniliklor sayasindo miimkiin oldu ki, bu da avvallor olgat-
maz olan istigamatlords turizmo imkan verdi.

Vaxta gonaot etdiyi li¢iin uzun masafali sayahatlor ti¢lin enerji tutumlu motorlu nag-
liyyat novlorina iistiinliik verilso do, velosiped siirmok vo ya toyinat yerindo piyada getmok
turistlora istirahot vo ya macera kimi arzu etdiklori yerindo tacriibalor toqdim edo bilor.

Umumiyyatlo, turizm mokaninin olgatanligi nogliyyat infrastrukturu sobokosini in-
kisaf etdirmoklo va ya soboka ilo turizm obyektlori arasinda alageni yaxsilasdirmaqla da
yaxsilagdirila bilor. Masolon, naqgliyyat sobokosi daxilindos iki yer arasinda birbasa slaqo
olava etmokls turistin mange yerindan istonilon toyinat yerina qader olan mosafoni azalt-
magq olar. ©lagalori genislondiron vo ya turistlor tiglin morkozi avtobus vo ya qatar stansi-
yalarmin yaxmliginda yaxsi toskil olunmus taksi olagesini tomin edon faaliyyatlor do
naqliyyat sobokasi va yasayis yerlori arasinda slagoni yaxsilasdira bilar.

Sarqi Zangozurda turizm sektoruna investisiyanin calb edilmasi
Qloballasan diinyada turizm do daxil olmagqla xidmat sektoruna birbasa investisiya-
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larin shamiyyatli doracads artidig1 goriinmokdadir. Buna gora da, 1990-c1 illardoki liberal-
lagma horokatlarindan sonra xidmot sektorunda birbasa investisiyalar emal sonayesindon
qat-qat cox artmis vo bu miivafiq sektorlarda mohsuldarligin artmasina sabab olmusdur.

Qloballasma prosesindo birbasa xarici investisiyalar mithiim yer tutur. Birbasa xa-
rici investisiyalarin agilmasinda, omanot ¢atismazliginin aradan qaldirilmasinda, xarici
bazarlarda rogabot gabiliyyotinin artirilmasinda vo investisiya catismazliginin aradan
qaldirilmasinda miihiim rol oynayir.

Azorbaycan kimi inkisaf etmokds olan bir 6lkodo birbasa xarici kapitalin turizm
sektoruna sormays qoymasi {igiin ilk ndvbads dlkads iqtisadi va siyasi sabitliyin tomin
edilmasi ilo yanasi, bazarlarin colbediciliyi, xarici dovlotlorle islomok istoyon yerli inves-
torlarin olmasi, raqabatli vaziyyat, sosial miihit, demoqrafik faktorlar vo paylama kimi
faktorlar da mévcud olmalidir.

Azarbaycan bdyiik bir inkisaf sigrayisindadir. Olkemizin yeralt1 vo yeriistii sarvot-
loring, ixtisasli ucuz is¢i qiivvasine baxmayaraq, 6lkomiz 6z inkisaf soylorindo lazim olan
xarici kapital imkanlarindan lazimi sokilds istifads eds bilmir. Hazirki kapital y1gimimiz
tohsil, sonayelosma, turizm sonayesi vo mosgulluq problemlorimizi tez holl etmok {i¢iin
kifayot etmir.

Son illorde dinamik bir qurulus qazanan Azarbaycan turizm senayesi har il bir ov-
valki ilo nisbaton yiiksolon bir qrafik gostormokdadir. Turizm kapitalinin va sahibkarliga
dovlat torafindon verilon dostok vo tosviglorlo yanasi, Azarbaycanin beynslxalq arenada
daha yaxs1 tanidilmasi istiqgamotindo goriilon soylor noticosindo turizm sonayesi bdyiik
iraliloyis gostormisdir. Lakin bu giin galdiyimiz magamda moévcud potensialdan kifayot
gader yararlandigimizi séylomok miimkiin deyil. Baxmayaraq ki, Azarbaycan hor zaman
turistik toklif molumatlar1 baximindan beynslxalq turizm tslobi iiclin hodof olmusdur,
turizm bolgolorimizin oksariyyatinde halo do bdyiik investisiya catismazligi vardir. Bu
kasiri 6domok {i¢iin maliyys resurslarimiz kifayot qodar azdir. Bunun {i¢iin biz hor fiirsat-
don agilla istifads etmoli, sahibkarliq gliciiniin, xarici kapitalin yaradiciliq qabiliyyatin-
don yararlanmaliy1q.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ITham Oliyev bildirmisdir ki, isgaldan azad
edilmis zonalarda 300-o yaxin kond, 5 sohar, 4 qosoba va inzibati bina, 700 tarix vo mado-
niyyot abidosi, 927 kitabxana, 800 modoniyyat ocagi, 85 musiqi vo incosonat moktobi
olmasina baxmayaraq 22 muzey, 4 rosm qalereyast, 4 kinoteatr, 100 min eksponatin ol-
dugu 2 konsert zali dagidilib. Onlarin barpasi iigiin lazim olacaq milyardlarla investisiya-
nin ugurla maliyyalosdirilmasi ti¢iin Qarabagin Dir¢alis Fondu yaradilib.

Davamli olaraq turizm ehtiyyatlarinin tobligi iiclin marketing sahosins investisiya-
lar yonoltmok 6z miisbot effektini 6lkonin turizm sektorun {izra calb olunmus turistlorin
sayimin artmasi hesabina dayaniqli turizmin inkisafina nail olmasi ilo gostorir

Ancaq regiona investisiya calb etmok {iciin sadoco Qarabag Dirg¢alis Fonduna gii-
vonmak olmaz. Yerli vo xarici miitaqil investisiyan1 bolgaya colb etmok ti¢iin, dovlot ora-
zido foaliyyeot gostoracok sahibkarlara vergi giizostlori totbiq etmolidir.
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Summary
Gulnaz Nasibova

Investment Problems of Tourism Development in the Eastern Zangazur

Tourism is one of the important sectors of the economy of every country. In many countries, it is
among the main sources of income. In the conditions of successful development, tourism brings certain
advantages related to the economy of different countries and especially its importance for the republic. The
increase in the level of socio-economic development of each region is highly dependent on the use of the
potential in the provision of tourism services.

In addition, the improvement or creation of new materials, equipment, technological processes, pro-
ducts, services and methods radically changes and significantly improves the efficiency of not only the
tourism sector, but also the economy as a whole. The successful development of one or another area of the
economy, in many cases, depends on the innovation processes that occur from time to time, these processes
do not only cover the science and technical-technological field, but are also closely related to economic and
social changes.

There is no doubt that East Zangezur will occupy a very important place in the tourism income of
Azerbaijan in the future based on its tourism potential, the planned approach of the state and the investments
involved.

There is no doubt that East Zangezur will occupy a very important place in the tourism income of
Azerbaijan in the future based on its tourism potential, the planned approach of the state and the investments
involved.

After ensuring a great return to East Zangazur, it is necessary to provide loans with lower interest
rates and more convenient payment terms to individuals and businesses who want to operate in the tourism
sector in order to increase the self-employment level of the local population.

In this case, settlement in the region will increase, and the process of self-employment will be im-
plemented more intensively. Considering the tourism potential of the region, it should not be neglected in
the development of tourism in parallel with industrialization. It also means protecting nature. The ability of
tourism to stimulate economies by creating employment, attracting foreign investment, earning foreign
exchange and creating added value at national, regional and local levels is well known. However, tourism
operates in a fast-growing and highly competitive global market, characterized by robust growth in emer-
ging tourism economies.

Keywords: non-oil sector, priority areas, tourism, investment
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Pe3iome
T'ronvnaz Hacuobosa

Hneecmuyuonnvie npoonemet pazeumusn mypuzma ¢ Bocmounom 3anzasype

Typusm siBIsieTCsl OAHON U3 BaXKHBIX OTpaciiell SKOHOMHKHU KaXkJ10#l cTpaHbl. Bo MHOrMX cTpaHax
9TO OJIUH U3 OCHOBHBIX HUCTOYHUKOB 0X0Ja. B yCIOBUAX yCHEIHOTO pa3BUTUS TYpPU3M IPUHOCUT OIIpE-
JIeTICHHBIE TIPEUMYIIECTBA, CBA3aHHBIE C YKOHOMHKOH pa3HBIX CTPaH U 0COOEHHO €To 3HaYCHUEM U pec-
myOnmkuy. [ToBBIIIIEHNE YPOBHS CONMATbHO-3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHA KaXKIOTO PETHOHA B 3HAYUTEIEHON
CTETICHH 3aBHCHUT OT HCIIOJIH30BAHMS MOTCHIINANA B cpepe oKazaHWsI TyPUCTUICCKHUX YCITYT.

Kpowme Toro, coBepIieHCTBOBaHIE HIIM CO3JaHHE HOBBIX MAaTEPHUAIOB, 000PYIOBAHS, TEXHOJIOTH-
YECKHUX MPOIIECCOB, MPOAYKTOB, YCIYT M METOIOB KOPEHHBIM 00pa30M MEHSET W 3HAYUTEIHHO MOBEIMIACT
3(h(HEeKTUBHOCTH HE TOIBKO TYPUCTUUCCKON OTPACIH, HO U YKOHOMHKH B I[EJIOM. Y CIICIIIHOC Pa3BUTHE TOU
WA UHOHM 00JIACTH SKOHOMHKY BO MHOTHX CITy4asX 3aBUCUT OT MHHOBAIMOHHBIX MPOIECCOB, IIPOUCXO IS~
X BpeMsl OT BPEMEHHM, T IPOLECCHl OXBATHIBAIOT HE TOJBKO HAYKY U TEXHUKO-TEXHOJOTUUYECKYIO
00/1aCTh, HO U TECHO CBS3aHBI C S)KOHOMUYECKHE M COLIMAaIbHbIE H3MEHEHUS.

Her comuenuii B ToM, uto BocTounsli 3anre3yp B OyaymieM 3aifMeT OueHb Ba)KHOE MECTO B I0X0JaX
OT Typu3Ma A3zepOaiikaHa, UCXOMs U3 €T0 TYPUCTHUECKOTO MOTEHIINANA, TUTAHOMEPHOTO MOAX0/1a TOCy-
JIapCcTBa U NPUBJIEKAEMbIX HHBECTHULMH.

Her comuenuii B Tom, uto BocTounstii 3anre3yp B OyayIneM 3aiiMeT O9eHb BaXKHOE MECTO B JOXOIaX
oT TypusMa AzepOaiikaHa, UCXOMIS U3 €0 TYPUCTHICCKOTO MOTEHIINANA, INTAHOMEPHOTO TOIX0/1a TOCy-
JIapCTBa U NPUBJIEKAEMbIX HHBECTULMH.

IMocne obecrieuenns 6onpIIoi 0THauu BocTouHOMY 3aHTe3ypy HEOOXOIMMO TPENOCTABIATh KPSAUTHI
¢ 0ojlee HU3KUMU MPOIICHTHBIMU CTABKAMHU U 00JIe€ YAOOHBIMH YCIOBHSIMH OILIATHI (PU3UYESCKUAM U FOPH-
JTUYCCKUM JIAIAM, JKEIAOIIMM paboTaTh B cepe TypH3Ma, C IeIbI0 MOBBIIICHHUS YPOBHS CAaMO3aHITOCTH
MECTHOI'O HACCJICHUS.

B 3ToM ciydyae pacceneHHOCTh B PETHOHE YBEJIMUUTCS, a MPOILIECC CaMO3aHATOCTH OyIeT OCyIIec-
TBIISITHCSl HHTEHCHUBHEE. Y YUTHIBasl TYPUCTUUECKUIN MOTEHINAT pETHOHA, He ClIeAyeT NpeHedperath pa3Bu-
THEM TypU3Ma MapajjieIbHO ¢ HHAYCTpUaIn3aueil. OTo TakKe 03Ha4aeT 3alUTy MPUPOAbI. XOPOIIOo U3-
BECTHA CIIOCOOHOCTPH TYpH3Ma CTUMYINPOBATh IKOHOMHUKY 32 CUET CO3JaHUs pab0YHX MECT, IPUBIICUCHUS
WHOCTPAHHBIX WHBECTHUIINH, TIOYYCHUs] WHOCTPAHHOW BAJIFOTHI M CO3IaHUS JTOOABICHHOW CTOMMOCTH Ha
HAIIMOHAIFHOM, PETHOHATBHOM M MECTHOM YpoBHAX. OIHAKO Typu3M paboTaeT Ha OBICTPOPACTYIIEM U
BBICOKOKOHKYPEHTHOM TJI00AJIFHOM PBIHKE, XapaKTEPU3YIOIMEMCSI YCTOWIUBEIM POCTOM Pa3BHBAFOIITUXCS
9KOHOMUK TypH3Ma.

Knioueevie cnosa: nenepmsnoii cekmop, npuopumemmuvle HANPAGIEHUsl, MYPUSM, UHBECHUYUU

Redaksiya heyatinin iizvii i.e.d., prof. Mammadov Elsad Yaqub oglunun rayi asasinda ¢apa
maslohat gorilmusdiir.
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