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Giris

Turizm sektoru oksor hokumatlor torafindon iqtisadi artimin va inkisafin potensial
perspektivli monbayi, eloco do insanlarin inkisafinin togviqi kimi gobul edilir. Xiisusi ilo
do, Azorbaycan kimi iqtisadiyyati toksaxali olan 6lkolor {igiin, turizm sektoru 6lkonin
ixrac golirlorini artira bilocoyi, hom birbasa, hom do dolay1 yolla ¢oxlu sayda is yerlori
va gonclor iigiin moaggulluq yarada bilocoyi osas sahalordon biri ola bilor.

Bundan slave, 6lkods turizm sektorunun inkisafi iqtisadiyyatin diversifikasiyasina
tokan verir vo daha ¢ox xidmot yoniimlii iqtisadiyyati tosviq edir vo bu baximdan turizm
sektoruna birbasa xarici investisiyalar inkisaf etmokdo olan 6lkolorin genis spektrindo
yerli turizm sektorlarinin yayilmasinda va genislondirilmasindo asas rol oynayir.

Turizm sektorunda xarici investisiyanin dinamikasmin iqtisadiyyata tosirlorinin
tohlilins ehtiyac var. Bu baximdan, turizmds transmilli korporasiyalarin investisiya qoy-
dugu 6lkaya veracoyi faydalarin ¢ox olacagi etiraf edilo bilor, ancaq bazon bunun prob-
lemlorini do gérmok miimkiindiir. Masalon, xarici kapitalin artmasi valyuta mozonnalo-
rinin bahalagsmasina sobob ola bilar. Bu, istehsal resurslariin yenidon béliisdiiriilmosinag
sobab olacaq vo beynolxalq raqaboto moruz qalan sektoru daha az rogabotli edocok. Buna
Hollandiya xastoliyi nozoriyyasi deyilir vo Korden (1984), Corden vo Neary (1982) toro-
findon aparilan todgiqatlar boyiik xarici valyuta axmimnin gotira bilocoyi monfi iqtisadi
tosirlori gostormokdadir.

Moqalods, Azarbaycan turizminin potensiali vo problemlori, Sorqi Zongazur iqtisadi
rayonunda turizmin inkisaf saholori vo bu sahoaloro xarici investisiyanin calb edilmosi
yollar1 todqiq edilocak.

Azdrbaycan turizminin potensiali vo problemlari

Azaorbaycan yerlosdiyi cografi movqeyi, tobioti, tarixi vo modoni abidalori ilo yiik-
sok turizm potensialina sahib olan, lakin bu potensialdan diizgiin vo tam formada istifa-
ds eds bilmoayon bir dlkadir.

Bunun soboblori basqa todqiqatlarin mévzusudur, ancaq qisaca nazor salsaq bu
problemlorin kokii, liberal iqtisadi comiyystin tam formalasa bilmomosindadir. Liberal
igtisadiyyatda dovlet investisiyani ancaq harb vo energetika sonayesi kimi strateji saho-
lora edor. Digoar saholor {igiin isa istor daxili istarss xarici investisiyanin calb edilmasina
sorait yaradar.
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Azorbaycan turizminin bir digor problemi do investor problemidir. Turizms olan
investisiyalar da asas iki oyungu vardir:

e birbasa dovlat Vo ya dovlot dastokli boyik investorlar;

e orta vo Kicik sahibkarlar.

Dovlatin son zamanlar turizm sahasindo investisiyalari, demok olar ki, yox dere-
cosindadir. Ancaq neft bumu zamanindan etibaron, Azarbaycan turizminds dovlet dostokli
daxili investorlar meydana ¢ixmigdir. Bu investorlar Quba, Soki, Qabalo, Qax vo Oguz
kimi rayonlarda dobdobali otellor tikir, turizm komplekslori yaradirlar.

Ancaq biitiin bu investisiyalar, oksor vaxtlarda perspektivsiz vo golir gotirmoyon
investisiyalara gevrilir. Masalon, Qabals rayonunda 4-ii bes ulduzlu olmagla, imumilikda
17 otel, 100-don artiq turizm obyekti vardir. Otan il bu turizm obyektlorindon comi, 41
min 192 nofor yerli vo ocnobi turist istifado edib ki, onun da 51 faizi, yoni 24 min 326
nofori yerli turistdir. Yerli turistlorin istirahot miiddati is9, 2-7 giin arasinda doyismokdo-
dir. Yekun olaraq deyo bilorik ki, Qabals turizm cohatdon iqtisadi olaraq somorasizdir.
Ancaq burada problem Qobalonin vo digar regionlarin igtisadi potensiali yox, bu poten-
sialdan diizgiin vo somarali istifado edilmomosidir. Gostordiyimiz misal timsalinda Azar-
baycan turizm sektoru aksoron bu formada faaliyyat gostarmokdadir vo asasan, investor-
larin digor galirlori ilo bu sahads olan zararlori kompensasiya edilmokdadir.

Azarbaycan turizm sektorunun amok qabiliyyatli shalinin masgullugunda rolu da
cox asagidir. Turizms yaxud ona yaxin sektorlara 23 min nafar calb edilib, bu da amok-
gabiliyyatli ohalinin he¢ 1%-1 deyil. Giirciistanda bu gostarici 27-28% barabardir, Tiirki-
yads iso movsiimds turizm sektoruna 7-8 min. nafar calb edilir. (1, 124)

Umumilikdo gétiirsok, Azorbaycan turizm sektorunun osas problemlori bunlardir:

einvestorlarm dogru investisiya eda bilmamoasi, diizgiin iqtisadi planlarinm olmamas,

ebu sahado tolim gérmiis professional is¢i qiivvasinin azligt;

eregionun turizm potensialinin diizgiin qiymatlondirilo bilmamasi.

Biitiin bu problemloar yiiksok potensiala sahib olan bu sahonin inkisafina maneslor
yaratmaqdadir. Azorbaycan hokumotinin infrastruktur layiholori vo hor regionun olga-
tanlig1 turizmin inkisafi iglin miinbit saho yaratmaqdadir. Toassuf Ki, diizglin strategiya-
larin olmamasi sababi ila, na turizm potensialindan na ds ki, yaradilmis infrastrukturdan
maksimum soviyyads istifads edilo bilmir.

Sarqi Zongozur iqtisadi rayonunda turizmin inkisaf sahalori vo bu sahaloro

xarici investisiyanin calb edilmasi yollan

Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu, Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorindo
yaradilmis yeni bir iqtisadi rayondur. Rayon uzun illor iggal altinda qalmus, tobioting,
tarixino, modoni vo irsi abidsloring bdyiik miqyasda zorar doymisdir (3, 64).

Vurgulamaq lazimdir ki, rayonun uzun illor iggal altinda qalmasina vo bdyiik miq-
yasda dagmtiya moruz qalmasina baxmayaraq, Lag¢in vo Kalbocar tobiotinin bdyiik his-
sosi toxunulmaz qalmisdir (5, 44). Iqtisadi rayonun digor arazilorinds, Zongilan vo Qu-
badlida mesolorin boyiik miqyasda, Cabrayilda iso tamamilo mohv edilmasine baxmaya-
raq, subyektiv soboblordon Kalbacar vo Lagin mesolori boyiik miqyasda, ermanilor orazini
tork edonoa goador toxunulmaz qalmigdir (1, 29). Bunun xristian ononasindo, insanlarin
yuksok orazilordo maskunlagmasi vo ermonilorin 6ziiniinkiilosdirdiyi alban mobadlarinin
yiksok daglarda vo mesolorin dorinliyinds yerlosmoasi kimi sobablori vardir. Homginin
rayonun uzun illor isgal altinda qalmasi boyiik dagmntilara sabob olsa da, regionun ye-
nidon insasi, miistaqilliyin ilk 30 ilinds edilon sohvlorin bu regionda edilmomasing sorait
yaratmaqdadir (10, 57).

Serqi Zongozur Iqtisadi rayonu Cobrayil istisna olmagqla, oksoren daghq vo dagatoyi
orazilordon ibarotdir (6, 14). Orazi genis meso vo mineral su resurslarina sahibdir. Sadoco
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Tortor caymin qolu olan Tutqungay dorasindo 400-o qodor miialicovi sulara rast golinir
ki, bu da kigik bir orazi iiclin unikal sayila bilor. Tabii ki, biitiin bu faktorlar orazini bir
¢ox turizm sahosi liclin ovozolunmaz edir (2, 84).

Regionda turizmin inkisafi tigiin dovlot torafindon bir ¢ox quruculuq islori aparilir.
Lacin vo Zongilan aeroportlari, Murovdag tuneli, O©hmodbaoyli-Susa-Lagin magistrali,
Baki-Zongilan-Nax¢ivan domiryol xatti kimi infrastruktur layihsleri, regionun olgatanli-
gin1 artirmaqdadir. Homginin bdyiik qayidis plani asasinda, morholali formada, macburi
kdckiinlorin do oraziys geri qayidisi tomin edilocokdir.

Biitiin bunlarin fonunda orazinin turizm olaraq inkisaf etmasi {i¢iin sadaco, inves-
torlarin tapilmasi vo diizgiin iqtisadi planlar osasinda investisiyalarin hoyata kegirilmosi
lazimdir.

Qloballasan diinyada investor colb etmok oldugca aktual masolodir. Bunun iigiin
sadaco diizgiin reklam strategiyasi se¢gmok vo bu sahodo davamli marketing islor aparmaq
lazimdir. Dovriin toloblori ilo ayaqlasmaq daha mogsodouygundur. Burda sosial medianin
giiclindan do istifads etmok lazimdir (8, 147). Diizglin marketinq ve reklam siyasati ilo
Xarici investorlarda oraziye maraq yaratmaq miimkiindiir. Ancaq xarici investorlar dord
osas sort tomin edildikdo regiona maraq gostoracokdir (9, 162):

e odalatli mohkama sistemi;

e tohlikasizlik zomanati;

e dovlot sigorta zomanati;

e igtisadi perspektivlilik.

Bu sortlor tomin edildikdon sonra, bolgoyo daha rahat investisiya colb etmok miim-
kunddir.

Azorbaycan li¢iin an tez colb edilo bilocok xarici investisiya faktoru Korfoz 6lkolo-
ridir. Son iyirmi ildo Korfaz 6lkolori diinyanin oksar bolgalorinda, casaratli formada in-
vestisiyalar edir, milyon dollarliq proyektlor hoyata kecirdirlor. Azorbaycan bir ¢cox fak-
tordan istifado edorok bu Korfoz maliyyasinin bir qismini 6lkoya calb eds bilor. Tobii ki,
diizglin marketing siyasati vo mohkoma sistemi ilo bu miimkiindiir (4, 23).

Regionun turizm potensialini tohlil etdikds, Azorbaycanmn digor regionlarinda bu
sahado olan miioyyon ¢atismazliglar1 nazore alaraq edilon sohvlorin edilmomaosi lazim-
dir. Orazido ¢oxsayl yliksok keyfiyyot toloblorino cavab veran otellor tikmok qisa bir
middotdo golir gatirs bilar, ancaq bu davamli olmayacaqdir. Regionun tobiotini, relyefini
Vo tarixini nazars aldiqda regionda turizm osason asagidaki sahslor iizro inkisaf etdiril-
molidir (7, 77):

e Magara turizmi: Qubadli, Zongilan, Lagin vo Kalbacor daglar1 gadimdan gacag-
larin s1gmdig1 magaralarla zongindir. Kalbacardoki Zar magaralar1 bunlar i¢orisinds an
Moashurudur.

e Termal faaliyyatlor: bélgonin zongin termal manbalorinin olmasi ekoturizm gor-
¢ivasindo istifado edilocok asas resurslardandir. Bu da giiniimiizds tobistdo vaxt kegir-
mak ilo barabor, 6z saglamligint diisiinon turistlorin bu destinasiyaya calb edilmoasinda
muhim rol oynayacag.

e Dag turizmi: bolganin relyefinin, osason, dagliq olmasi bu turizm noviiniin inkisaf
etdirilmasi iclin asas verir. Dag turizmi ekoturizm ¢argivasinds ugurlu bir sokilds tatbiq
edilocok Vo destinasiyani daha gokici edacok vacib turizm novlori icinds on iist siradadir.
Homginin dag-xizok morkozi, dag parasiitciiliiyii kimi saholords inkisaf etdirilo bilacok
potensialli sahalordandir.

e Agroturizm: Bu turizm ndviiniin inkisafi golocokds bdlgads yasayacaq shalinin
sosial rifahin1 artiracaq, bolgs shalisinin madoaniyystinin yasadilmasima va tanidilmasina
sabab olacag.

e Trekking: Daghq hissolords vo daha ¢ox qrup soklindo hoyata kegirilocak trekking
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foaliyyatlori ekoturizm gargivasinds daha ¢ox turistin bdlgoya ¢okilmasina sabab olacag.
e Botanika turizmi: Sarqi Zongazur bdlgssinin endemik vo nadir bitkilorlo zangin
olmasi bu turizm néviiniin inkisafina vo tobiotds daha ¢ox vaxt kegirmak istayan turist-
lorin bolgays colb edilmasing sorait yaradir.
Regionun hamg¢inin film sektoru ii¢lin boyiik potensiali vardir. Maskunlasma six1i-
gmin azlig, tobisti vo cografi qurulusu hesabma, bir cox janrda olan filmlar {igiin region,
ac1q pavilyon rolunu ¢ox rahatligla icra eds bilor.

Natica

Azorbaycan da turizm sektoru biitlin iqtisadi foaliyystlor arasinda ochomiyysti vo
¢okisi artan bir sektora ¢evrilmisdir. Bu omok tutumlu sektor {i¢iin xarici kapital hoyati
ohomiyyat kaosb edir.

Xarici investisiya qoyuluslarinin Azarbaycanin iqtisadi qurulusuna uygun olmasi
va inkisaf hadoflorine uygun olmasi sorti ilo turizm sektoru tasviq edilocok sektorlardan
biri olmalidir. Turizm golirlori birbasa va dolaysi ilo turizmlo baglh olan sektorlarda oalavo
tolob artim1 yaratmagqla yanasi, onun xarici ddenislor balansinda tomin etdiyi tokmillog-
dirmolar va talab artirici xiisusiyyati yaradir.

Azorbaycan turizminin ¢oxlu slverigli imkanlarina baxmayaraq, onun kifayst qodor
xarici kapital calb etdiyini sdylomak olmaz. Bunun asas sobabi Azorbaycanda turizm in-
vestisiya saholorinds investisiya miihitinin tam olaraq yaxsilasdirilmamasidir. Bu sabab-
don ocnabilor 6lkomizo kapital qoymur vo basqa 6lkolors istiinliik verirlor.

Xarici investorlar Azorbaycanin turizm potensialindan xobordardirlar, lakin bii-
rokratik maneslor, vergi doracalori, togvigatin olmamasi, miiharibs tohliikosi xarici in-
vestisiyalari 6lkoyo girigino monfi tosir gostorir.

Olkomizdo xarici kapital miihitini yaxsilasdirmaq vo turizm sektorunu xarici ka-
pital {iclin colbedici etmok miitloq formada shomiyyatlidir.
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Resume
Gulnaz Nesibova

Possibilities of Attracting Foreign Investments to the Development
of Tourism in Eastern Zangazur

One of the most important problems of Azerbaijan's economy is the lack of resources. The problem
of meeting the demand for resources also reveals the importance of foreign capital. This lack of resources
can be overcome to some extent by transfers from abroad to the country. In other words, foreign capital is
an important resource that can be used to expand the savings gap of a business.

For this reason, there is a great need for foreign capital in the implementation of investments, espe-
cially in tourism investments. In this study, there are suggestions about the importance of foreign invest-
ment in terms of Azerbaijan Tourism, its development and improvement of the investment environment.

Efforts by governments in developing countries to stimulate foreign tourism investment can improve
their balance of payments. But this in itself does not lead to economic growth or better income distribution.
Effective growth in tourism depends mostly on foreign direct investments dominated by large Transnational
Corporations. Countries can benefit from participation in vertically integrated tourism networks of multi-
national companies, but these companies bear risks by benefiting from tourism growth indicators.

Currently, many developing countries consider the development of tourism as one of the strategic
lines for achieving economic growth. Due to its characteristics, the tourism sector is considered as an area
that creates seasonal and local demand for micro and small enterprises. The ability of micro and small en-
terprises to take advantage of these conditions is often limited by their access to credit and other sources
of financing.

The development of the tourism sector in Azerbaijan is one of the main priorities of the state's eco-
nomic policy. In addition to large-scale measures such as the reconstruction of the transport infrastructure
at the level of international standards, the construction of air and sea ports in various regions, the const-
ruction of new highways, and the improvement of railways, state investments in the direction of restorati-
on and promotion of historical monuments that can arouse interest for tourists are bearing fruit.

In recent years, international art events and sports competitions organized in Azerbaijan have also
played an important role in increasing the attractiveness of our country in terms of tourism and in the
development of the local tourism market.

Keywords: Eastern Zangezur, investment, tourism, economic growth

Pe3ztome
T'tonnaz Hacubosa

Bo3smoosrcnocmu npusneuenus uHOCMPAHHBLIX UHEECTUWUTL
6 pazeumue mypusma Bocmounozo 3anzasypa

OpHoit U3 BaKHEHIINX MpobIeM 3KOHOMUKU A3zepOaiimkaHa sIBIsIeTCsS HeXBaTKa pecypcos. [Ipo6-
JIeMa yJOBIIETBOPEHHMS CIIPOCAa HA PECYPCHI TAKKE PACKPBIBACT 3HAUYECHHE MHOCTPAHHOIO KamuTaua. JTa
HEXBaTKa PECYPCOB MOKET OBITh YACTHIHO IIPEOJIONIEHA 3a CUET MEPEBOOB U3-3a pyOexa B cTpany. [py-
TMIMU CJIOBaMH, HHOCTPAHHBIN KAIIUTaJI SIBJISETCS BaKHBIM PECYPCOM, KOTOPBIN MOXKET ObITh HCIIONb30BaH
IUTS yBETMUYeHHS cOeperaTeIbHOi Operrn Om3Heca.

ITo 3Toii mprumHE cyniecTByeT OONbIIas IMOTPEOHOCTh B MHOCTPAHHOM KamuTaje AJs OCyIIecTBIIe-
HUSI THBECTHUIIHI, 0COOEHHO MHBECTUIIMH B TypU3M. B 3TOM HCCIIeJOBAHNH €CTh MPEATIOKEHNUS O BAKHOCTH
WHOCTPAHHBIX MHBECTHUIINH C TOUKU 3pEHUS Typu3Ma AzepOaliikaHa, ero Pa3BUTHS W YIydIICHHS WHBEC-
TULUOHHOM Cpeapbl.

Ycunms IpaBUTENBCTB Pa3BUBAIONINXCS CTPAH MO CTUMYIHPOBAHNIO HHOCTPAHHBIX MHBECTUIINH B
TYypU3M MOTYT YIy4IINTh WX IUTAaTeXHbINH Oamanc. Ho 3To camo mo ceGe He BeIeT K SKOHOMHYECKOMY
POCTY WM JTy4IIEMY pacrpeaeaeHHIo 10X010B. D (EKTUBHBINA POCT TypH3Ma 3aBUCHUT ITIaBHBIM 00pa3oM
OT TIPSMBIX MHOCTPAHHBIX MHBECTHIMH, B KOTOPHIX JIOMHHUPYIOT KPYITHBIE TPAaHCHAMOHAIBHBIE KOPIIO-
patmu. CTpaHbl MOTYT M3BJIEUb BBITOAY M3 YJacTHsl B BEPTHKAIBHO MHTETPUPOBAHHBIX TYPHCTHYECKUX
CETSIX MHOTOHAITOHAIBHBIX KOMITAHWH, HO 3T KOMIIAHUM HECYT PHCKH, U3BJICKasl BBITOLY U3 TOKa3aTenen
pocra Typusma.

B Hacrosimmee BpeMsi MHOTHE pa3BUBAIOIINECS CTPAHBI PACCMATPHUBAIOT PA3BUTHE TYpHU3Ma KaK OJJHO
W3 CTPAaTerHYeCKWX HAMpaBIICHUH JOCTIXEHHUs SKOHOMHUYECKOro pocTta. B cmiry cBomx ocoOeHHOCTEH
CEKTOp TypH3Ma paccMaTpHBaeTcsl Kak cgepa, Co3aaromas Ce30HHBIN M JIOKAJILHBIA CIIPOC JJIsl MUKPO U
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MaJIbIX Hpe}alI/IHTI/Iﬁ. CriocoOHOCTh MHKPO U MaJbIX Hpe)_'[HpI/IHTI/Iﬁ BOCIIOJIB30BAaTbCA 3TUMU YCIIOBUAMU
YacCTO OrpaHUYMBACTCA UX JOCTYIIOM K Kp€auTaM U JPYruM UCTOYHHUKAM (l)I/IHaHCI/IpOBaHI/IH.

PasBurne TYPUCTUYICCKOT'O CEKTOpa B A3ep6a17m>{<aHe SABJISICTCA OAHHUM U3 OCHOBHBIX ITPUOPUTCTOB
SKOHOMHYECKOHN MOJIUTHKU rocyagapcraa. IToMuMo MacHITAOHBIX MCpOHpHSITHP'I, TAKUX KaK pCKOHCTPYKIUA
TpaHCHOpTHOﬁ I/IH(l)paCprKTprI Ha YPOBHC MCKIYHAPOAHBIX CTAHAAPTOB, CTPOUTCIILCTBO BO3AYIIHBIX U
MOPCKHUX MOPTOB B PA3JIMYHBIX PETHOHAX, CTPOUTCILCTBO HOBBIX aBTOMOOMJILHBIX Jopor, yCOBEpUICHCT-
BOBAHUE KCJIC3HBIX JOPOr, TOCYyAapCTBECHHLIC NHBCCTULIMU B HAIIPABJICHUU pECTaBpallun U NOIYJISIpU3allun
HUCTOPUYCCKUX IMaMATHHUKOB, CITOCOOHEIX BEI3BATh HHTEPEC Y TYPUCTOB, IPUHOCAT CBOU ILUTOABI.

B nocjaeaHrue rogbl OpraHu30BaHHLIC B A3ep6a17121>KaHe MCKIYHAPOAHBIC XYOOKECTBECHHBIC MCPO-
IpUATHA U CIIOPTUBHBIC COPEBHOBAHMS TAKKE ChII'PAJIM BAXKHYIO POJIb B NOBBIMICHUHN ITPUBJICKATCIIBHOCTU
Hamiei CTpaHbI C TOYKU 3pCHUA TYpHU3Ma U B Pa3BUTUU MECTHOI'O TYPUCTHYCCKOI'O PbIHKA.

Knroueevie cnosa: Bocmounwiii 3anee3yp, uneecmuyuu, mypusm, IKOHOMUYECKUL pOCH
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