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Giris

Tobii ehtiyatlarla zongin 6lkolorin oksariyyati licilin geyri-tobii ehtiyatlar sektorunun
inkisafi asas prioritet mosalalordon biridir. Bu, xiisusils resurs bumu sonrasi1 dovrds ba-
lanslasdirilmis uzunmiiddatli igtisadi artimin aldo edilmasi iiglin vacib ilkin sortlordon
biri hesab olunur. Bu sektorun inkisafi mal vo xidmatlors olan daxili tolobat1 6doyos vo
ixraci togviq eda bilar ki, bu da 6z névbasinds 6lkonin valyuta ehtiyatlarinin hacminin
artmasma sobab ola bilor vo belaliklo, igtisadiyyatin golocok inkisafina tokan vers bilor.
Beloliklo, miixtalif iqtisadi siyasotlor vo geyri-tobii resurs sektorunun bdyiimosi arasin-
daki slagoni basa diismok tabii ehtiyatlarla zongin iqtisadiyyatlar {igiin ¢ox vacibdir.

Azorbaycan Respublikasi neft vo gqazla zongin 6lkodir vo onun iqtisadiyyatinda osas
rolu, neft-qaz golirlori toskil edir. Statistikaya asason, kegmis Sovet ittifaqmnm digor neft
va qaz ixrac edon Olkalari ilo miiqayisado Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi
daha ondoduran dovlat siyasatidir. Qeyd etmoaliyik ki, 2022-ci ilin yanvar-dekabr ayla-
rinda Azorbaycanm timumi ixraci 38,1 milyard ABS dollari, geyri-neft sektoru lizro ixrac
3 milyard ABS dollar toskil edib. Qeyri-neft sektoru lizro ixrac 2021-ci ilin on iki ay1
ilo miiqayisade 10,3% artib.

Azorbaycan hokumati, geyri-neft sektorunun, xiisusilo onun ixracyoniimlii saholo-
rinin inkisafi strateji hadof kimi qobul edir vo buna uygun iqtisadi planlarin hoyata kegi-
rilmasina dostok verir. Azarbaycan hokumati bu inkisafi dastoklomok tigiin bir nega iri-
miqyasli layihslors start verib, agentliklor yaradib.

Hokumat pul vo fiskal siyasat todbirlori vasitasils iqtisadiyyati tonzimlomak tigiin
movcud resurslardan istifads edos bilor. Qeyri-neft sektorunun inkisafini tomin etmok ligiin
fiskal vo monetar siyasstlor somarali sokildo olagalondirilmslidir, ¢iinki onlar artimin sti-
mullagdirilmasinda miithiim rol oynayir. Belolikls, geyri-neft sektorunun inkisafinin dos-
toklonmeasi tigiin fiskal siyasat todbirlorinin somerali hoyata kegirilmasi Azarbaycan iqtisa-
diyyatinda mithiim mosalo kimi qarsiya ¢ixir. Faktiki olaraq, Azorbaycanin fiskal organ-
lar1 neft ixraci golirlorinin artan axininin miistosna imkanlarindan istifado edorak, qeyri-
neft sektorunun inkisafini dostoklomok {igiin bir ¢ox infrastruktur layiholori hoyata kecirib.

Bu moqalodo, geyri-neft sektoru, geyri-neft sektorunda maliyys kapitalinin somo-
roli vo miihiim rolu, sektorun inkisafina tosirini toqdim edacok sokilds tortib edilocokdir.

Maoqalodo Azorbaycanda geyri-neft sektoru, sektora maliyys resurslarinin calb edil-
masi tisullart va colb edilon maliyye kapitalinin tonzimlonmasi yollar1 haqqinda molu-
matlar oks olunmusdur.
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Azarbaycanda qeyri-neft sektorunda hansi sahalor prioritet olmahdir?

Qeyri-neft sektorunun inkisafi ¢ox onomlidir. Ciinki neft sektoruna asaslanan va
ondan asili olan iqtisadiyyat 6lkonin davamli inkisafina mane olur vo yiiksok inflyasiya,
igsizlik kimi problemlor yarada bilor. Qeyri-neft sektoru konsepsiyasi bu baximdan miihiim
ohomiyyat kasb edir, bu sektor ayri-ayr1 sahalors boliiniir: kond tesarriifati, naqliyyat, ti-
kinti, ticarat vo digor xidmat saholori.

Bunlardan kond tosarriifat1 hazirda 6lko igtisadiyyati ligiin hoyati oshomiyyat kosb
edir. Orzaq tohliikasizliyi, qlobal orzaq bohrani, Ukrayna vo Rusiya arasinda davam
edon miiharibs fonunda taxil qitlig1 kimi masalalor kond tesarriifatinin dnomini daha da
artirr.

Kond tasarriifatinin inkisafi texnologiyanin, naqliyyatin, ticaratin vo bu kimi saho-
lorin inkisafina da 6z tohfosini verir. Azorbaycanda kond tosorriifat1 sektoru bu giin 6lko
iqtisadiyyatinda ¢alisan shalinin 37%-ni islo tomin edir. Azorbaycanin xarici ticarat gos-
toricilorine nozor saldigda kond tosorriifatt mohsullarinin ixraci, neft mohsullarinin ixra-
cmdan sonra ikinci yerdadir. Mahsuldar torpaglar, tabii su ehtiyatlar1 vo miixtalif iqlim
zonalar1 Azarbaycanda inkisaf etmis kond tasarriifat sektoru tgin béyuk imkanlar yara-
dir. Son illor dovlat torafindon kond tasarriifata ciddi investisiyalar qoyulub vo genis-
miqyasli islahatlar aparilir.

Nogliyyat sisteminin inkisafi hor bir 6lkonin igtisadi hayatinda xiisusi 6nom dastyir.
Son illor Respublika soviyyasinda yollarin yenidon qurulmasi, barpasi va genislondiril-
mosi, korpiilorin, tikilmasi ugurla hayata kegirilir. Xiisusilo do beynalxalq nagliyyat-kom-
munikasiya tranzit dohlizlorinin yaradilmasi vo perspektiv dohlizlorin formalasdirilmasi
istigamoatindo aparilan diisliniilmiis siyasot noticosindo Azarbaycanin istor regional, istorso
do global nogliyyat sistemindo geosiyasi ¢okisi artir vo bu proses postneft dovriiniin ca-
giriglarina adekvat reaksiya verilmasine 6z miisbat tosirini gostarir. (8, s. 88)

Olverisli cografi mévqgeyindon yararlanaraq miihiim nogliyyat-tranzit qovsaqglarin-
dan birino ¢evrilon Azorbaycan Conubi Qafqazda geoiqtisadi homg¢inin loqistik morkoz
kimi gobul edilir. Cinin elan etdiyi vo reallasdirmaga basladigi, Pekindo baslayib Lon-
donda bitocok olan vo biitiin Avrasiyan1 birlosdirocok Ipak Yolu proyektinin {izorindo
genis iqtisadi zolagin yaradilmasinin foal dostok¢isi olan 6lkomiz miixtalif istigamatlora
tranzit dasimalarmin somorali toskilino etibarli tominat verir. Bu sobobdon 6lkomizin
orazisindon kegon “Sorg-Qorb”, “Simal-Conub” vo “Conub-Qarb” beynolxalq nogliyyat
dohlizlori Azarbaycanin loqistik bir hala ¢evrilmasi ii¢lin real imkanlar yaradir. (7, s. 15)

Dunya 2022-ci ilin fevralindan etibaron yeni bir dovro godom qoydu. Rusiyanin
Ukraynani igsgali ilo baglayan bu proses naticasinds diinya arzaq vo enerji qithgi tohlliko-
siyla qarsilasdi, beynalxalq noaqliyyat va turizm marsrutlar: doyisdi. Ancaq burada goze-
carpan osas niianslardan biri do, silah sonayesinin problemlari oldu. Bels ki, Azarbayca-
nin 2020-ci il do kecirdiyi omoliyyatlardan sonra onsuz da, diinya silah sonayesi yeni bir
marholoys qodom qoymusdu. Ancaq Ukrayna miiharibasi forqli bir niiansi ortaya ¢ixartdi.
Silah senayesi, miiasir texnologiyalardan istifade ederok mohtogom silahlar1 meydana
cixardir, ancaq bu 6zlilylinds yeni problemlor yaradir.

Texnologiyalarla orsoys gotirilmis bir silah, doylis meydaninda siradan ¢ixdiqda
onun tomiri vo ya yenisi ilo avoz edilmesi, aylar hatta illor ¢oke bilor. Bu iso beynalxalq
silah bazarinda boyiik bir silah-sursat ¢atismazligi yaratmigdir. ABS kimi diinyanin on
qiidratli silah sonayesino sahib olan 6lko belo, Ukraynani silah vo sursatlarla tochiz et-
dikdon sonra, biitiin silah sonaye komplekslorinin tam giicliylo foaliyyat gostordiyi taq-
dirds bels, an yaxs1 halda 3 ilo 6z silah anbarlarinda olan ehtiyatlarini miiharibadon av-
valki dovra gatdira bilocokdir.

Prezident Ilham Sliyev do ¢ixislarinda, Azorbaycanin bu yaranan silah ticarati bos-
lugundan 6ziino pay gotiirmoli oldugunu dofolorlo vurgulamigdir. Tobii ki, Azorbaycan

123



Azarbaycanda geyri-neft sektorunda maliyya kapitali, s. 122-126

yiiksok texnologiyalarin totbiqi ilo orsoyo golon silahlar1 qisa miiddatds istehsal eds bilo-
cok miiossiso vo texnologiyalara sahib deyil. Ancaq, Azorbaycanin silah sonayesi miios-
sisalori illordir miioyyan atici silahlarm, mina-atanlarin, mormilarin vo bu gabildon olan
digor silah sonayesi mohsullarinin istehsali ilo doerindon moasgul olmaqgdadir. 2020-ci il
payiz-qis horbi omaliyyatlarinda Azarbaycan Ordusunun boyiik 6lgiids yerli silahlardan
istifado etmosi do, bu fakti bir daha tosdiq etmokdadir. Azorbaycan silah sonayesi hom-
cinin illordir texnologiya transferi ilo, 6lkado miisyyon horbi texnikalarin yigimini1 vo
ehtiyat hissalorinin bir qisminin istehsalin1 da hoyata kegirtmokdadir.

2023-cii il do Tiirkiyonin Baykar Makina girkoti Azorbaycan da qeydiyyatdan ke-
carak, Azorbaycan da silah sonayesi sahosindo miiassisalorinin foaliyyat gdstoracayini
bildirmigdir. Bu hal Azaorbaycan sonayesinds silah istehsalinin payini artirmaqla yanast,
yeni is yerlorinin yaranmasina sabab olacaq, mosgullugu artiracaq, on asasi iso yerli si-
lah texnoloq vo miitoxassislorinin daha ¢ox tocriibo oldo etmasing sorait yaradacaqdir.

Qeyri-neft sektorunda maliyya kapitalinin calb edilmasi va calb edilon kapitalin

tonzimlonmasi

Azorbaycan cografi movqeyi, insan kapitali, gonc ohalisi vo genis iqtisadi giicii ilo
istor xarici, istorso do daxili maliyys kapitalini 6ziino ¢ox rahathigla calb edo bilocok po-
tensiala sahibdir.

90-c1 illar do Azarbaycan xarici kapitali genis migyasda 6zunin neft-gaz sektoruna
calb etmoyi bacarmisdir. Azarbaycanin hoayata kegirdiyi BTC neft-boru komoari ¢ox bo-
yiik daxil va xarici kapitali 6ziino colb etmis on boyiik Azorbaycan layihosidir. (1, s. 161)

Ancaq hazir da, maliyys kapitalinin asas calb edilmali oldugu sahs geyri-neft sek-
torudur. Daxili Kapitalin on bdyilik oyungusu dovlst vo dovlot dostokli sirkotlordir ki,
bunlar da miioyyan ¢or¢ivado, yeno neft sektorundan oldo edilon xammal ilo istehsal ho-
yata kegirtmokdodir. Sumqgayit Sonaye Parki vo Mingogevir Texnologiya Parkinda foa-
liyyat gOstoran miiassisalor boyiik 6l¢iide neftdon oldo olunan xammal ilo istehsallarini
hoyata kegirtmokdadir. (6, s. 142)

Dovlat doastoyi olmayan daxili investorlar, tabii ki, miioyyan 6l¢iido maliyys kapi-
tali ilo investisiya planlarini hoyata kecgirdirlor. Ancaq bunlar kigik vo orta sahibkarliq
subyektloridir vo boyiik hocmli miiassisalor deyil. Dovlat dastoyi olmadan, miistaqil in-
vestorlar vergi giizostlori, daha az faizli kredit vo rahat satis bazar1 sababi ilo, asason kond
tosarriifati sahasino yonalirlor. (5, s. 29) Qeyri-neft sektorunda daxili maliyys kapitalinin
osas totbiq olundugu saho kond tosarriifatidir. Ot vo siid istehsali, broyler miiassisalori,
istixana toravozgiliyi, lizimgiilik, quru meyva, sorabgiliq vo bu kimi sahalor miioyyon 6l-
¢iida vergilordon azad olundugu ligiin daxili kapital asason bu saholors yonolmisdir. (4,
s. 40)

Neft sektorundan tamamilo miistaqil istehsal hoyata keg¢irds bilocok sonaye miios-
sisolori Azorbaycanda rahatliqla foaliyyot gdstoro bilor. Azorbaycanin neft vo qazdan
basqa genis domir-filiz vo bu gobildon olan diger xammal resurslarmm mévcudlugu xa-
rici kapitali 6ziino calb edo bilor. Gonco-Qazax vo Sorgi-Zongozur bolgslori faydal qa-
zmtilarla ¢ox zongindir.

Osrin avvellarinds “Chevrolet sirksti” Rusiya, Conubi Qafqaz, Orta Asiya vo Yaxin
Sorq tli¢lin istehsali hoyata kegirdocok miiossisoni Azarbaycan da inga etmoyi planlasdir-
musdi. Ancaq ddvriin siyasi miihiti, gorginloson Iran Azorbaycan miinasibotlori, homgi-
nin Azorbaycanin vergi qanunvericiliyi sirkoti miiossisoni Ozbokistanda agmaga vadar
etmisdir.

Azarbaycanin xarici maliyys kapitalin1 6ziino calb etmasinin asas yollar1 bunlardir:
(2,s.32)
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eazad iqtisadi zonalar yaratmagq;

emuayyan sahalor Uzro ixtisaslagsmis sonaye parklar1 yaratmagq;

exammal va ehtiyat hisse idxalinin ©DV-dan va digar rusumlardan azad edilmasi;

exammal istehsalinin tosviq edilmasi;

eUmumi va goxillik vergi guzastlorinin totbiq edilmoasi;

eazad vo odalatli mohkoms sisteminin yaradilmast;

Biitiin bunlar, daha rahat istehsal vo is miihiti arzualayan xarici investorlar1 Azar-
baycanda is gormaya havaslondiracokdir.

Calb olunun maliyyas kapitalina nozarast edilmosi, 6zliiyiindo miihiim bir prosessdir.
Burda asas mosalolor bunlardir (3, s. 57):

emaliyyo kapitalinin monbayi (¢irkli pullarin olub olmamasi);

oColb olunan kapitalin davamli olmast;

evergi glizostlori do daxil olmagla, tatbiq edilon guzastlordon sui-istifads edilmomasi
(bax : Tirkiys, Ozal dévrii, xayali ixracatcilar);

eiqtisadi-Kommersiya Mahkomoalorinin haqli faaliyyati.

Biitiin bunlarm fonunda, miioyyon vergi glizostlori, iqtisadi azadliq, mohkoms hii-
qugq islahatlar1 kimi masalslor 6z hallini tapdiqdan sonra, Azarbaycan xarici maliyys ka-
pitalini 6ziino ¢ox rahatligla calb eds bilacokdir.

Natica

Bu todqiqgat geyri-neft sektorunun rolunu miioyyonlosdirir. Azorbaycan iqtisadiy-
yatinin rogabatqabiliyyatli geyri-neft sektorlarma xarici investorlarin calb edilmosi ixrac
potensialindan diizgiin istifado sahosindo morkozi vozifolordon biri olaraq qalir. Xarici
investisiyalarin axin1 ti¢iin alava stimul geyri-neft sektorunda gabaqcil texnologiyalarin
vo innovasiyalarin totbiq oluna bilocoyi azad ticarot zonalarinin yaradilmasidir. Bu ide-
ya GUAM, MDB vo ya Tiirk Dovlotlor Birliyi ¢or¢ivasindo do inkisaf etdirilo bilor,
clinki bu sahads kollektiv igtisadi layiholor daha sorfali ola bilor. Azad ticarat zonasmin
yaradilmas1 hom torofdas 6lkolordon, hom do iiglincii 6lkolordon kapital axmini artirmaq
ti¢iin stimul ola biloar.
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Summary
Anar Bakhshiyev

Financial Capital in Non-Oil Sector in Azerbaijan

Today, the economy of Azerbaijan is entering a new stage of development. Factors that ensured a
high growth rate in the past cannot perform the same functions in the future due to a number of objective
reasons. The stark reality is that competition in world markets is becoming increasingly fierce, and relati-
vely cheap imports are crowding out the domestic market. In order to maintain a stable growth rate, it is
necessary to use new growth factors that will lead to the transformation of the socio-economic model that
meets the requirements of the modern world economy.

Currently, Azerbaijan is one of the international centers crossing important transport and commu-
nication routes from Asia to Europe. After gaining state independence, Azerbaijan implemented a gene-
rally balanced economic policy, the main direction of which is the creation of a new development model
based on different forms of ownership and the formation of a competitive economy adapted to the con-
ditions of globalization.

Key words: non-oil sector, priority areas, finance

Pe3ztome
Anap baxuivies

Dunancoewlii Kanumas 6 HeHepmanom cexkmope Azepoaiodricana

Ceronnst SkoHOMHUKa A3epOaiiikaHa BRIXOJUT HAa HOBBIN dTan pa3Butus. DakTopsl, odecreynBaB-
IIFe BBICOKME TEMIIbl POCTa B MPOIIIOM, HE MOI'YT BBIIOJIHATE Te JkK€ (QYHKIMHU B OyIyllieM B CHILY psaa
00beKTUBHBIX NpruKH. CypoBas peaJbHOCTh TAKOBA, YTO KOHKYPEHIIMSA Ha MUPOBBIX PBIHKaX CTAHOBHUTCS
Bce OoJiee HKECTKOM, a OTHOCUTENIBHO JICIIEBbIil KIMIIOPT BBITECHSET BHYTPEHHUH phIHOK. Jlist mopaepika-
HHS CTaOMJIBHBIX TEMIIOB POCTa HEOOXOAMMO HCIIOIb30BAaTh HOBBIE (DAKTOPHI pOCTa, KOTOPhIE IIPUBENYT K
TpaHcopMaluKl COLMATLHO-9KOHOMUYECKON MOJENH, OTBEYalolled TpeOOBaHUSIM COBPEMEHHOI MHpPO-
BOM SKOHOMHKH.

B Hacrosiiee Bpemst AsepOaiipkaH SBIISETCS OXHUM M3 MEXKIYHAPOAHBIX LIEHTPOB, IEPECEKAIONINX
Ba)KHBIE TPAHCIOPTHO-KOMMYHUKAaLMOHHbIEe IyTH 13 A3uu B EBpormy. [locie oOpereHus rocynapcTBeHHOM
He3aBUCUMOCTH A3epOaiikaH NPOBOAWI B LEJIOM B3BELICHHYIO SKOHOMHYECKYIO MOJIUTHKY, OCHOBHBIM
HAaIpaBJIEHUEM KOTOPOH SBIISETCS CO3AaHHE HOBOM MO Pa3BUTHA HA OCHOBE pa3iM4HBIX (opm codc-
TBEHHOCTH U (OPMHUPOBAHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOI SKOHOMMKH, aJaNTHPOBAHHOW K YCJIOBHAM IJ100a-
JIU3aLUH.
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