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Giris

Son illorda istar iqtisadi sistem vo miinasibatlor, istor dovlat idaragiliyi lizra elmi tod-
gigatlarda dovlatin igtisadi miinasibatlor sisteminds baraborhiiquqlu terafdas qismindo is-
tirak1 problemino maraq durmadan artmaqdadir. Qeyd edilon tadqiqat sahalarinds 6zal
sektor institutlar1 vo dovlot arasinda ortaq mogsadlor namine amokdasliq dovlet idaragili-
yinin on optimal vo innovativ mexanizmlarindon biri kimi toqdim olunmaqdadir.

Miiasir anlamda dovlot-6zal sektor omokdasligi ictimai mozmun dasiyan beynol-
xalq, milli vo lokal layihalorin hayata kecirilmasi moagsadi ilo dévlat vo biznes arasinda
yaradilmis institusional va togkilati alyans kimi basa diistiliir.

Inkisafin miiasir morholosinda optimal idaroetmo mexanizmi kimi dévlot-6zal sek-
tor torofdaslig1 Azarbaycan ligiin xiisusi aktualliq kasb etmayo baglamisdir. Bunun bir sira
obyektiv sobablori var. Son illords diinya iqtisadiyyatinda bas veron ardicil iqtisadi boh-
ranlar, giiniin realligina ¢evrilon qlobal epidemiyalarin gézlonilmaz xarakteri va naticalari,
sosial, iqtisadi infrastruktur layihoalorin hoyata keg¢irilmosi isindo dovlotin osas vo yegano
donorlug funksiyasindan imtina etmasina gatirib ¢ixarmigdir. Eyni zamanda Azorbaycan
iiclin tobii resurs vo xammal satig1 noticasinds alds olunan golirlorin bu sektora xarclon-
mosi artiq aktual deyildir. Postmiiharibs dovriindos isgaldan azad edilmis orazilorin sosial
va iqtisadi infrastrukturunun barpasi vo yenidon qurulmasi, repatriasiya prosesinin hoyata
kegirilmasi kimi qlobal vazifalor golocak 10 ildo ddvlat biidcasindon shamiyyatli maliy-
ya resurslariin bu sahoys xarclonmasini tolob edir ki, bu da yolverilmazdir. Belos bir go-
raitdo qarsida duran vozifalorin hoyata kegirilmasi iiclin dovlot 6zal sektor torafdasgliginin
yeni idaraetma mexanizmina ¢evrilmasi labiiddiir. Bu sabobdon giiniimiizdo Azarbaycan-
da elmindo istor siyasi, istor idaroetmo, istor iqtisadi todqiqatlarda geyd edilon mexaniz-
min osaslarinin ciddi todqiqins ehtiyac duyulur.

Dovlat 6zal sektor toarafdashginin mahiyyati

Sirf termin kimi ingilis dilindo “public-private partnership” kimi saslonon dovlat
0zol sektor omokdasliginin miistaqil kateqoriya kimi XX asrin 50-ci illorindon baslayaraq,
ilk 20 ilde tamamils forqli sahalor lizrs istifado edilmasi do deyilonlorin siibutudur. Bels
ki, XX asrin 50-ci illorindo PPP, yaxud Dovlot-6zol omokdaslig sirf tohsil sahasinds dov-
lot vo 6zal sektorun investisiyalasma prosedurunda birgs istirakini nozords tuturdu. Daha
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sonraki onillikds termin ictimai iago obyektlorinin maliyyslogsmasindo birge omokdasligi,
70-ci illordan iso iri soharlorin yenidon qurulmasi vo modernlogmaosi isinds dovlat vo 6zl
sektorun birgs foaliyyati anlamina golir. Artiq XX osrin 80-ct1 illorindon dévlot-6zal sektor
omokdaslig1 ayrica proses kimi elmi tadqiqat mdvzusuna ¢evrilmays baglayir. XX osrin
80-90-c1 illarindo DOST-iin intensiv sokilda totbiq edildiyi osas dlkalor Bdyiik Britaniya
vo Avstraliya idi. Ona goro miistoqil idaroetmo kateqoriyast kimi DOST-6n mahiyyati ilo
bagli forgli sorhlora mohz ingilis alimlori arasinda rast golinir.

Ingiltarado ayrica kateqoriya kimi dévlot 6zal sektor omokdasligi metodoloji soviy-
yada ilk dofo M.Bult-Spiring vo Q.Devult torafindon aragdirilir. Onlarin aragdirmasinin an
mithiim oshomiyyati ondadir ki, onlar dovlat-6zal amakdasliginin biitiin izah formalarini
sistemlogdirarak ¢ox sada bir torif ortaya qoyurlar. Todgiqatgilarin fikrinca, dovlat-6zol
omokdaglhigr dovlot vo 6zal sektorun subyektlori arasinda qarsiliqli layihslorin ganunla
tosdiglonon realizosidir. (2, s. 26) Bult Sprinqg vo Q.Devul dovlat-6zol omokdaslig ilo
bagli anlayislarin 9 formada interpretasiyasini verir:

1. Biznes vo hakimiyyat arasinda elo bir davamli amokdasliq formasidir ki, burada
hor iki toraf xidmat gostorir, omtoa istehsal edir, risklori, galir va itkilori bolisdiiriir.

2. Dovlat vo 6zal sektor arasinda elo bir normativ hiiquqi vo institusional miinasibot
formasidir ki, har iKi torof soxsi maragini giidorok imumi rifah {igiin ¢alisir.

3. Dovlat 6zal omokdasligi xiisusi sistem olub dovlat hakimiyyatinin niimayando-
lori ilo bir yaxud bir nega sirkotin omokdashiginin yaxud birliyinin bu va ya digar ictimai
rifah yaxud xidmatlori maliyyslogdirmasidir.

4. Dovlot-6zol omokdasligi bazarin iflasi zamani tonzimlomo aloti kimi dovlst vo
0zal sektor arasinda kapitalin calb edilmasi vo iimumi masuliyyatin miioyyan edilmasi bir-
liyidir.

5. Xiisusi mexanizm olub malumatverici vs innovativ xarakter dasiyir, biliyi biznes
miihitindon dovlat idaragiliyino dasiyir vo son moagsadi dovlatin foaliyyst prinsiplorini
doyismoakdir.

6. Ictimai xidmotlorin gostorilmasi zamani problemlorin bu xidmatlori kommersi-
yalasdirma hesabina hallini tagkil edon mexanizmdir.

7. Dovlat sektoru torafindan fiskal gorginliyin aradan qaldirilmasi va biznes sekto-
runun maraqlarinin nazars alinmasi tisuludur.

8. Inzibati prosedurlarin v iscilorin tolobatlarinin, cagirislarinin torafdashq yarat-
maq formasinda adaptasiyasidir.

9. Biznes vo hakimiyyat tomsilgilori arasinda xiisusi resurslarin va biliklorin imumi
sarvatlorin yaradilmasi va boliisdiiriilmasi igino calb edilmasi miistavisinds yaranan mii-
nasibatlordir. (2, s. 29)

XX osrin sonlarindan etibaron Qarbi Avropa vo ABS-da dovlat va 6zal sektor torof-
dashigr miistoqil idaroetmo kateqoriyasi kimi todqiq olunur. Bu todqiqatlarda dovlot-6zal
sektor omokdasliginin mahiyyati ilo bagh toklif olunan agiqlamalar da yuxarida geyd edi-
lon izah formalarina uygundur. Misal ii¢iin Amerika osilli professor E.Savas “dovlot vo
0z0l sektor omokdasligi”nin ii¢ izah formasini toklif edir:

1. Dovlat 6zal sektor omokdasligi har iki torafin bu va ya digor formada istor infra-
struktur layihalarinin hayata kegirilmasi, istasa do mohsul, yaxud xidmatlorin istehsali
prosesi ti¢iin birlogmoasidir.

2. Dovlat va 6zal sektor omokdasligi dovlat, biznes va comiyyat tarafindan bu va
ya digar arazi lizrs inkigafin togkili, ohalinin rifahinin yaxsilagdirilmasi namina birgoe foa-
liyyat formasidir. (6, s. 105)

Savasin dovlat 6zal sektor torofdasligi ilo bagh verdiyi agiqlamada geyri miioyyaon-
lik ondadir ki, bu torafdasligin bir subyekti kimi comiyyatin adi qeyd olunsa da konkret
olaraq hansi tosisatlardan séhbet getdiyi izah olunmur. Bununla belo, onun DOST-Io bagl
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prognozu miitoraqqi hesab edilo bilar. Belo ki, Savasa gora, DOST-iin tatbiqi istor dovlo-
tin, istorss do biznes strukturlarinin sosial vo iqtisadi infrastruktur layihslorinin realizosi
ilo bagli anonoavi yanasmalarini vo idaroetms iislublarini aradan qaldirir. Basqa s6zlo, Sa-
vag DOST-ii yeni idaroetmo mexanizmi kimi togdim edir. Savasin DOST-Io bagl verdiyi
sorhlords ¢atismamazliglardan biri do odur ki, belo bir torofdasligi sortlondiron amillor
miioyyon edilmir.

DOST-iin mahiyyoati ilo bagl gobul edilon miiasir yanasmalardan biri Klayn va
Teysmana moxsusdur. O geyd edir ki, “DOST-i ortaq mohsulun, xidmatlaorin va risklorin,
xarclorin boliisdiiriilmosinin hoyata kecirilasi ilo slagali dovlat vo 6zal sektor tomsilgilo-
rinin dayaniqli omokdaslig kimi izah etmok olar”. (5, s. 85) Bu yanasma DOST-iin asas
magsadini va taraflarin iizorins diison 6hdsliklori ohato etmis olur. Masuliyyat galirlorin,
xorclorin va risklorin boliigdiiriilmasi ilo baghdir.

M.Cerrard DOST-iin mahiyyatini onun totbiq moagsdlorinds axtarir. Onun fikrinco
dovlet DOST-don mexanizm kimi dovlat xidmatlorinin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi vo
dovlat sektorunun aktivlorinin istifads edilmasi tigiin istifado edir. Bunun ti¢iin 6zal sek-
torun vo bazi hallarda dovlot maliyyslosmasi totbiq edils bilor. Cerrardin fikrinco, miioy-
yon funksiyalar1 DOST-o hovals edon dévlet prosesin 6zii ilo deyil daha ¢ox naticalorlo
maraqlanir. “DOST mexanizm kimi dévlot torafindon bu va ya digor layiholorin daha ef-
fektiv vo daha az risklo reallagdirilmasina imkan veran tokmillosdirilmis idaraetma prose-
durudur”. (3, s. 445)

Elmi odobiyyatlarda DOST-lo bagl genis istifads edilon yanagmalardan biri do
H.Van-Heym va Y .Kopeniyan torofindon toklif edilir. (8, s. 68) Onlarin yanasmasina goro
“DOST dévlat vo 6ziil sektor arasinda uzunmiiddotli omokdasliq formasi olub, mohsul vo
xidmaotlorin hazirlanmasi, risklorin, xaorclorin va resurslarin boliisdiiriilmosi mogsodini da-
styir.” Bu yanagsmanin Klayn vo Teysman yanagmasindan asas forqi resurslarin boliisdii-
riilmasi prosesinin alavo edilmosidir. Eyni zamanda bu yanasmanin miislliflori qeyd edir
ki, DOST-iin totbigi miioyyan sartloro osaslanmalidir. Bu sortlordon birincisi toklif edilon
xidmat vo mohsullarin qeyri-standart vo innovativ xarakter dasimasi, ikincisi iso DOST-
iin totbiginin toraflords institusional yenilonmoya sobab olmasidir.

Oxsar yanasma ilo A.Akintoe ¢ixis edir. Akentoenin DOST-lo bagl verdiyi for-
mulada doyisdirilir. Akentoe qeyd edir ki, DOST dévlat vo 6zal sektor arasinda baglanmis
uzunmiiddotli miiqavilo olub, asas maqgsadi ictimai infrastrukturun inkisafi namino risk vo
resurslarin bolinmasidir. (1, s. 67) Gorilindiiyii kimi, Akentoye dovlat va 6zal sektor ara-
sinda amokdasligin predmetini doyisdirir. ©gor bundan avvalki yanagsmalarda sohbot xid-
motlordon, mohsullardan vo layihalordon gedirso, burada s6hboat konkret olaraq ictimai
ohomiyyatli infrastrukturlardan gedir. (1, S. 68)

DOST-iin mahiyyati ilo bagh institusional vo maliyya aspektlorini gabardan yanas-
malardan biri Q.Hoc vo K.Qrivo moxsusdur. (4, s. 160) Bu yanasmanin institusional so-
ciyyosi ondadir ki, Hoca géra, DOST dévlet va 6zal sektor arasinda naticosi xiisusi tosi-
satin yaranmasi ilo naticolonon alago mexanizmidir. Bu yanasmanin asas forqi ondan iba-
rotdir ki, DOST tatbiqinin sonunda ortaya ¢ixan naticaler, o ciimloden risklor mohz for-
malasan yeni tosisatin iizorino diisiir. Bundan basqa, onlar geyd edir ki, DOST dovlat vo
0zal sektor arasinda xiisusi maliyyo miibadilasi yaranir. Burada hor iki sektorun maliyyo
imkanlarin1 ictimai shomiyyatli infrastruktur layihslorinin hoyata kegirilmasi {igiin sofor-
bar edir.

Individual elmi yanasmalar arasinda DOST-iin mahiyyati ilo bagh toklif edilon to-
riflor arasinda forqlor diinya praktikasinda bu mexanizmin miixtoslif iqtisadi magsaodlorin
hoyata kegirilmasi iigiin totbiq edilmosi ilo baglidir. Mohz miixtolif lkolorde DOST pred-
metinin forqli olmasi vo istiqgamatlori arasinda uygunsuzluq onun mahiyyastinin izahi ilo
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bagli ortaq naticonin ¢ixarilmasina mane olur. Bununla bels, diinya 6lkalori tizra bu istiga-
motlor vo predmetlors miivafiq olaraq yanagmalarin sistemlosdirilmasi vo bu sistem osa-
sinda imumi bir fikir sdylomok miimkiindiir. Belo sistemlosdirmalordon biri rusiyali
iqtisadg1 alim N.Kvasininaya moxsusdur. O, DOST-Io bagli biitiin todqiqatlar1 sistemlos-
dirarak, 6 asas yanasma miioyyan etmisdir: (7, S. 6)

Birinci, DOST hor seydon 6nco ddvlot va 6zl sektor arasinda xiisusi iqtisadi mii-
nasibatlor sistemidir. Bu tip yanasmani Kanada siyasi tadqiqatlar institutu, ABS Kentukki
universitetinin iqtisad¢1 alimlor qrupu, Cinin iqtisadiyyat iizra bir sira miitoxossislori mii-
dafis edirlor.

Ikincisi, DOST — dovlot shomiyyetli vo o ciimlodon 6zal subyektlor iigiin maraq do-
guran layiholorin realizo mexanizmi kimi. Basqa s6zlo dovlst va 6zal sektor hor iki torof
ticlin xtisusi iqtisadi oshomiyyat dastyan layiholorin realizasi {i¢iin miivaqqeti omokdasliq
qururlar. Bu yanasma Avstraliya, ABS, Cin, CAR kimi 6lkolordo DOST-lorin formalas-
Masinin asas maqsadlorindon birini toskil edir.

Ugiinciisii, DOST dovlat vo biznes subyektlorinin birga faaliyyatini tanzimloyon for-
mal vo geyri formal qaydalarin mocmusuna asaslanan institut kimi nozordon kegirilir. Bu
institutun baglica mogsadi toroflorin iqtisadi vo sosial monafeyinin qorunmasi vo tohlii-
kasizliyinin tomin edilmasi sorti ilo imumilikds comiyyatin maraqglarina xidmot etmokdir.

Dérdiinciisii, DOST idaroetmo mexanizmi kimi nazorden kegirilir. Daha konkret
desok, DOST 6lkos iqtisadiyyatinin strateji vo taktiki idaroetmo mexanizmi olaraq vaxta-
sir1 totbiq edilir.

Besinci, sormaya calb etmok mexanizmi kimi. Basqa sdzlo, DOST bu vo ya digor
6lkayo, yaxud regiona dovlatin, sektor, yaxud obyekt tizorino miilkiyyat hiiququ saxlanil-
magdla biznes subyektlorinin soarmayasinin colb edilmasi metodudur.

Altinc1, DOST sosial mexanizm funksiyasini yerino yetirir. Konkret olaraq, dovlot
torofindon sosial siyasatin vo bu siyasot ¢or¢ivasindo sosial layihalorin colb edilmasi mog-
sadi ilo 6zal sektor subyektlori ilo amokdasligin qurulmasi prosesindon s6hbot gedir.

Umumon bels bir fikir iistiinliik toskil edir ki, DOST haqqinda {imumi miioyyan-
edici torif sdylomok ona géro miimkiin deyil ki, o diinyanin miixtolif 6lkslorindo miixtolif
mogsadlarle togkil olunur.

Azorbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin inkisafi Agentliyi dovlot vo
0zal sektor arasinda omokdasliga xiisusi torif verir: “Beynalxalq miqyasda doviat-ozal sek-
tor torafdashigi (DOST) PPP (Public Private Partnership) kimi tamnir, ictimai (déviat)
infrastruktur va ya xidmatlarin tomin edilmasi iigtin doviat va 6zal sektor arasinda uzun-
miiddatli miiqaviladir va burada ozal sektor miiayyan risklor va idaraetma masuliyyatini
dasyr, eloca da ozal sektora edilon 6danis faaliyyatin naticalorino asaslanir.” (9) Ononavi
gobul edilmis yanagmalara oxsar olsa da saciyyavi xiisusiyyati odur ki, burada risklor
lizro mosuliyyot tamamilo 6zal sektorun iizorino otiiriiliir. Eyni zamanda bu torif birgo
omakdashigin sahalari vo obyektlorini miioyyan etmir. Bununla bels Azarbaycan qanun-
vericiliyindo dovlat 6zol amokdashigmnin obyektlori ilo bagh xiisusi status vurgulanir.
Azarbaycan Respublikasinda "Dovlot miiossisalorinin (obyektlorinin) miigavilo asasinda
idaroetmoys verilmosi haqqinda Osasnama" dovlat vo 6zol amokdagligini dovlstin xiisusi
ohomiyyato malik igtisadi obyektlorinin, yaxud infrastrukturlarinin, vaxtr kegmis pers-
pektivli layihalarinin yenidon dir¢aldilmasi iiglin xilisusi mexanizm kimi nozardon kegirir.
Azarbaycanda bu osasnamo 9 fevral 1996-c1 ildo Ulu Ondor Heydor Oliyev torafindon
tosdiq edilmisdir. Osasnamonin moramlar: onu da demaoyas asas verir ki, iimumi iqtisadi
bohran soraitinds, xiisusi transformasiya rejiminds dovlot-6zal omokdasligi miqyasina
goro makroiqtisadi mexanizm ola bilor.
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Natica

On iimumi sokildo DOST-iin nazari metodoloji tohlili miioyyan naticalori {imumi-
losdirmays imkan verir ki, bu iimumilogdirilmis miiddealar onun mahiyyatini miioyyan
monada agiglayir.

Hoar seydon 6nca bunu geyd etmak lazimdir ki, dovlat va 6zal sektor arasinda torof-
dasliq dovlst vo comiyyat arasinda iqtisadi zomindo miinasibatlorin tozahiir formalarindan
biri kimi ortaya golmisdir. Tarixin miixtolif morholalorinds idaraetmo xiisusiyyatlorindon
va comiyyat qarsisinda iqtisadi 6hdslik vo vozifalorindon irali golorok dovlot har zaman
igtisadi proseslora miidaxilo etmis vo bu miidaxilo dovlatin statusundan asili olaraq, oan
miixtalif formalarda 6ziinii bliruzo vermisdir. Bu miidaxilslor bazan dévlstin 6ziiniin ma-
raglarinin tomin edilmasi, bazan iso comiyyatin iqtisadi subyektlorinin ehtiyaclarinin 6de-
nilmasi moagsadini dasimisdir. Qeyd edilon iqtisadi 6hdoalik vo vazifalorin yerina yetiril-
mosi lizra solahiyyatlorin bagqa institutlara Gtiiriilmosi praktikasi da bu tozahiirlorin biri
hesab oluna bilor.

Dovlatin iqtisadi proseslords miistoqil subyekt kimi istirak etmok tendensiyasi, iqti-
sadi proseslordo orbitr funksiyasini yerina yetirmosi cohdlori, igtisadi solahiyyaotlorin vo
vazifolorin nisbaton kigik iqtisadi subyektloro Gtiiriilmasi praktikasi ictimai formasiyadan
asili olmayaraq hor zaman totbiq edilmosino baxmayaraq, bu proseslo bagli elmi aras-
dirmalar XVIII asrin sonlar1 vo XIX asrin avvallorinds meydana galmisdir.

XX osrin 90-c1 illorinda DOST effektiv idaroetmo mexanizmi statusu alir vo miis-
taqil idareetma kateqoriyasi kimi bu sahonin miitoxassislori torafindon tadqiq edilir. ©gor
ononavi iqtisadi nazariyyoslordo dévlot 6zal sektor omokdaslig1 dovlstin igtisadi proseslora
miidaxilosi vo dovlstin iqtisadi proseslords iqtisadi subyekt kimi istiraki prizmasindan
tohlil olunurdusa, idaroetmo kateqoriyasi kimi sohbot iqgtisadiyyatin 6zol subyektlorino
dovlatin comiyyot garsisinda mosuliyyatindon irsli golon funksiyalarinin hovalo edilmo-
sindon gedir. Tosadiifi deyil ki, yeni idaraetmo nazariyyslorindo bu amokdashigin pred-
metini dovlat va 6zal sektorun iqtisadi galirlori deyil, comiyyatin timumi rifahi ils baglh
togqdim edilon xidmaotlor va sosial layiholor toskil edir.

Sado formada onu demoak olar ki, dovlat-6zal sektor amokdasligr dovlstin biznes
layihoalorino qosulmasini deyil, ictimai ohomiyyatli layihaloro dovlot torafindon 6zal sek-
torun colb olunmasi mexanizmlorinin totbiqini nozords tutur. Miiasir anlamda dovlot-6zal
sektor omokdasligi ictimai mozmun dasiyan beynolxalq, milli vo lokal layihslorin hoyata
kecirilmosi moaqsadi ilo dovlot vo biznes arasinda yaradilmis institusional vo toskilati
alyans kimi basa diistiliir.

Miixtolif sosial-igtisadi inkisaf morholosindos olan 6lkalarin tocriibasinin tohlili gos-
torir ki, bu tip omokdasliglar nogliyyat (avtomobil yollari, domir yollari, hava limanlari,
doniz limanlari, boru nogliyyati va sair), sosial infrastruktur (sohiyyo, tohsil, istirahot vo
turizm), kommunal (su tochizati, elektrik tochizati, suyun tomizlonmasi, gqaz tochizati vo
sair) sektorlarinda daha ugurla totbiq olunur.
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Pesztome
Aitcens I'ynueea

Memoodonozuueckuil ananuz 20cyoapcmeenno-4acmuozo napmuepcmed
KaK Mexanu3ma 20cyoapcmeenHo20 ynpasieHus

CraTbhst MOCBAIICHA METOJOTIOTHYECKOMY aHAJIN3y TOCYIapCTBEHHO-YaCTHOTO ITAPTHEPCTBA KaK Me-
XaHU3Ma, 00ECTICUYNBAIOIICTO ONTUMAIFHBIE YKOHOMHYECKHIE Pe3yNbTaThl B CHCTEME TOCYIapCTBECHHOTO
ynpasieHus. [ ocyIapcTBeHHO-9acTHOE TAPTHEPCTBO B TIOCIIEAHUE TOABI IIPEICTABICHO KaK CaMOCTOATEIh-
Hasl KaTeropus B HayKaxX O TOCYAapCTBEHHOM YIIPaBICHUH. ABTOpP OTMEYAET, YTO IepBbIe B3TJLIBI HA TO-
CyIapCTBEHHO-YaCTHOE MMAapTHEPCTBO (POPMUPOBAINCEH HE TOIBKO B TEOPHSIX, CBSI3AHHBIX C TOCYAapCTBEH-
HBIM YIPaBJICHHUEM, HO PEUMYIIIECTBEHHO B SKOHOMHYECKHX TEOPHAX Ha TEMY TOCYJapCTBEHHOTO BMEIIIa-
TEIbCTBA B 9KOHOMHUKY.

B 80-x rogax XX Beka rocy1apCTBEHHO-4YaCTHOE MAPTHEPCTBO CTAJIO IIPEAMETOM HUCCIIEIOBAaHHUH IO
MEHEJKMEHTY M TOCYIapCTBCHHOMY YIpaBJICHHIO B BenmnkoOpuranuu. B pa3nuyHbIX moaxoaax 03BydH-
BAIOTCsI pa3Hble MHEHHSI O CyTH TOCYIapCTBEHHO-4aCTHOTO MapTHEPCTBA. [IpakTHUecKku 3TH UCCIIeIOBaHUS
aBTOP XapaKTEPU3YET KaK MEePBOE METOJIMYECKOE UCCIIeI0OBAaHHUE 10 YKa3aHHOMY MexXaHu3my. bpurtanckue
skoHOMHCTHI M.BynT-Cnaiipunr u I'.JIeByIbT NpeacTaBisitoT 9 OCHOBHBIX CUCTEMATHU3UPOBAHHBIX UHTEP-
MpeTaIyii TOCYAapCTBEHHO-YaCTHOTO COTPYIHUYCCTBA B 3alaJIHBIX JUTEPATypax 10 SKOHOMUKE U HAyKe
YIpaBJICHUS U OTPEACIIIIOT €r0 OCHOBHEIC XapaKTEPUCTHKHU U (yHKIMU. TpaKTyrOTCS TOAXOIBI TAKUX CIIe-
IHAITNCTOB TI0 MEHEKMeHTy, kak Capam, J[xeppapa, Teficman, Kisitn, AkuHTOlEe U3 CTpaH 3amaJgHON
EBponst u CHIA, oTHOCAIHMIACS K THIOIOTHHN, (QYHKIIHSIM, OCHOBHOMY XapaKTepy W CTPYKType rocyaapc-
TBEHHO-9aCTHOTO mapTHepcTBa. O6001I1ast STH B3TIIAIBL, aBTOP MPUXOIUT K BBIBOAY, UTO TOCYTapPCTBEHHO-
YaCTHOE COTPYAHUYECTBO MOKHO TPAKTOBATh KaK MPOIECC COTPYAHUUECTBA TOCYIAPCTBA U YACTHOTO CEK-
TOpa, KaK MOPOKACHHBIN 3TUM COTPYIHHUUESCTBOM UHCTHUTYT, KaK MHBECTHUIIMOHHBIN MPOIIECC, UHUITUUPO-
BaHHBIN C IEJBI0 peau3alii OOIIECTBCHHO 3HAYMMBIX MPOCKTOB, KakK cepa COnUaIbHOTO 00CTyKHUBa-
Hust. OTCrOIa CYUTACTCS, YTO MHOTO00pa3He MejIeH U 3a/1a4 TOCYAapCTBEHHO-YaCTHOTO MAPTHEPCTRA B pas-
HBIX CTPaHAX MHpPA, B TOM YHUCIIEC U Cep MPUMEHEHHUS, HE TIO3BOJISIET IaTh O HEM CJIMHOTO OmpeieicHus. B
CTaThe OTMEUACTCSI, YTO JUIS TOHMMAaHUSI OCHOBHOH (DYHKITUH TOCYIapCTBEHHO-YaCTHOTO MTAPTHEPCTBA B TOM
WA WHOU CTpaHe HEOOXOTUMO U3yUUTh 3aKOHONATEIFHYIO 0a3y, CBI3aHHYIO C STUM MEXaHH3MOM B 3TOH
CTpaHe.

Knioueswie cnosa: zocyoapcmeennoe ynpaegienue, busmec, 20Cy0apCcmeeHHO-4acmHoe RapmHepcmeo

Summary
Aysel Guliyeva

Methodological Analysis of Public-Private Partnership
as a Public Management Mechanism

The article is devoted to the methodological analysis of public-private partnership as a mechanism
that provides optimal economic results in the public administration system. In recent years, public-private
partnership has been presented as an independent category in the sciences of public administration. The
author notes that the first views on public-private partnership were formed not only in theories related to
public administration, but mainly in economic theories on the topic of state intervention in the economy.

In the 1980s, public-private partnership became the subject of research in management and public
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administration in the UK. Different approaches voice different opinions about the essence of public-private
partnership. In practice, the author characterizes these studies as the first methodological study on the indi-
cated mechanism. British economists M.Bult-Spiring and G.Devult present 9 main systematized interpre-
tations of public-private cooperation in Western literature on economics and management science and de-
fine its main characteristics and functions. The approaches of such management specialists as Savas, Ger-
rard, Theisman, Klein, Akintoye from Western Europe and the USA are interpreted, relating to the typology,
functions, basic nature and structure of public-private partnership. Summarizing these views, the author
comes to the conclusion that public-private cooperation can be interpreted as a process of cooperation
between the state and the private sector, as an institution generated by this cooperation, as an investment
process initiated with the aim of implementing socially significant projects, as a sphere of social services.
Hence, it is believed that the diversity of goals and objectives of public-private partnership in different
countries of the world, including areas of application, does not allow a single definition of it. The article
notes that in order to understand the main function of public-private partnership in a particular country, it
is necessary to study the legislative framework associated with this mechanism in that country.

Keywords: public administration, business, public-private partnership
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