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Giris

Hal-hazirda Azarbaycanda geyri-neft sonayesindo movcud olan soraitdo no sonaye
miiassisalorinin, na do 6lks sonayesinin bu sahasinds ragabastqabiliyyatlilik problemlo-
rinin halling nail olmaq miimkiin deyildir. Malum oldugu kimi, tosarriifat subyektlorinin
rogabotqgabiliyyatlilik soviyyasi onlarm osas kapitallarinin miiasirlik soviyyasindon, isti-
fado etdiklori texnologiyadan, insan kapitalinin inkisaf soviyyasindan, hoyata kegirdik-
lori innovasiya foaliyyatindon vo digor miihiim amillordon asilidir. Bazar minasibotlori
soraitindo geyri-neft sonaye miiossisolorimizdo bu sadalanan problemlorin halli osason,
bu sahoyo investisiya qoyulusunun hocmindon va ondan istifado soviyyosindon asilidir.

Azorbaycan hokumoti 6lkonin neft golirlorindon asililiq soviyyasini azaltmagq iigiin
iqtisadiyyatin vo ixracin saxolondirilmosi siyasotini ¢oxdan boayan edib. Bunun real-
lasdirilmasi geyri-neft sahalorino hom daxili, hom do xarici manbalordon boyiik hacm-
lords investisiya colb edilmasini zoruri edir.

1. Investisiyanin mahiyyati v iqtisadi shomiyyati

Gorkomli igtisad¢1 alim prof. M.Porter 6lkonin igtisadi inkisafinin {i¢ asas struktur
monbayini geyd edir:

e istehsal amillori;

e investisiyalar;

e innovasiyalar (6).

Genis monada investisiyalar dovlotin, hiiquqi vo fiziki soxslorin monfast oldo
etmok vo miisbat tosir etmok moqgsadilo dasinmaz omlak, sohmlor, istiqrazlar, qiymatli
kagizlar vo aktivlor almaq, yeni miisssisalorin yaradilmasina, moévcud miiossisalorin
genislondirilmasing, yenidon qurulmasina, eyni zamanda texniki cohotdon yenidon toc-
hiz edilmasina yonalmis vasaitlori, omlaki vo intellektual sorvatloridir (5, s.152). Aktiv
investisiya prosesi biitovlikkds 6lkonin iqtisadi potensialini ovvolcodon miioyyonlosdirir
vo ohalinin hoyat soviyyosinin yiiksoldilmesino kémok edir. Iqgtisadi kateqoriya kimi
investisiyanin mahiyyoti onun makro vo mikro saviyyads rolunu vo shomiyyetini avval-
codon miioyyan edir:

» Makro soviyyado investisiyalar milli iqtisadiyyatin inkisafi vo ictimai istehsalin
somoaraliliyinin artirilmasi tiglin asas kimi ¢ixig edir: miiassisalorin vo geyri-istehsal
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saholorinin asas istehsal fondlarmin sistemli sokildo yenilonmasi; elmi-texniki toraq-
qinin siiratlondirilmesi, keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vo yerli mallarin roqabet qabiliy-
yatinin tomin edilmosi; milli iqtisadiyyatin biitlin saholorinin tarazli sokilde inkisaf etdi-
rilmosi; zoruri xammal bazasinin yaradilmasi; 6lkenin iqtisadi potensialinin artirilmasi
vo dovlotin miidafio gabiliyyatinin tomin edilmasi; istehsal vo paylama xorclorinin azal-
dilmasi; ixrac strukturunun artirilmasi vo tokmillogdirilmasi; sosial problemlarin, o clim-
lodon issizlik problemlarinin halli; iqtisadiyyatda miisbat struktur doyisikliklorinin tomin
edilmasi; miilkiyyatin sahibkarliq subyektlori arasinda yenidon boliisdiiriilmasi va s.

Investisiyalar son noticado iqtisadi artim1 miioyyan edir. Olkonin igtisadi voziyyati
biitiin tosorriifat subyektlorinin, yoni kommersiya togkilatlarinin no godor somorali foa-
liyyat gdstordiyindon tosirlonir. Investisiyalar vo ilk ndvbado kapital qoyuluslar: sirkotdo
bu somaraliliyin tomin edilmasi ti¢iin asas kimi ¢ixis edir (3, s. 12).

» Mikro soviyyado investisiyalar asagidaki mogsodlors nail olmagq ii¢iin zoruridir:
istehsal potensialinin qurulmasinin vo rogabst qabiliyyatinin artirilmasinin asas mon-
bayi; foaliyyet dairosini artirmaq vo genislondirmok; osas istehsal fondlarinin hoddindon
artlq monovi vo fiziki asmmmasmin qarsisini almaq; mohsullarin istehsali vo satiginin
maya doyorini azaltmaq; yeni texnika vo texnologiyalarin totbiqi yolu ilo istehsalin
texniki soviyyosini yiiksoltmok; mohsullarin keyfiyyotinin yliksoldilmasi vo roqabot-
gabiliyyatliliyinin tomin edilmosi; innovasiya siyasotinin hoyata kegirilmosinin tomin
edilmosi; tohliikosizlik todbirlorini tokmillosdirmok vo otraf miihitin miithafizosi todbir-
lorini hoyata kecirmok; sirkotin rogabot gabiliyyatini tomin etmok; qiymotli kagizlar
almaq vo digor miiossisolorin aktivlorino investisiya qoymaq, eyni zamanda nozarot
paketini oldo etmok va s. (7, S. 52).

2. Azarbaycanda geyri-neft sanayesina investisiya qoyulusunun tahlili

Moalum masaladir ki, miiasir soraitdo sonaye muassisalorinin normal inkisafi bu
sahaya yonoldilon investisiya qoyuluslarmin hacmindan va ondan somorali istifado so-
viyyasindan bilavasits asilidir. 2003-2022-ci illor arzinds 6lks igtisadiyyatma yonaldilon
investisiyalarm timumi hacmi 310,4 milyard ABS dollar1 toskil edib. 2002-ci ilds iqti-
sadiyyata yonoldilon investisiyalarin hocmi 2,8 milyard ABS dollar1 idiss, 2022-ci il
Uzra bu rogom 17,1 milyard ABS dollar1 toskil edib. 2010-2022-ci illor arzinds 6lka
igtisadiyyatina yonoaldilon investisiyalarin moblagi ildon ilo artmusdir.

DSK-nin moalumatlar1 asasinda aparilan hesablamalar gostorir ki, 2010-2022-ci il-
lor orzindo 6lko iqtisadiyyata yonoldilon 272,7 milyard AZN mablogindo timumi in-
vestisiyanin 197,6 milyard1 (72.5%) asas kapitala yonsldilib. Bu miiddotds asas kapitala
yonaldilon investisiyanin asas 3 prioriteti madongixarma sonayesi, noqliyyat vo anbar
tosarriifati, bir ds tikinti sektoru olub.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, qeyd edilon dovrde 6lke sonayesindo asas kapitala
yonaldilmis investisiyalarin ¢ox hissasi madongixarma sonaye—sino yonol—dilmisdir.
Belo ki, 2022-ci ilde 6lko iqgtisadiyyatinda osas kapitala yono—ldilmis investisiyalarin
27,9 %-1 modongixarma sonayesinin payina diismiis—diir. Madongixarma sonayesindo
osas kapitala yonoldilmis investisiyalarm 90,7 %-i xam neft vo tobii qaz hasilat1 vo bu
sahodo xidmeotlorin gostarilmosine yonoldilmisdir. Umumilikde &lks iqtisadiyyatinda
osas kapitala yonoldilmis investisiyalarin comi 6,7 %-1 emal sonayesinin payina diismiis-
ddr.

Osas kapitala yonoldilmis investisiyalarmn texnoloji qurulusuna nazor yetirdikdoe
malum olur ki, 1995-ci ildon Azorbaycan iqtisadiyyatinda osas kapitala yonoldilon
investisiyalarm oksor hissasi tikinti-quragdirma islorinin maliyyslosdirilmasine yonaldil-
misdir. Beloa ki, 2022-ci ilde imumilikds 6lks igtisadiyyatinda osas kapitala yonoldilmis
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investisiyalarm 73,5 %-i tikinti-quragsdirma islorinin maliyyslosdirilmasine yonoldil-
misdir.

Nozori vo praktiki cohotdon do malumdur ki, iqtisadiyyata yonoldilmis investisiya-
larin texnoloji qurulusunda masin vo avadanliqlarin alinmasina yonosldilon investisiya-
larin hocmi ¢ox olarsa, bu iqtisadi inkisafa daha ¢ox miisbot tosir edor. Belo ki, asas
kapitala yonoldilmis investisiyalarin ¢ox hissasi digor saholoro yonoldilirso bunun
roqaboat qabiliyyatliliyine tosiri ¢ox ola bilmoz.

3. Qeyri-neft sanayesina investisiyalarin calb edilmasi istiqgamotlori

Aydindir ki, investisiyalarm calb edilmasi {igiin kapital axinmi tomin edon vo
dostokloyan, homginin potensial investorlarin calb edilmosi iigiin sorait lazimdir. Ideya
vo investisiya proqramlarinin yeni biznesinin yaradilmasi {i¢iin biitiin ilkin sortlorin
mOVvcud oldugu sorait, investisiya foaliyyatinin hoyata kegirilmosi zamani yaranan xarc-
lori minimuma endirmays imkan veron miihitin mévcudlugu da macburi amil kimi ¢ixis
edir. Investorlarin hiiquglarinin va onlarm maraqlarinin miidafiosinin tomin edilmoasi do
zoruridir. Inkisaf etmis, miiasir vo dinamik inkisaf edon investisiya infrastrukturu bir
cox cohotdon yuxarida qeyd olunan biitiin vozifalori yerino yetirmoys qadirdir. Infra-
strukturun diizgiin islomasi miixtalif tobii sarvetlorin iqtisadi dovriyyays foal calb
edilmosi osasinda 6lko igtisadiyyatinin intensiv inkisafina tokan verir, onlar1 iqtisadi
cohatdon daha olgatan edarak, is¢i qlivvasinin mobilliyini artirir.

Qeyd etdiyimiz kimi, bir 6lkads investisiya miihitinin formalasmasi iigiin orada
investisiya infrastrukturu olmalidir. Makroiqtisadiyyata gora, investisiya infrastrukturu
investisiyalarin sabit vo somorali hoyata keg¢irilmosini vo onun biitlin istirak¢ilarmin
qarsiligl foaliyyetini tomin edon informasiya, maddi, toskilati, maliyya, kredit vo digor
alotlorin mocmusudur. Biitiin bunlar investisiya miinasibatlorinin tokmillosdirilmasi
ti¢iin ilkin sortlori toskil edir.

Sonaye cohotdon inkisaf etmis Olkolorin tocriibosindon molum olur ki, miiasir
soraitdo istor 6lko iqtisadiyyatinda, istorso do onun ayri-ayri saholorinds investisiya foa-
liyyatinin stimullagsdirilmasinda korporativ idarsetmonin rolu ¢ox bdyiikdiir. Tatbiq
edilon mitkommol korporativ idaraetmo soffafligi tomin edir vo faaliyyatin somoraliliyini
artirir. Bu da istor daxili, istorso do xarici investorlar1 bu sahayo calb edir (8, s.152).

Hesab edirik ki, bu baximdanda da Azorbaycanda geyri-neft sonayesino inves-
tisiyalarm calb edilmasinin vacib istigamatlorindan biri da, bu sahads korporativ idaroaet-
monin inkigafina nail olmaqdir. Aparilmis arasdirmalardan molum olur ki, Azarbaycan-
da korporativ idaroetmo sahosindo c¢ox ciddi problemlor vardir. Bolli masoalodir ki,
mivafiq bazar infrastruktur saholori (fond birjalar1 va s.) olmadan korporativ idaroet-
monin inkisafina nail olmaq miimkiin deyildir. Msalumat {iciin qeyd edok ki, 6lkomizdo
comi bir fond birjas1 (Baki Fond birjas1) var vo homin birjada osason kommersiya
banklarinin vo dovlstin qiymaotli kagizlarinin alqi-satqisin1 hoyata kegirir. Bu baximdan
da hokumoat 6lkods fond birjalarmin somarsli faaliyystine nail olmaq tiglin miihiim tod-
birlor hoyata ke¢irmolidir.

Bu geyd edilon problemlo yanasi 6lkomizds korporativ idaroetmonin tokmillos-
dirilmis vo diinya standartlarma uygun qanunvericilik bazasida yoxdur. Belo ki, hal-
hazirda Azorbaycanda bu sahodo mévcud olan qanunvericilik Iqtisadi ®mokdaslq vo
Inkisaf Toskilatinin tdvsiyalorino uygun deyildir. Hesab edirik ki, respublikamizda inki-
saf etmis Olkolorde oldugu kimi, korporativ miinasibatlori tonzimlays bilocok “Korpo-
rativ davranig mocollosi”’nin hazirlanmasina bdyiik zorurat var.

Inkisaf etmis diinya &lkolorinin tocriibasindon malum olur ki, iimumilikde &lko
iqtisadiyyatina vo onun ayri-ayri sahaloring investisiya resurslarinm colb edilmasindo
dovlet torofindon yaradilan investisiya tosviqi inistitutlarmmin rolu ¢gox bdyiikdiir. Malum
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oldugu kimi, 6lkamizds qeyri-neft sonayesine investisiya axinini tomin etmoak moqsadilo
dovlot investisiya tosviqi inistitutlart formalasdirilib. Lakin bu tosisatlarin foaliyyoti
naticasinds respublikamizda qeyri-neft sonayesi sahslorino yonoldilon investisiyalarin
hocminds koskin artim olmamisdir. Bu baximdan da hesab edirik ki, Azorbaycanda foa-
liyyat gostoron dovlot investisiya tosviqi institutlarinin foaliyystlorini tokmillosdirarak
milasir dovriin tolobloring uygulagdirib, daha sonra iso foaliyystlorinin genislondiril-
masing ehtiyac vardir. Bunun ii¢lin ilk ndvbads asagidaki todbirlorin hoyata kecgirilmosi
magsadouygun olardi:

» Bu sahados inkisaf etmis 0lkolorin ¢oxillik tocriibalori 0yronmali, bu tocriibalor
osasinda yerli qrumlarin foaliyystindoki ¢catigmazliqlar aradan qaldiriimalidir;

» Bu grumlarin vasitasilo tosorriifat subyektlorino verilon investisiyalarin Azor-
baycan igisadiyyatina verdiyi tohvalori qiymatlondirmok {igiin xiisusi gostaricilor siste-
mi hazirlanmali vo homin gostaricilor asasinda qiymotlondirmolor aparilmali vo comiy-
yato togdim edilmalidir;

» Osas problemlordon biri budur ki, bu qrumlarin yetorli biidcoloro malik olma-
diglar1 tigiin mohdud sayda layiholorin maliyyslogsmasinds istirak edirlor. Bunu noza
alarag bu qurumlara dovlst bilidcosindon ayrilan vasaitin hocminin artirilmast maqgss-
douygundur.

Molum oldugu kimi, tosorriifat subyektlorinin investisiya foliyyatinin maliyyolog-
masinda bank kreditlorinin rolu boyiikdiir. Lakin respublikamizda bu sahads banklarin
rolu gonastboxs soviyyads deyildir. Bunu nozors alaraq, sonaye miiossisolorinin foaliy-
yatinin maliyyalosmasindo banklarin rolunu artirmaq {igiin asagidak: tadbirlorin hoyata
kecirilmasini mogsads uygun hesab edirik:

- Bank sahasinda raqabat miihitinin yaradilmasti: Belo ki, bank sektorunda rogabat
miihiti yaradilarsa bu zaman kommersiya banklar1 arasinda gedon rogabat noticasinda
kredit faiz dorocolori ohomiyyotli dorocods azala bilor. Bu da faiz dorocolorinin asagi
diismosi ilo yanasi verilon kreditlorin hacminin vo kreditlorin miiddatinin artirilmasina
sorait yarada bilor. Biitiin bunlar iso tosorriifat subyektlorinin bank kreditlorino ol¢atanliq
soviyyasinin yaxsilagsmasina gotirib ¢ixarar;

- Sanaye miiassisalorinin maliyyalasmasinda banklarin rolunun artirilmast istiga-
moatlarindon biri do miiassisa sahiblarinin kredit gotiirdiiklori zaman alternativ taminat-
larin va zamanatlari tamin etmasi tigtin uygun mexanizmlarin islonilmasi va icra edilma-
sidir: Burada mogsad xarici 6lkalords oldugu kimi, Azarbaycanda da miiossiso sahib-
lorinin kredit vosaitlorindon istifads imkanlarinin yaxsilasdirilmasi iigiin banklarin kredit
risklorinin asagi salinmasi mogsadils biznes assosiasiyalarin vo kredit sigortasi kimi me-
Xanizmlorin totbiq edilmosidir.

-Maariflondirma kampaniyalarimin hayata kegirilmasi: Bels ki, is adamlar1 ii¢lin
toqdim edilon kredit paketlori vo digor kredit giizostlori hagqmnda sahibkarlar1 KIV-lar
va digor yollarla maariflondirmolidirlor.

Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, bank kreditlorinin verilmasi sahosinds mévcud
olan problemlordon biri do tominat problemidir. Bu problemin hall edilmasi vo sahib-
karlar {iglin kredit vosaitlorinin verilmosi qarsiliginda osas tominatlarindan biri dovlat
orqanlari, eloco do yerli hakimiyyat orqanlar1 olmalidir. Girovun hiiquq sisteminin vo
ganunvericilik konsolidasiyasinin inkisafi bank vo sahibkarliq subyektlori arasinda
olagoalorin giiclondirilmosinds miihiim rol oynaya bilor.

Bunlardan basqa sahibkarligi dostokloyon xiisusi maliyye qurumlar1 yaratmaq
moqsado uygundur. Xarici 6lkolorin tocriibasindos sahibkarliq subyektloring dostok veron
qurumlardan biri risklorin bir hissosini 0z iizorino gotliron miiossisalorin qarsiliqh
tominat comiyyatlori vo koniillii kredit kooperativloridir. Qarsiligli tominat comiyyat-
lorinin istiinliiyli kreditin tohliikosizlik bazasmin genislondirilmasidir. Belo ki, bank
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yalniz sirkatin aktivlorini deyil, hom ds sirkatin vosaitlorini nozars alir.

Bir qayda olaraq, adi ¢okilon qurumdan kredit almaq {i¢iin he¢ bir girov tolob
olunmur ve faiz daracasi yalniz minimum 6danisi ohato edir. Tobii ki, bu kreditlorden
yalniz qurumun tizvleri istifads eds bilorlor. Bu kreditin alternativi kommersiya bank-
larinda da sorfoli ola bilor, ¢linki bu kigik biznesin “kdlgo” don ¢ixmasina imkan vera-
cok ki, bu da 6lko iqtisadiyyatinin canlanmasina, onun artimina vo investisiya colb-
ediciliyino sabob olacaqdir.

Xarici Olkolorin tocriibalorinds sahibkarliq faaliyyatinin maliyyologsmosindo daha
cox istifado edilon maliyys mexanizmlorindon biri do, qiymotli kagizlar (kapital)
bazaridir. QKB-nin inkisaf etdirilmasi nainki sahibkarlarin maliyyslogmasi tigiin lazimli
resurslarin calb edilmasing, eyni zamanda tosorriifat omoliyyatlarinin somarsliliyinin
artirilmasina vo meydana ¢ixan risklorin azaldilmasina imkan yaradir.

Molum masoaladir ki, hal-hazirk: soraitdo 6lkomizdo geyri-neft sonayesino investi-
Siyalarm calb edilmasi yuxarida qeyd edilonlori 6ziinds oks etdiron dovlotin mitkommal
investisiya siyasotindon asilidir. Miiasir soraitdo sonaye miiossisalorinin somorali inki-
safi istehsalin asag1 toskilati-texniki soviyyosi, yiiksok xarclor vo kifayst godor maliyyo
resurslarimin olmamasi ilo ¢otinlosir ki, bu da investisiya vasaitlorinin colb edilmoasini
zaruri edir. Son illor 6lkonin geyri-neft sonayesindo investisiya foaliyyotindo miioyyon
miisbat meyillorin olmasina baxmayaraq, investisiyalarin somoraliliyi asagi olaraq qalir.
Qeyri-neft sonayesindo miiossisolorinin sabitliyi vo somoraliliyi hokumatin rellagdirdigi
investisiya siyasotinin no doracods rasional formalasdirilmasidan asilidir. investisiyaya
dovlot dostoyi siyasotinin osas vozifosi investisiya foaliyyatinin inkisafi iiglin olverisli
iqtisadi sorait yaratmaqdir. Investisiya miihitinin calbediciliyi, ilk ndvbado, ddvlotin ver-
gi, amortizasiya, maliyya va kredit siyasatinin sortlori ilo miioyyan edilir. Eyni zamanda,
potensial investorlar tigiin tokco konkret anda mévcud olan sortlor deyil, hom do onlarin
inkisafi liclin gozlonilon perspektivlor, 6lkodoki siyasi vo iqtisadi voziyyetin sabitlik do-
rocosi va digor amillor vacibdir.

Hal-hazirk: soraitdo somarali investisiya siyasati asagida qeyd edilmis 4 asas prin-
sipin inkisafina asaslanmalidir:

v Olko orazisindo investisiya foaliyystinin qanunvericilik bazasinin tokmillos-
dirilmosi;

v Investisiya siyasotinin investisiya proqramlarmim strateji istiqgamaotlori iizro
comlosmasi;

v’ Sonaye miiossisalorinin 6z maliyyo vosaitlori hesabma ozlorinin inkisafina
investisiya qoymagq iizra foaliyyatinin siiraotlondirilmasi;

v’ Inkisafin miisbot vo monfi toraflorinin davamli monitoringinin hoyata kegiril-
mosi.

Natica

Fikrimizca, respublikamizda geyri-neft sonayesino investisiyalarin calb edilmosi
maoqsadilo hokumsotin reallagdirdig1 investisiya siyasstinin tokmillosdirilmosino ehtiyac
vardir. Olkomizdo investisiya siyasotini tokmillosdirmo prosesindo qeyd edilonlor
arasinda nozors alinmasi daha magsodauygun olard:

> qeyri-neft sektoruna investisiya qoyuluslarma dovlst tominatinin verilmasi
gaydalarmm hiiqugi bazasmin tokmillogdirilmasi;

» Olkados investisiya zomanat fondunun yaradilmasi;

» investisiya siyasotini tokmillogdirorkon onun prioritetlori kimi asagidaki
istiqamatlor osas gotiiriilmalidir:

- yiiksok alave doyara malik ixracydnlimlii geyri-neft sanayesi sahalorinin inkisafi;

- yeni texnologiyalarin, texnikanin vo nou-haunun tatbiqinin intensivlesdirilmasi;
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- miiasir idaroetma tocriibalorinin vo korporativ idareetmonin yayilmasi;

- strateji infrastrukturun inkisafi (noqliyyat, informasiya, rabito vo enerji);

- yerli geyri-neft sonayesi istehsalgilarina dovlat dastayi va tosviqi;

- geyri-neft sonayesi miiassisa va toskilatlarin innovasiya faalliginin artirilmast;
- texnologiya tutumlu geyri-neft sonaye sahalarinin inkisafi;

- insan resurslarmin va elmi potensialin inkigafi.
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Pesziome
A3zao I'ynues

Hanpaenenus npueneuenus uHeeCmuyuii 6 HeHepmAKYI0 npomvluiienHocmy A3zepoatiorncana

CTaThsl TOCBSILIECHA HCCIENOBAHMIO HANpPaBICHUI NPHUBICYCHHS WHBECTUIUMH B HEHEPTSHYIO
MPOMBILUICHHOCTs A3epOaiikana. B HacTosmiee BpeMs B HBIHEIIHHX YCIOBUSX HEHE(TSIHONW IPOMBIII-
neHHocTH AsepOaii/ikaHa He IPEICTaBIAETCs BO3MOXKHBIM PELIUTH MPOOJIEMbI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HH TPOMBIIUICHHBIX NPEANPHUATHH, HU MPOMBIIUICHHOCTH CTpaHbl B 3Tol cdepe. Kak Obu1o oTMeueHo,
YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH XO3SIMCTBYIOIIUX CYOBEKTOB 3aBHCHT OT YpPOBHSI COBPEMEHHOCTH HX
OCHOBHOT'O KaIlWTaJa, UCIIONb30BAHHONW TEXHOJIOTUH, YPOBHS PAa3BUTHS YEOBEYECKOI'O KaIlMTajaa, HHHO-
BAI[MOHHON aKTUBHOCTH M JPYI'MX BaKHBIX (PaKTOpOB. B yCnOBMAX pPBHIHOYHBIX OTHOIICHHH pEIICHHUE
MIePEYNCIeHHBIX NPOOIeM Ha HAIMX NPEeNpUATHIX HeHe(TSIHON NPOMBIIIJIEHHOCTH BO MHOI'OM 3aBHCHT
0T 00beMa UHBECTHILIMI B 3Ty c(epy U YpOBHS UX HCIOJIb30BAHUSL.

[paBurenbcTBO A3epOaiipkaHa y)xe TaBHO JIEKIApUpPyeT MOJIUTHKY TUBEPCH(OUKALIH SIKOHOMUKH
1 KCIIOpTa C LEJBI0 CHIDKEHHUS 3aBUCUMOCTH CTPaHbI OT He(TAHBIX H0X0M0B. Peanmsanus atoro tpedyet
NpUBJIEYEHHs OONBIINX 00BEMOB HHBECTULIMI B HEeHE(TAbIE OTPACIH KaK U3 BHYTPEHHHX, TaK ¥ U3 BHEIL-
HHUX UCTOYHHKOB.

Crenyer y4uTHIBaTh, YTO (PU3MUECKUHA M MOPAIBHBIH M3HOC OONBIIMHCTBA OCHOBHBIX KAIUTAJIOB
MIPOMBIIIUICHHBIX TIPEANPHUITHH, padoraronmx B HeHedTsIHOW oTpaciu AsepOaiipkaHa, a TaKkKe CHH-
KEHHE SKOHOMHYECKOH YCTOHYMBOCTH OCHOBHBIX KAaITUTAJIOB OKAa3bIBAIOT HETaTHBHOE BIIMSHHE Ha HX
KOHKYPEHTOCIOCOOHOE TIPOM3BOJICTBO M MPEIUIOKEHHE TOBAPOB HAa BHYTPCHHEM M BHEIIHEM pHIHKaX. B
CBSI3M C OTUM MpPEAIPHATHS, PAOOTAIOMIUEe B HEHE(PTIHOM CEKTOpE, HYXKIAIOTCA B MOCTOSHHOM OOHOB-
JICHUH MTPOHU3BOJICTBEHHBIX (POHIOB. Bee 310 TpeOyeT yBenrmueHus: MHBECTHIMI B HEHE() TSHBIE OTPACIIH.

OcHOBHas LieNb MUCCIIENOBAHMS — TEOPETUUECKH PACCMOTPETh IyTH NPHUBJICYCHHS KaK OTEYECT-
BEHHBIX, TaK U MHOCTPAHHBIX MHBECTHULMHA B HEHE(PTIHYIO OTPAC/b HAIled pecIyOIMKH B COBPEMEHHBIX
YCIIOBHAX M IOATOTOBUTH HAYYHO 0OOCHOBAHHBIC NIPEITIOKEHUS U pEKOMEHIallNU B 9Tol cepe. B cratbe
OblIa TPOAHANM3UPOBAHA M OLEHEHA OTpacieBasl CTPYKTypa WHBECTHINH, HANpaBIICHHBIX B a3epOaii-
JUKAHCKYIO TIPOMBIIUIEHHOCTh, C HMCHOJIB30BAHUEM O(HIMATIBHBIX CTATHCTHYECKUX NaHHBIX, HapsLy ¢
9THM HCCIIEIOBAHBl HAIIPABJICHUS NPHUBJICUCHUS! WHBECTHIMH B HEHE(PTSIHYIO MPOMBIIIJIEHHOCTh B HBI-
HEIIHHX YCIOBUSIX.
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Summary
Azad Guliyev

Directions for Attracting Investments to the Non-0il Industry in Azerbaijan

The article is devoted to researching the directions of attracting investments to the non-oil industry
in Azerbaijan. Currently, in the conditions of the non-oil industry in Azerbaijan, it is not possible to solve
the competitiveness problems of industrial enterprises or the country's industry in this field. As men-
tioned, the level of competitiveness of business entities depends on the level of modernity of their fixed
capital, the technology used, the level of development of human capital, innovation activity and other
important factors. In the conditions of market relations, the solution to the listed problems at our non-oil
industry enterprises largely depends on the volume of investments in this area and the level of their use.

The government of Azerbaijan has long declared the policy of diversifying the economy and
exports in order to reduce the country’'s dependence on oil revenues. Realization of this requires attracting
large amounts of investment from both domestic and foreign sources to non-oil fields.

It should be taken into account that the physical and moral wear and tear of most of the main
capitals of the industrial enterprises operating in the non-oil industry in Azerbaijan, and the decrease in
the economic stability of the main capitals have a negative impact on their competitive production and
offering of goods in the domestic and foreign markets. In this regard, enterprises operating in the non-oil
sector need continuous renewal of production funds. All this requires increasing investments in non-oil
industries.

The main purpose of the research is to theoretically examine the ways of attracting both domestic
and foreign investments to the non-oil industry in our republic under modern conditions and prepare
scientifically based proposals and recommendations in this field. In the article, the field structure of
investments directed to the Azerbaijani industry was analyzed and evaluated using official statistical
figures, along with these, the directions of attracting investments to the non-oil industry in the current
conditions were investigated.

Key words: Non-oil industry, investment, corporate management, competitiveness, investment
infrastructure
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