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Giris

Son dovrds global soviyyado yasanan boylik doyisikliklor insanlara vo is hoyatina
mithiim tosir gostormisdir. Malumdur ki, is diinyas1 kohno dovrlords oldugu kimi ananavi
idaroaetmo proseslori ilo davam etmir vo daima inkisaf edir. Burada texnologiya, iqtisadi,
siyasi vo modoani doyisikliklar shomiyyatli rol oynamaqdadir. Belo ki, bu dayisikliklordan
tokco muassisalar deyil, hom da isgilor va golocokds isloyacak foal ohali do tasirlonmis,
onlarin sosioloji va psixoloji gozlontilori, statusu vo davranislar1 doyismisdir.

1. Biznesda kadr potensialindan somarali istifadays nazari baxislar

Elmi-texniki nailiyyatlorin intensiv suratds inkisaf etdiyi miasir giiniimiizds forgli
istehsal, xidmat, tosarrifat sahalori formalasmaga baslamisdir. Artiq ananovi is sahalori
6z yerini muasir, daim yenilon mohsuldar sahslor ilo avoz etmokdadir. Mévcud istehsal
munasibatlorinin inkisafi sadoca bir tasarriifat subyektinin deyil, ham insan qlvvasinin,
hom maddi resurslarin vo bitdvlikds insan resurslari arasinda garsiliqli amokdashgin
son naticasi olaraq 6ziind biruze vermokdadir. MUassisa va toskilatlar da 6z ndvbasinds
global vs daxili bazarda ragabat Usttnliyinin tomin olunmast magsadi ilo fargli strate-
giyalara miraciot etmokdadirlor. Bunlardan baslica olaraq: istehsal migdarmin va istehsal
olunacag mohsulun keyfiyystinin ylksaldilmasi, o cimlodon, mimkin yaranacaq Xarclorin
azaldilmasi, insan kapitalinin stimullasdirilmas1 baslica olaraq digqets alinmaqdadir.
Istehsal faaliyyatinin monfaotliliyi baslica olaraq aqli gabiliyystin, yoni insan kapitalinin
dogru bir sokildo miiayyan olunub, tasarriifata calb olunmasina baglidir.

Miiasir bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriinde biznes qavramu sixliqla istifade olunur.
Bu terminin MDB mokani 6lkalorindo qarsiligi “sahibkarhq” sozii ilo ifado olunur.
Igtisadi odobiyyatlarda biznes anlayisina forqli nozori yanasmalar mévcuddur. On iimumi
sokildo “Biznes - mévcud mohsul, xidmat vo omtoslorin on son istehlak¢iya ¢atdirilmasi
ilo olagadar foaliyyatlorin macmusudur”. Hor no qador do biznes vo sahibkarliqla eyni-
losdirilso do, biznesi sahibkarliq foaliyyatindon ayiran baslica faktorlar mévcuddur. Buna
misal olaraq prof. Q.N.Manafov biznes vo sahibkarliq foaliyystinin hor ikisinin do
bazarla slagoali oldugu, eyni zamanda hor iki foaliyystin kar moqsadi dasidigi, istehsal
olunan mohsulun satis1 foaliyyatlorini xiisusilo vurgulanir. Baslica forqlilik iso biznes
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foaliyyotino nisbaton sahibkarliq foaliyysti daima, dayanmadan davam edon proses kimi
doyarlondirilir (2, s. 9).

Biznes faaliyystindo uguru sortlondiron miithiim sortlor movcuddur ki, har bir
miiddoa ayri-ayriligda xiisusi ilo vurgulanmaqdadir:

-hoyata Kkegirilocok faaliyyatin ugurlu olma ehtimallarinin diizgiin qiymatlondirmani
bacarmag;

-ehtiyac duyulan zaman riska getmays hazir olmag;

-movcud bazardaki tolobatlart 6ncadon miayyan edib on qisa zamanda mohsul vo
xidmat istehsalina hazir olmag;

-gorak duyulan maliyys resurslarimin tomin olunmasi magsadi ilo yerli vo xarici
investorlarin faaliyyat prosesina calb eds bilmok;

-bazarin artan ragabat mihitino uygunlasa bilmok;

-ugurlu noaticays aparacaq kadr potensialini diizgiin miioyyan eda bilmoak;

-son naticays fokslana bilmok va s. (4, s. 18).

Biliyin aparic1 qiivvasi kimi insan kapital biitiin iqtisadi, siyasi proseslorin yaranma
vo bas vermo sobobi kimi miioyyon olunmaqdadir. Insan kapitalinmn aktualligi sadoco
mUasir nazariyyslords deyil, eyni zamanda klassiklorin, neoklassiklorin va ardicil olaraq
golon digor igtisadi moktoblorin niimayondslori torafindon do xiisusi ilo vurgulanmisdir.
Homin nozoriyyagilorin diisiincolorino gors insan kapitali iqtisadi inkisafda, mohsuldar-
ligin artmasmda boyiik rol oynamaqdadir. Xiisusi ilo do A.Smit vo A.Moslovun asarle-
rindo insan kapitali 6n plana ¢okilmokds vo mohsuldarhigin artirilmasindaki rolu qeyd
olunmaqdadir. Ik névbado insanmin bilik v bacariglarinmn inkisafi, bundan sonra onun
istifads etdiyi mévcud masin vo qurgularin dnomi bildirilmokds idi (7, s. 235).

Insan kapitali sadaca iqtisadi olmagla borabar sosial vo siyasi bir amil kimi do 6n
plana ¢ixmaqgdadir. Belo ki, insan kapitalinin inkisafi 6lkonin xarici olagolorinin giiclon-
mosing, beynolxalq niifuzunun daha da artmasma vo global miqyasda 6lkonin lobbi vo
diaspora foaliyyatlorinin daha da tokmillogmosine imkan yaratmaqdadir. Bu giin bir gox
Olkolords oldugu kimi, mohz Azorbaycanda da kadr siyasstinin inkisafina boyiik ehtiyac
yaranmaqdadir.

Elmi odobiyyatlarda insan kapitali ilo bagl forqli nozori miiddealar mévcuddur.
Baslica olaraq insan kapitali nozoriyyosinin forqli iqtisadi moktoblorin nailiyyatlorine
osaslandigmi vurgulamaq lazimdir. Bunlardan xiisusi ilo neoklassik, neokeyns va digor
iqtisadi coroyanlar 6n plana ¢ixmaqdadir. Bu qavramin asas miiddoalar1 XX oasrdo for-
malassa da, ilk ideyalar mohz XIX asrdo ortaya ¢ixmugdir. Insan kapitali nozeriyyasinin
yaradicilar1 Bekker va Stiglis hesab olunmaqdadir. H.D.Makleod istehsal edon qavramina
daha ¢ox diqqat ¢okirdi vo hamin insanin toplanmis kapital gavramu ilo eynilogdirirdi.
Hor insan maksimum mohsuldar olmali, mohsuldar olmayan insanin iso iqtisadi insan
olmadig fikrini miidafio edirdi (5, s. 210).

Bundan basqa insan kapitalinin dyronilmesi vo arasdirilmasi sahasinda aparilmis
ilkin tadqiqatlar XX osrin ikinci yarisina tosadiif etmokdadir. Bu dovrds iqtisadi adobiy-
yatlarda insan amili gavrami daha ¢ox T.Sults, Q.Bekker, daha sonra iso B.Cizvik vo
D.Mintserin osorlorindo 6n plana ¢ixmaqda idi. Qeyd olunan tadqiqatgilarla barabar
S.L.Bryu vo K.R.Makkonel do insan kapitalinda digget olunmas1 lazim golon on 6nomli
faktorun mohz aldo olunan bilik, bacariq va tohsilin oldugu fikrini miidafio etmisdir.

Oz ndvbosindo fiziki kapitali insan kapitalindan farqlondiron niianslar da insan ka-
pitalt nozoriyya miiolliflori torafindon arasdirilib, todqiq olunmaqdadir. Bu sahado foa-
liyyat gostoron gorkomli tadqiqatgilardan Xeynsin diisiincalorine gors, insan kapitalindan
forqli olaraq fiziki kapitalin miibadils soklinds 6ziinii biiruzo vers bilmosidir. On timumi
sokilds fiziki kapital dedikda: istehsal prosesinda istifado olunan avadanliglar, masin vo
qurgular, o ciimlodon, dasinmaz omlaklar, tikililor, pul vaesaitlori misal olaraq gdstorilo
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bilor. insan kapitali qismindo isa istehsal prosesindo faaliyyot gdstoran insan resurslari,
bilik, bacariq vo tocriiboni qeyd etmok miimkiindiir.

Qeyd olunan todqgiqatcilardan basqa iqtisadi adobiyyatlarda kadr potensialina dair
forqli yanasmalar mévcuddur. Belo todqiqat¢ilardan biri do S.A.Dyatlov olmusdur.
Dyatlov todqigatlarina gors insan kapitalinda imumi sokilds toplanan bilik, bacariq, eh-
tiyat, saglamliq, motivasiya biitovlilkdo comiyyatin sosial rifahinin yiikksalmoasina, golir-
lorin vo mohsuldarligin artmasina sabab olmaqdadir.

Insan kapitalinin igtisadi kateqoriya kimi formalagmasmi nozardon kegirorkon klassik
moktab nozariyyagilorinin fikirlori diqqet ¢okmokdadir. Burada geyd olunan miihiim cohot
insan kapitalinin comiyyatin insan potensialindan transformasiyasidir. Insan kapitalina
dair bir digor yanasma iso Saymon Kuznetso aiddir. Kuznets igtisadi inkisaf noqteyi-no-
zordon insan kapitalinin shomiyyatini qeyd edir, eyni zamanda iqtisadiyyatda rogabotli-
liyin tomin olunmasinda insan kapitalinin kifayat qodor olmamasmin ciddi problemlor
doguracagini qeyd etmisdir (8, s. 99).

Miiasir giintimiizds insan kapitalinin somarsliliyini sortlondiron miiayyan sabablor
movcuddur. Bu sobablari novbasi ils ilk olaraq: hor insanda onun imkan va tolobatlarmin
torkib hissasi kimi insan kapitali formalagsmagdadir. Burada mévcud bilik vo bacariglar,
o ciimlodon saglamliq, tocriiba konkret olaraq insanda toplanmisdir. Ikinci olaraq sag-
lamliq, bilik vo bacariglarm konkret olaraq tocriibays asaslanan Gziinamoxsus yigima
malik olmas1. Ugiincii olaraq insandan istonilon somaroni almaq ¢ox uzun zaman ala bilir
vo buna bir ¢cox amil tosir gostormokdodir. Xiisusilo do insan kapitalinin inkisafi mov-
cud comiyyatin institusional voziyyatindon shomiyyatli sokilds asihidir. Dordiincii olaraq
vohdot soklindo insan kapitallarmm faaliyyati diqgat ¢okmokdadir. Ciinki, comiyyat,
toskilat vo biznes faaliyyati tok subyekt soviyyasindo mévcud olmamaqdadir. Burada
kollektiv faaliyyatin mévcudlugu oan boyiik faktor olaraq miioyyon olunmaqdadir. Son
olaraq iso bazar iqgtisadiyyatinda rogabatliliyin tomin olunmasi, istehsalin effektliliyi insan
kapitalinin son naticasi kimi 6ziinii biiruzo vermokdadir. Bu naticalor oldo olunmadiqda
180 insan kapitali doyari tam sokildo gqarsilanmamisdir demokdir. Qeyd olunan miiddoa-
lar insan kapitalmin somoraliliyini sortlondiron amillor olaraq geyd olunmaqdadir (3, s. 50).

Istehsal prosesinin asas horokotverici qiivvesi kimi insan kapitali miihiim todqiqat
obyekti kimi nozordon kegirilmolidir. Ictimai tokrar istehsalda bu amilin rolu xiisusi ilo
geyd olunmagdadir. ©On iimumi sokildo ictimai tokrar istehsal genis xalq tosorriifat1 ba-
ximindan istehsalin yenidon baslanilmasi vo mévcud kapitalin yenidon tokrar istehsali
prosesini 6ziindo ehtiva etmokdadir. Bu xiisusiyyatlor bir ¢ox tadqigat¢inin maragini
colb etmis, xilisusi ilo do A.Smit istehsalin daha mohsuldar olmasinda birbasa insan re-
surslarinin shomiyyatini qeyd edirdi. Belo ki, “faydali, mohsuldar istehsalin tomin olunmast
ilk olaraq insan saristoliliyinin artmasina, daha sonra iso homin insanm istifads etdiyi
avadanliq vo texnikanin daha da tokmillasdirilmasine baglidir” — diistincosini dilo gotirmisdir.

Insanin inkisafi olduqca ¢oxsaxali vo miirokkob prosesdir. Bu prosesin daha da
tokmillogmosi biitdvliikde comiyyatin inkisafi ilo noticolonmokdodir. Ictimai yiiksolis
adlanan comiyyatin inkisafi baglica olaraq li¢ mithiim moqgsadi reallagdirmalidir. Bunlar:

-yuksak hayat saviyyasini tamin edon maddi nemotlor alds etmoak;

-uzun vs saglam hoyat siira bilmoak;

-hayat boyu faydali informasiya vo biliklor alds edib onlar1 daima yenilomok vo
inkisaf etdirmok.

Bu giin yiiksok hoyat soviyyosinin tomin olunmasi sadoco timumi daxili mohsul,
adambagina diison golir, milli sarvet kimi gdstaricilora gors tam sokildo miioyyan olun-
mur. Bu gostaricilordon slavo XX osrin son illiklorindo comiyyatin inkisafi sadoco qeyd
olunan iqtisadi gostaricilorlo deyil, eyni zamanda insanlarin dovlst igorisindoki s6z vo
fikir azadligindan, biitovlilkde comiyystin inkisafindaki rolundan, hor kosin qanun vo

100



Mehin ABBASOVA

nizamnamolor qarsisinda barabarliyindon, barabar sokilds fiirsotlordon yararlanmaqdan,
din, cins forq etmodon borabor sokildo bu hiiquq vo azadliglardan faydalanilmasindan
asilt olmaga baglamisdir. Qeyd olunan niianslar on iimumi sokildo Birlogmis Millotlor
Taskilatmin asasnama vo miiddoalarinda 6z oksini tapmusdir (8, S. 6).

Sosial iqtisadi va liberal dovlotlords sosial siyasstin baglica moqgsodi miiasir dovriin
toloblorine uygun standartlarin islonmosi vo miivafiq institutlarin yaradilmasi, homin
institutlarin daha da tokmillosdirilmasi vo yenilonmosindon ibaratdir. Misal olaraq:
Azorbaycan Respublikast kimi ke¢mis postsovet dlkalorinin sosial siyasotinin baglica
moagsadlari sosializm asasinda yaradilmis biitiin méveud institutlarin yenidon tokmillog-
dirilmasi vo standartlarinin daha da artirilmasindan ibarat olmaqdadir. Sosial siyasotin
baslica hadoflori qisminds yardima ehtiyact olan sosial qruplara tinvanh yardimlar gos-
torilmasi deyil, iqtisadi foal ohalinin islo tam tomin olunmasi istigamotinds atilan ad-
dimlarin macmusu xiisusi ilo geyd olunmaqdadir.

Insan kapitali ilo bagli geyd olunan miiqayisali tohlillore osason asagida qeyd olu-
nan naticalore golmok miimkiindiir:

-insan on imumi sokildo movcud kapitalin baza hissasi kimi 6zuni bulruzo ver-
mokdadir. Insanin sahib oldugu bir ¢ox fizioloji vo tobii gabiliyyatlori irsiyyat yolu ilo
olds olunmaqdadir. ©lds olunan maddi kapital butévlikds comiyyat vo insana gokilon
mosraflor hesabma qazanilmaqdadir.

-bir ¢ox kapital formalar1 kimi insan kapitali ictimai istehsalda genis istifado olun-
maqda vo daha ¢ox mohsuldarligin alds olunmasinda miihiim faktor kimi ¢ixis etmok-
dodir;

-insan kapitali heg¢ bir sokilda sirkot, bolgs, 6lks ohalisi kimi asas dasiyicilardan
konarda ola bilmaz. Bu vohdat miitlaq qorunmalidir;

- moéveud insan kapitali geyd olunan dasiyicilar tarafindon manfaot alds etmok mog-
sadi ilo istifado olunmaqdadir. Fardlorin tohsil, intellektual saviyyslorinin artirilmasi bir
basa olaraq monfastin artirilmasi ilo naticalona bilmakdadir (2, s. 91).

2. Biznesda ragabat GstinliyUnin tamin olunmasinda kadr potensialindan

istifads metodlar

Rogabot bazar igtisadiyyatinda sixliqla istifado olunan terminlordon biri kimi 6n
plana ¢ixmaqdadir. On timumi sokildo rogabat — toskilatlarm, qurumlarin, soxslorin bir-
biri ilo miibarizo aparmasimi bildirmokdodir. Ragabot horfi monada “razilasma”, “toq-
qusma” vo “yaris” anlammi ifads etmokdodir. Bu fikirlordon yola ¢ixaraq rogabot ba-
zarda daha boylik ugur olds etmok mogsadi ilo uygun sortlorlo mohsul vo xidmaotlorin
dOvriyyesi, aligi, satiginin reallagdirilmasi noticosindo daha ¢ox monfoot oldo etmok
mahiyyati dasimaqdadir.

Miiasir gilinlimiizds rogabat anlayis1 daha miirokkob xarakter almisdir. Belo ki,
beynolxalq omok bolgiistiniin derinlosmasi, iri kooperasiyalarin beynolxalq miibadiloya
calb olunmasi, xarici ticarat slagolorinin daha da tokmillogsmasi bazar iqtisadiyyatinda
forqgli tisul vo metodlardan istifadoni zoruri hala gotirdi. Bu giin bazara sadoco nohong
sirkotlor deyil, eyni zamanda orta vo xirda miiassisalor do ¢ixmaqdadir. Bazarda tonzim-
layici sistemin formalagdirilmas: tisullarindan biri kimi rogabat bu ndqteds xiisusi ohe-
miyyat dasimaqdadir. Bu baximdan artan istehlak¢1 taloblorinin qarsilanmasi, mohsul vo
xidmatlorin komiyyat vo keyfiyyatinin artirilmasi bir ¢ox halda rogabat tisul vo vasitolo-
rinin diizgiin se¢ilmosindon asili olmaqdadir (6, s. 5).

Bazar iqtisadiyyatina kecid edon Olkolorde vacib sort kimi mohsul istehsalgilari
arasinda ragabatin formalasdirilmasi golmokdadir. Biitiin sahibkarlarin baslica moqsadi
moahz amok mohsuldarliginin vo monfoatliliyin maksimuma catdirilmasidir. Bu maqgsad-
lo do homin sahibkarlar aktiv sokildo rogaboto qosulan toroflor kimi ¢ixis edirlor. Hor
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hans1 bir mohsul iizorindo toklif tolobdon iistiin oldugda bu zaman saticilar arasinda
rogabat miibarizasi daha da giiclonir. Bunu oksing, agor tolob toklifdon ¢ox olsa bu za-
man iss artiq alicilar arasinda raqabat yaranmaga baslayir.

Bazarda roqabaot goraitini formalagdirmaq ¢ox ¢otin vo uzunmiiddotli faaliyyatlorin
naticasi kimi 6ziinii biiruzo vermokdadir. Ragabst miihitine sosial, iqtisadi, siyasi moh-
dudiyyaetlorin tosiri baglica manes kimi 6ziinii biiruzs vermokdadir. Bu sadocs miioyyon
morhoalalar iizra reallasa bilor:

-birinci marhalods dovlstin inhisargiligin aradan qaldirilmasi iizro foaliyyatlorini
guiclondirmasi, eyni zamanda dovlatsizlogdirmani hoyata kegirmosi mitloqgdir;

-ikinci marhalada baslica mogsad az masraf hesabina basa golon islok bazar mexa-
nizmini formalagdirmagq, istehsal olunacaq mohsullarin qiymatlorinin subsidlosdirilmasi-
nin tomin olunmast;

-on son morhalads iso artiq miiasir standartlara cavab veran bazar goraitinin ya-
ranmasinin miimkiinliiyii real olur (1, s.10).

Roagabatin daha genis tosnifati iso asagidaki kimi verilmoakdadir:

-istehsal olunan amtas va xidmatlorin giymotinin daha da azaldilmasi, keyfiyyo-
tinin ylksaldilmasinin tomin olunmast,

-goliri az olan muassisa va sirkatlorin foaliyystlorinin logv olunmasi, onlarin yenidon
basqa bir miiassisaya birlosdirilmasinin tamini vo yaxud tamam logv olunmast,

-alicilarin talobatlarina uygun olaraq istehsal prosesinin toskil olunmast;

-mdvcud mohsul istehsalinin stimullagdirilmasinin tomin olunmasi (5, s.123)

Roagabaotds tistiinliiyiin tomin olunmasi isa miiassisa va togkilatlarm baslica mogsadi
kimi miioyyon olunmaqdadir. Rogabotdo iistiinliiyiin tomin olunmasinda istifado olunan
forqli iisul vo metodlar movcuddur ki, bunlara: insan resurslarinin dogru bir sokildo mii-
oyyon olunmasi, kadr potensialinin miitomadi yiiksoldilmosi, molumatlarin idars olun-
masi vo s.

Artan rogabat miihitindo on doyorli anlayis bilgi, molumat olaraq miioyyan olun-
magdadir. Bu giin bilgini yaradib, sldo elomok, olds olunmus bilgini oan ideal sokildo do-
yarlondirib gorar vermok ficiin forqli yanasmalar, nozoriyyslor mévcuddur. Bu yanas-
malar1 dogru bir sokildo doyarlondiron miiassisolor oldugca boyiik roqabet iistlinliiyli
tomin etmokdadirlor. ©n doyerli bilgi, molumat qismindos iso baslica olaraq iso miiossi-
sonin sahib oldugu insan resurslari, texnolojik doyisikliklor, istehlak¢ilarin igtisadi vo-
ziyyoti, movcud bazar soraiti vo basqalar1 miioyyan olunmaqdadir. XX asrds iqtisadi
baximdan on gox golir aldo edon &lkalor neft, qaz, tobii ehtiyatlar ixrac edon 6lkalor oldu.
Yeni asrdo artiq enerji monbalorindon alds edilon golirlordon daha artig1 mohz bilgi, me-
lumat soklindos 6ziinii biruzo vermokdadir.

Mbolumatlarin aldo olunmasi vo homin aldo olunmus molumatlarin idars olunmasi
birbasa olaraq kadr potensialindan on uygun bir sokilds istifado etmokdon asli olmaq-
dadir. Malumatlarin idare olunmasi dedikdo — molumatlar1 yaradib, paylasmaq vo inkisaf
etdirmok {i¢iin istifado olunan tisul vo proseslor olaraq miloyyon olmaqgdadir (10, s. 70).

Raqabat iistiinliiyiiniin tomin olunmasinda miiassisonin olds etdiyi vo qabul etdiyi
strateji molumatlar boyilik ohomiyyst dasimaqdadir. ©lde olunan malumatlarin yeni, cari
statistika vo standartlara cavab vermosi basqa bir roqabat iistiinliiyii kimi 6n plana ¢ix-
maqdadir. Molumatlarin idars olunmasi prosesi no qador praktiki, 6zlinomoxsus, dayarli,
etibarli olarsa istehsalin davam etdirilmasi ticlin “Oyronon toskilat” yaratmaq da bir o
godor miimkiin olur.

Molumatlarm idars edilmasi li¢ miihiin iinsiirii 6ziindo ehtiva etmokdadir. Bunlar:

-insan;

-proses;

-texnologiya olaraq miiayyan olunmaqdadir.
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Natico etibar1 ilo molumatlarin idars olunmasi istehsalin artirilmasi magsadiyls in-
sanlar1 bir yers toplayaraq, vahid mogsoad ugrunda foaliyyat gdstoracoklori mévcud proq-
raminin tomin olunmasi ii¢iin zoruri tisul va texnologiyalarin vohdatini 6ziinds birlosdir-
mokdadir.

Uit Beijersenin (1999:97) arasdirmalarina gora, malumatlarin idars olunmasi vasi-
tosiylo miiossisolor agagida qeyd olunan mogsadlors nail ola bilorlor:

-mohsuldarhigin artirilmasini tomin eds bilarlor;

-movcud bazarda moévgelorini daha da giiclondirs bilarlar;

-prosesin davamliligini tomin eds bilarlor;

-golirlori maksimuma catdira bilorlor;

-kadr potensialini maksimuma ¢atdira, onlarin bilik vo bacariglarmin daha ¢ox ar-
tirilmasini tamin edo bilorlor;

-taskilatn garar gobul etms prosesins imkan yarada bilorlor;

-togkilatin mévcud bacariqlarini daha da tokmillogdirs bilarlor (7, s. 105).

Elmi-texniki toraqqinin son siirat inkisaf etdiyi ¢agdas giiniimiizdo yenilik¢i tex-
nologiya va avadanliglarla ¢alisma qabiliyyati yiiksok kadrlara olan tolobat daha da art-
magdadir. Homin kadrlarin potensialindan istifado roqabat iistiinliiyliniin tomin olunma-
sinda asas gostarici kimi miioyyon olunmaqdadir. Miivafiq saholor {izro kadrlarin hazir-
lanmasi bu giin texniki peso moktablarinda, yiiksok ixtisasl tohsil miiossisalarinds hoya-
ta kecirilmokdodir. Istehsalin mdvcud soraitindon asili olaraq, ixtisasli kadrlar homin
miiossisa vo yaxud, toyinat iizro asas is yeri saxlanilmagqla farqli miiossisa vo tohsil qu-
rumlarmin torkibindo hazirlanmaqdadir.

Kadr potansiyalindan daha somorali istifado yollar1 kimi movcud kadrlarin tohsil
soviyyasinin yiiksoldilmosi miixtolif formalarda hoyata kecgirilmokdodir. Qeyd olunan
masalolor sistemli bir formada timumilosdirilorok asagidaki sokildo geyd olunmaqdadir:

-fordi formada: fordin pesa hazirliginin yiiksaldilmasi adston is yerindo miiayyan
talimgilor torafindon hoyata kecirilmokdadir. Talimgilor gisminds miassisa rohbarlori,
ixtisasli miitoxassislor va digor yiksok ixtisasl soxslor ¢ix1s eda bilor;

-qrup formasinda: bu soviyyado hoyata kegirilon peso hazirligi adoaton hartorofli
sokildo mitoxassis hazirh@ini maqgsad kimi misyyan edilmasi soklindo 6zlnu biruzs
vermokdadir;

-miayyan tadris muoassisalori, kurs va taskilatlarda: adston 10 vo 30 nafarlik gruplar
saviyyasindo mioayyan kurslarda hoyata kegirilon ixtisas artirma foaaliyyatlori soklinda
6zunl buruzs vermokdadir (3, s. 80).

Diinya tocriibasindo rogabat iistiinliiyiliniin tomin olunmasinda kadr potensialindan
forqli istifado metodlar1 méveuddur. Bunlardan baslicalar1 ABS, Kanada, Boylik Britaniya,
Finlandiya vo digarloridir. Qeyd olunan 6lkalori ayriligda asagidaki kimi doyarlondirmok
mumkinddr:

Kanada — komanda ilo igin on ideal soviyyados toskil olunmasi vo insan resurslarinin
soforbor edilmasi; yenilik¢i innovasiyalarin totbiqi, doyisikliklorin idars edilmasi; tohlii-
kasiz, hormotcil, etibarl is miihitinin yaradilmasi; vahid mogsad ugrunda foaliyyot gos-
torocok komanda isinin toskil edilmasi;

ABS — yeniliklora agiq olmaq va dayisikliklori zamaninda qiymatlondira bilmak;
isgiizar erudisiya, yoni movcud maliyy9, informasiya resurslarmin strateji idaroedilmosi;
partnyor miinasibatlorinin qurulmas;

Boylk Britaniya — isin somorali icrasina istigamotlonmis miivafiq modelin totbiq
olunmasi; kadrlarm stimullagdirict miikafatlandirilmasi, motivasiyasinin tomin olunmast;

xiisusi bilik va bacariqlarm niimayis etdirilmasi li¢iin miivafiq zominin yaradilmasi (5, s.
180).

103



Biznesds kadr potensialindan samorali istifadanin nazari-metodoloji
aspektlori vo ahamiyyati, S. 98-105

Natica

Tadgiqatin naticasi olaraq miloyyon etmok miimkiindiir ki, artan rogabot miihitindo
biitiin 6lkalor vo miiassisalor {igiin kadr potensialinin rolu ¢ox shamiyyatli olmaqdadir.
Elmi-texniki toraqqinin son siiratlo inkisaf etdiyi miiasir giiniimiizds insan resurslarina
olan ehtiyaclar da doyismokds vo artmaqdadir. Farqli diinya 6lkalarinin tacriibasi va eyni
zamanda respublika soviyyasinda aparilan islahatlar naticasinda rogabat {istiinliyunin
tomin olunmasmin osas meyar1 kimi kadr potensialinin artan dnomi xiisusi ilo vurgu-
lanmaqdadir. Informasiya va ya bilgi dovriinde zoruri molumatlarm secilmosi, segilmis
molumatlarin  mogsadouygun oldugunun miioyyon olunmasi vo bu molumatlar1 rogabot
istlinliiylino ¢evirmok birbasa olaraq kadr potensialinin soristoliliyindon, mohsuldar-
ligindan asili olmaqdadir.
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Pe3tome
Mexun Aobacosa

TeopemuKo—Memodoﬂozuuecxue acnexkmsl U 3HaueHue 3¢¢pel<musuozo
UCNOJIb306AHUA Kabpoeozo nomenyuaia e oOusnece

YenoBeuecKuii KamuTal MOXKHO OXapaKTepH30BaTh KaK COBOKYITHOCTh (PM3MUECKUX H YMCTBEHHBIX
CIIOCOOHOCTEW Kak Hamboiee HeoOXOAMMOro 3JIeMeHTa olmiecTBa. B Amoxy coOBpeMeHHOW PBHIHOYHOM
SKOHOMHKH MHOTHE MePeIOBbIe OPraHNU3aLMN H YIPEKICHHS OTIAI0T MPHOPHUTET YeJIOBEYECKUM pecypcam
B KauecTBE OCHOBHOTO OOBEKTa MHBECTHIIMH, YTOOBI HE OTCTaBaTh OT pacTylled KOHKypeHuuu. «HTen-
JIEKTyaJIbHBIA TOTEHINAID SBJISIETCS OJJHUM M3 OCHOBHBIX MTOHSTHH, TPHOOPETAIONIHX 3/1€Ch AKTYaJIbHOCT.
dopmHpoBaHKE HHTEIUIEKTYAIBHOTO MOTEHIHaNa (POPMUPYETCS CTPAHAMH, TPEINIPHATHSIMHI M OpraHu3a-
LUSIMHU B TEUECHHE JUTUTEINEHOTO BPEMEHH U 32 CUET AEHEXHBIX cpencTB. [IoToMy YTO B yCIIOBHMSIX OTKPBITOH
PBIHOYHOH 3KOHOMHKH POCT JOXOJ/I0B BO3MOXKEH 32 CUET HAJIMYMS U JAESTEIbHOCTH KBaTH(UIIMPOBAHHBIX
KaJpoB. YcnenrHas pabora NpearnpusaTHs 3aBUCHT OT MPHUOOPETEHHsI EPCOHAIOM HOBBIX HaBBIKOB M TIPH-
Bbruek. Ocob0 0TMEUaeTcs, YTO ycHex NPEeAIpusITHs BO MHOTHX CITydasix 3aBUCHT OT Ipolecca HaiiMa, a
TaKKe OT XOPOIIEro 3HAKOMCTBA ¢ OTOOPaHHBIM ITEPCOHAIIOM M IOHUMAaHHS €r0 PEaKIuH.
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B coBpemenHOe BpeMs pa3BHUTHE KaJpOBOro MOTEHIMANIA OKa3aJlo OYeHb Ba)KHOE BIMSHHE HA CO-
UATBHO-9KOHOMHYECKYIO CHTYalllI0 KQ)KIOW CTpaHbl. YKpeIuIeHHEe KaJpoBOro IMOTEHINANIA UTPAET OYeHb
Ba)KHYIO POJIb B IOCTIDKEHUH YCTOWYNBOTO pa3BuTH. OTCYTCTBHE HCCIEI0BaHUN B 00JIACTH Pa3BUTHS Kall-
POBOTO ITOTEHIMAJIA B HaIIEH CTpaHe BBI3BIBAET HEOOXOIMMOCThH MCCIIEOBAHMUS HOBBIX METOJIOB B 3TOH
obnacru.

Kak Bemymast cuiia 3HaHMS YEIOBEUECKUI KaITUTAaJ OMpeeNsieTcsl Kak NPUYMHa BOSHUKHOBEHHS U
BO3HHKHOBEHHSI BCEX IKOHOMHYECKMX M TOIUTHYECKHX IPOLECCOB. AKTYaJIbHOCTh YEIOBEYECKOTO Ka-
IUTana ocodo MoAYepKUBAIACh HE TOJIBKO B COBPEMEHHBIX TEOPHSX, HO U Y MPE/CTaBUTENEH KIaCCHKOB,
HEOKJIACCUKOB U JIPYIMX CMEHSBIIUX JIPYT Jpyra SKOHOMHYECKUX IIKOJI. 10 MHEHHIO 3THX TEOPETUKOB,
YeJIOBEYECKHI KallUTajl UrPaeT BaYKHYIO POJb B IKOHOMHUYECKOM Pa3BUTHU U POCTE NMPOU3BOUTEIHHOCTH.
OcobenHo B paborax A.Cmuta 1 A.MocnoBa BBIIENSETCS YEIOBEUECKUI KalnTajd U YIOMHHAETCS €ro
POJBb B TIOBBIIIEHUH [TPOM3BOANTEIBHOCTH TPY/IA.

CerojHs, Korja Hay4HO-TEXHUYECKUE JIOCTIKEHNS] MHTEHCHBHO Pa3BUBAIOTCS, Hadanu (GopMHUpPO-
BaThCsl pa3lInuHble chephl MPOM3BOACTBA, OOCTY)KMBAHHS U DKOHOMHKH. YK€ ceiyac TpaJHIlIOHHbIE pa-
Ooure 30HBI 3aMEHSIOTCS COBPEMEHHBIMH, MTOCTOSIHHO OOHOBJISIEMBIMH TTPOM3BOJICTBEHHBIMH TLIOIIA SIMU.
Pa3BuTHE CIIOXHMBIIMXCS TPOU3BOJICTBEHHBIX OTHOIICHHUH MPOSIBIISIETCS KaK KOHEUHBII pe3ysbTaT B3auM-
HOT'O COTPY/IHMYECTBA HE TOJBKO OIHOI'O 3KOHOMHUYECKOro CyObEeKTa, HO M YEJIOBEUECKUX CHJI, MaTepu-
QJIBHBIX PECYPCOB, YEJIOBEUECKHX PECYPCOB B LIENIOM.

Kniouesvie cnosa: xonkypenmuoe npeumyuecmso, Kaoposwvlii NOMeHyua, @pexmusnoe uchoib-
306aHUe KAOPOBO2O NOMEHYUALA

Summary
Mehin Abbasova

Theoretical and Methodological Aspects and the Significance
of the Effective use of Staff Potential in Business

Human capital can be described as the totality of physical and mental abilities as the most necessary
element of society. In the era of modern market economy, many advanced organizations and institutions
prioritize human resources as the main investment in order to keep up with the growing competition.
"Intellectual potential" is one of the main concepts that are gaining relevance here. The formation of intel-
lectual potential is formed by countries, enterprises and organizations for a long time and at the expense
of money. Because in an open market economy, income growth is possible due to the availability and
activities of qualified personnel. The successful operation of the enterprise depends on the personnel
acquiring new skills and habits. It is especially noted that the success of the enterprise depends on the
recruitment process in many cases, but also on getting to know the selected personnel well and under-
standing their reactions.

In modern times, the development of personnel potential has had a very important impact on the
socio-economics of every country. Strengthening of personnel potential plays a very important role in
achieving sustainable development. The lack of research in the field of personnel potential development
in our country makes it necessary to research new methods in this field.

As the leading force of knowledge, human capital is defined as the reason for the emergence and
occurrence of all economic and political processes. The relevance of human capital has been specially
emphasized not only in modern theories, but also by representatives of the classics, neoclassics, and other
successive economic schools. According to those theorists, human capital plays a major role in economic
development and productivity growth. Especially in the works of A.Smith and A.Moslov, human capital
is highlighted and its role in increasing productivity is mentioned.

Today, when scientific and technical achievements are developing intensively, different fields of
production, service and economy have started to form. Already, traditional work areas are being replaced
by modern, constantly renewed productive areas. The development of existing production relations is
manifested as the final result of mutual cooperation between not only one economic entity, but also
human power, material resources, and human resources as a whole.

Key words: competitive advantage, personnel potential, effective use of personnel potential
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