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Giris
Molum oldugu kimi, bank risklori kommersiya banklarmin faaliyyati ticlin xarak-
terik olan, aparilan bank omoliyyatlarinin naticolorino vo bankin kapitalina monfi tosir
gostoran hadislorin bas vermasi ehtimalidir. Bank risklori tokca bank omsliyyatlarini he-
yata kecirorkon deyil, kredit toskilatinin digor omoaliyyatlarini hoyata kegirorkon do yarana
bilor vo onlarm naticasi bankin kapitalinin migdarina tosir gostorir. Onlarm agkar olun-
mas1 va idaro edilmosi mexanizmlorinin islonilmasi {i¢lin ilk ndvbado bank risklori tos-
niflosdirilmoali vo identifikasiya olunmalidir. Onlarin tosnifat1 biitovliikds bank sistemi-
nin sabitlik soviyyasini vo onun ayri-ayr1 elementlorinin dayaniqligini géstoron, miioy-
yon olunmus meyarlara cavab veron vahid sistemdir. Homin sistemin idaro edilmosi me-
xanizmlori, asason, elmi-metodoloji yanagmalar va gabaqcil tacriibs {izorinds formala-
SIT.
Bank risklorinin idars edilmasi mexanizmlori islonib hazirlanarkon asagidaki amil-
lorin nozars alinmaso mogsadouygun sayilir:
v'Bankin risko qarsit doziimliliiyii. Bu hodaflonmis monfosti oldo etmok (¢lin
bank 0z Uzerina gotiracok vozifalorin vo hoyata kegirocok omaliyyatlarin risk
doracasidir. Riske garst doziimliiliik soviyyasi 0z oksini bankin omoliyyat
bélmalari Giglin tayin edilmis risk limitlarinds tapir;
v'Bank tarafindon aparilan omoliyyatlarin hacmi, xuisusiyyati vo mirakkabliyi;
v'Daxili nazarat prosedurlarinin keyfiyyati;
v'Daxili tocriiboanin soviyyasi. Bu saviyys risklorin idars edilmasi bélmasinin amok-
daglarmm miivafiq sahodo muxtalif tapsiriqlarm yerina yetirmasi tiglin tolob olu-
nan xdsusi bilik va tacriibays malik olmalar1 ilo mioyyan edilir;
v'Bankin ke¢mis risk tocriibasi vo risklorin tozahiirli. Bozon bankin ke¢mis foaliy-
yati naticasinda bazi risk amillori 6zinu elo gostarir ki, onlarin galocokds ayrica
olaraq nazarat edilmasi va giymatlondirilmasi talob edilir;
v'Bankin miikafatlandirma siyasati vo Xususilo bank rohborliyinin vo isgilorinin
mukafatlandirilmasmim bankin faaliyyst noticalorindon asililigi. Buraya har bir
is¢inin vo har bir istigamotds foaliyyatinin giymatlondirilmasi tgun bal sistemi
Vo ballarin miikafatlandirma mablagi ilo uygunlasdirilmasi daxil olmalidir.
Bank risklorinin 6donilmesinds miihiim maqamlardan biri do banklara olan
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inam vo bu miistovido onlara yonaldilon depozitlorin moblogidir. Miixtolif
yadda qalan hadisolor iizorindo banklara olan inamin doyismosini
xarakterizo etmok {g¢iin son 8 ildo banlkara yatirilmigs depozitlorin
mobloginin doyismoasi dinamikasina digqget yetirak.

Cadval 1
Jhalinin banklarda olan depozitlorinin miqdari, min. manatla

2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 | 2022

Ohalinin
banklardaki 9.473,9|7.448,7|7.561,2| 8.3754 | 8.637,9 |8.177,9|9.241,5| 11.743,0
omanatlori
o climladon

milli valyutada 1420,2|1.517,312.532,9| 3.142,2 | 4.132,7 |4.027,1|5.452,2| 7.139,4
xarici valyutada 8.053,7|5.931,4|5.028,3| 5.233,2 | 4.505,2 |4.150,8|3.789,3| 4.603,6

Omanatlorin 1318 | 78,6 | 1015 110,8 103,1 947 | 113,0 127,1
artim, faizlo

Mbanba: Www.stat.gov.az

Cadveal malumatlarindan goriindiiyli kimi, depozit qoyuluslarinin mablagi illor iizra
toraddiidlorlo miisaiyot olunur. Xiisuson, 2015-2016 vo 2019-2020-ci illora digqoet yetirsok
gorarik ki, depozitlorin moblogi ovvalki ilo nisboton azalmisdir. Basqa sozlo, insanlar
banklarda olan depozitlorini geri gotiimoys meylli olmus vo ya depozit qoyuluslarini
dayandirmiglar. Bu, aslinds banklarin giinahi {iziindon bag vermoyon devalvasiya vo pan-
demiya sababindon irali goalsa do son noticads onlar1 miioyyan risklor qarsisinda qoyur.
Ona gora do risklorin idaro edilmoasi strategiyasi islonorkon bu gobildon olan g6zlonilmoz
hadisalor do ugota alinmalidir.

Qeyd edilon proseslor homginin bankalrin investisiya foaliyyatinoe do 0z tosirini
gostorir. Banklar miixtolif layiholorin hoyata kegirilmosi {i¢iin biznes layiholori maliyye-
losdirmoak tigiin 6zlorini iqtisadi, sosial, siyasi vo s. risklordon sigortaillamalidirlar Kritik
vaziyyatlords onlar irihacmli biznes kreditlorin verilmosindon yayinaraq, istehlak kredit-
loring tstiinliik verirlor.

Bank risklorinin idars edilmosi korporativ idarsetmo madoniyyatinin vacib hisse-
sidir. Miiassisonin asas orqani idarsetmo gorarlarinin gobulunun asasini taskil edir. O,
risklori tam sokildo tarazlagdirmali, risklorlo ehtiyatli vo rasional davranmalidir. Bu giin
risklorin idars edilmoasini golirliliyin asas monbayi adlandirmaq olar. Moarkozi bank mii-
vafiq qiymotlondirmslor vasitasils bank sektorunda risklorin idars edilmasinin inkisafini
doqiq dork edir. ©goar bosluglar, uygunsuzluglar vo manealar varsa, onlarin aradan qal-
dirilmasi tiglin miithiim vo toxirosalinmaz iglor goriiliir [1, s. 174]. Olbatto, bas vermosi
ehtimal olunan risklorin idars edilmosi mexanizmlarinin islonilmasi va totbiqi liglin vaxt
lazimdir. Ona goro ki, infrastrukturun vo maliyye bazarlarinin siiratli inkisafi vo dorin-
logsmosi miiasir risklorin idars edilmasi alotlorindon sistemli istifadonin osas sortlorindon
biridir. Ikincisi, risklorin idaro edilmasi prosesinin samorali togkili iiciin zoruri, vaxtinda
va etibarli molumat olmalidir. Ugiinciisii, bozi banklarm sistem tikintisi vo texnoloji ti-
Kintisi tam basa catdirilmayib, risklorin idare edilmosi departamenti ilo biitiin bankin di-
gor departamentlori arasinda inteqrasiya doracosi yiiksok deyil. Nohayat, on miihiim ¢a-
tismazliq risklorin idars edilmosi kimi konkret sahoslords kifayst qodor biliyo malik kadr-
larin olmamasidir.

Cox vaxt risklorin yanlis qiymatlondirilmasi bank resurslarmin bosaldilmasina,
0domo qabiliyyatinin koskin sokildo zoiflomosing, planlasdirilan golirlorin oldo edilmo-
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mosing va s., monfi gorarlarin inkisafina sobab olur, masslon, bunun qarsisini almagq ticiin
banklar potensial risklori gabagcadan miioyyon etmok, foaliyyat risklorinin biitiin sahslorini
bilmak, onlarin manbalorini vo sabablarini tohlil etmak lazimdir [3, s. 138]. Bankin risk-
lorin idars edilmosi sistemi miimkiin itkilorin moblogini vo naticalorini gabagcadan ¢evik vo
somarali qiymatlondirmayi bacarmalidir. Satmalma va itkilori 6doys bilocok alternativ mon-
balarin miioyyan edilmasi va istifadasi da risklorin idars edilmoasinin asas vazifalaridir.

Novbati addim Azorbaycanda risk menecerlorine beynalxalq miqyasda risklorin
idara edilmosi sahasinds on ¢ox tolob olunan sertifikat olan FRM sertifikatinin toqdim
edilmosidir. Daha avval geyd edildiyi kimi, maliyys sektorunda bdyiik islahatlar vo ye-
niliklor tobii olaraq baslamisdir Informasiya sistemlori bankin risklorin idaro edilmosi
prosesindo miihiim rol oynayir.Informasiya texnologiyalarmin inkisafi 6z ndvboesindo
bank risklorinin idaro edilmasinin inkisafina tokan verir. IKT sistemlorinin totbiqi ii¢iin
cor¢ivo bankin risklorin idare edilmasi toloblorini miioyyon etmolidir. Risklorin idars
edilmasi prosesinin osaslandigi molumatlarin diizgiinlilyiinii tomin etmok ii¢iin belo mo-
lumatlarm saxlanmasi vo yenilonmosinin konkret idaroetmo orqanina hovalo edilmasi
zaruri sayilir.

Texniki ¢or¢ivo kimi miioyyon molumatlar {icilin xiisusi shomiyyat kosb edon sistem
tohliikasizliyinin tolob olunan soviyyasini miisyyan etmoli vo bank moalumat vo sistem-
larinin butévllyind vo moxfiliyini tomin etmolidir. Sistem is¢ilori risklorin idars edil-
mosinin amoliyyat aspektlorini yaxsi basa diismolidirlor. Bu, 6z ndvbasinda, hom texniki,
ham do biznes baximindan masalalorin hallini siiratlondirs bilor [1, s. 154].

Risklorin idars edilmasi sistemini inkisaf etdirmok {i¢iin yeni xidmotlor vo metodlar
nozors alinmagqla onu vaxtinda tokmillogdirmok vo bununla bagli davamli olaraq tocriiba
toplamaq mogsadilo sistemo cari texniki xidmot gdstormok {iciin xilisusi personala malik
olmaq lazimdir. Texniki arxitektura bankin texniki dostoyi vo telekommunikasiya sistem-
lorinin miimkiin nasazliqlara vo nasazliqlara davamli olmasmni tomin etmok ii¢iin adekvat
ehtiyat vo barpa prosedurlarini yaratmaldir.

Hazirda Qorb kredit toskilatlar1 risk si§ortasii autsorsing edir. Hor bir bank miix-
tolif istiqamotlordo risklorlo lizlogon bir aktiv portfelidir. Qloballagsma vo iqtisadi inteq-
rasiya, miixtolif ticarot formalar1 arasinda olagolorin geniglonmosi banklarin vo biitiin
pul sisteminin davamli inkisafina sobob olmusdur. Noticodo gostorilon xidmatlorin novii
vo cografiyasi, onlarin toqdim olundugu texnologiya vo texniki imkanlar foaliyyot saho-
lorini saxalondirir, genislondirir vo birlosdirir.

Banklarm tohliikesizliyinin tomin edilmoesinds onlarla bankla olagods olan risk
menecerlori vo miivafiq analitik xidmotlor, habels tonzimlonon daxili bank hesablar1 vo
effektiv miihafizo sistemi (qiymatli kagizlar sistemi) asas rol oynayir .Burada is axini
nazars alinmagqla vozifs vo solahiyyatlorin boliisdiiriilmosi, elektron qifillar, girisin maqg-
nit kartlari, sliizlor, siqnalizasiyanin susdurulmasi {igiin gizli diiymslor, kameralar va s.
ilo zonalara boliinmasi aparilir. Bu alatlor cinayatkarlarla miibarizods asas amil olsa da,
onlarin nisbaton dar ohato dairasi miixtalif cinayet tosirlorindon adekvat sokildo qorun-
mur. Buna goro do onlarin golirliliyi miiosyyon hoddo ¢atir. Masalon, Fransa banklari
Avropa standartlarina uygun texniki tohliikasizlik avadanlig: ilo tochiz olunsa da, cina-
yat yerindo bu avadanliqlardan istifado edon cinayatkarlarm yalniz 10%-i tohliikesizlik
sistemini poza bilmadiyi ii¢iin ya tutulur vo ya hadiss yerindon qacir [6].

Banklarin cinayet tosirindon sigortasi sigorta faaliyyotinin ayrica sahasidir. Bank-
lara qars1 cinayat statistikasi 6lkays gora doyisir. Eyni zamanda, bu masaloda hor bir 61-
konin 6zlinomoxsus xiisusiyyatlori var. Belo ki, bazi dlkalords bu ciir cinaystlor oqli ci-
nayatlor (sonad saxtakarligi, kompiiter firildaqlar1 v s.) kimi saciyyslonirso, digarlorin-
do ogurluq va soygunguluq kimi gobul edilir.

Diinya iizra banklarin vo diger maliyys institutlarmin 95%-i BBB (Bank Crime Risk
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Comprehensive Insurance) siyasotini hoyata kegirir. BBB siyasoti bankin torofdaslari vo
miistarilori qarsisinda reputasiyasmi yiiksaldon etibarliliq vo tahliikesizliyin macburi va
ayrilmaz atributudur.

Bank is¢isinin xoyanati banka zoror vurmaq vo maliyys monfooti oldo etmok mog-
sadi ilo bank ig¢ilorinin fordi vo ya kollektiv sokildo qanunsuz vo ya doloduz amallori
naticosinda banka doymis ziyani shato edir. Statistikaya gora, cinayatlorin 90%-9 yaxini
bank is¢ilorinin birbasa va ya dolay1 istiraki ilo toradilir. Insayderlor kriminal faaliyyatin
aktiv vo ya gizli istirak¢ilarma ¢evrilir, cinayotkarlar1 banklarin vo daxili hesablarmn toh-
likkasizlik sistemlori, sonad dovriyyasi hagqnda molumatlandirir, elektron pul kdcilirma
sistemlorindon doloduzluq térotmok liciin istifado edir vo Ustiiortilii kreditlor verirlor.
Maraqlidir ki, bu harokatlori niifuzlu vo az molumath bank iscilori hoyata kegiriblor[5].

Qeyd etmok lazimdir ki, istonilon bank faaliyystinin uguru vo samarsliliyi bankin
torofdaslar1 vo ¢oxsayli miistorilori garsisinda niifuzundan asilidir.

Cinayatkarlarin horokoatlori bankin reputasiyasina ciddi tosir géstordiyi {i¢lin onun
tohliikasizlik sistemini cinayat riskindon sigorta polisi ilo olave etmok etibarli vo etibarli
qalaraq miivafiq zararlori minimuma endirmak {i¢iin effektiv vo etibarl tisuldur. Buna
gora do, maksimum monfost oldo etmok tigiin bu tip risklor tohlil olunmalidir.

Nozara almaq lazimdir ki, riskin diversifikasiyasi real malumatin qiymato uygun
golmomasi ilo baghdir ki, bu da konkret vaxtda bas verir. ©gar bu forq miisbat olarsa, o
zaman bankin golirli olma ehtimali daha yiiksokdir. Manfi uygunsuzluq itki ilo naticolo-
nir. Buna goro do bank praktikasinda risk dedikdos, miioyyon hadisolor bas verdikdo ban-
ki zoror ¢oko bilmosi ehtimali nozords tutulur. Bu baximdan kommersiya banklarmin
son moagsadinin hayata kegirilmasi {igiin bank risklorinin idars edilmasi boyiik shamiy-
yot kasb edir. Bank riskinin idars edilmasi ii¢lin miioyyon iisul vo vasitolorin se¢ilmosi
bu risk novlorindon asilidir. Bazar soraitindo menecerlor, xiisuson do pul menecerlori hor
bir riskdon maksimum golir olds etmoyo ¢alismalidirlar.

Forqli idaraetmo qorarlar1t miixtolif risk doracalori dasiyirlar. Bu, risk hadisasinin
bas verib-vermoyacoyini vo bag verarso, li¢ iqtisadi naticonin gozlonildiyini gostorir:
monfi (zoror), sifir, miisbot (monfoot). Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiossisolor vo
sirkotlor risk etmodon he¢ no gqazana bilmozlor. Ona gors do risklori gobul edib idara
etmok, yoni risk hadisalorinin bas vermasini miioyyon doracado prognozlasdirmagq, risk
soviyyasini azaltmagq tli¢iin todbirlor gormok lazimdir.

Natica

Bank riskinin effektiv idara edilmasi bank riskinin monitorinqindon tutmus riskin
qiymatlondirilmasing gadar bir cox sahalori ohato edir. Hor bir bank risklorin minimuma
endirmak barods diistinmolidir. Bu, bankin faaliyyotini davam etdirmasi {igiin ¢ox va-
cibdir. Riskin minimuma endirilmasi qismon riski azaltmaq, daha dogrusu riski idaro
etmok ti¢lin miibarizodir. Kredit togkilatlarini idars etmok tigiin risklorin idaro edilmosi
sisteminin yaradilmasi, bu sistem g¢ar¢ivesindo miivafiq xarakter vo miqyasda foaliy-
yatin hoyata kegirilmasi zoruridir.

Bank isindo kommersiya kreditlori iistiinliik togkil edir. Biitiin bu faktlar golir aldo
etmokdo miihiim rol oynayir, ¢linki risk na qodor bdyiikdiirse, daha yiiksok monfoot ba-
ximindan miikafat da o qadar yliksokdir. Bu halda bank istonilon effekti itkisiz olds edib.
Beloliklo, banklar yiiksok faizlo kreditlor verirlor. Riskls birlikdo hesablanmig aktivlorin
mablogi bankin 6z vosaitindon ¢ixilmalidir.
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Pe3tome
Ynveus /Ircabpaunosa
Hanpagnenua cogepuieHcne08anus MeEXAHUIMO8 YRPAGIEHUA DAHKOBCKUMU PUCKAMU

BaHKOBCKMI PUCK-MEHEIDKMEHT UMEET TEOPETUUECKU OTPA0OTaHHbIE MEXaHU3MBI U OIIBIT, OJJHAKO
00 MX MPUMEHEHHH HeJb3s CYIUTh TaK, KaK 3TO IPOMCXOAMT B OaHKe B 000H curyanuu. Iloromy uto
TEKYIIUH MIEPUOJ B 3KOHOMHUKE CTPaHbI (KPU3KC, CTAOWIBHOCTD U POCT) AAET IOBOJ BBIHECTH CYXKACHHUE 00
YPOBHE PHCKOB, KOTOPbIE MOTYT BO3HHKHYTb ITOMHMMO OINPEAE/ICHUS HANPaBJICHUSI IPOBOJUMOM JICHEXKHO-
KPEAUTHON MOJIUTHKH. DTO, B CBOIO 04Yepellb, TpeOyeT HOBOrO MOIX0Aa K MEXaHU3MaM YIPaBJICHHS pUCKa-
MH.

[IponieHTHBIE CTABKH SBISIOTCS OXHUM U3 (DaKTOPOB, CO3MAIOMIMX PUCK B ICATEINLHOCTH OAHKOB U
TpeOYIOIMX MPUMEHEHHs 0oJIee CTPOruX METOOB UX ynpasieHHs. Tak, (JakT MPeBBIICHUS MIPOLEHTHBIX
CTaBOK OoJiee ueM B 2 pa3a M0 CPaBHEHMIO C YUETHBIMHU CTaBKaMM U JICMIO3UTHBIMU CTaBKaMHU MOXKET IpH-
BECTH K YBEJIMYEHHIO B IPOOIEMHBIX KPEAUTAX.

Baxze#mM 371eMeHTOM pHCKa SIBISICTCSl MpOLECC yMpaBleHUs: UM. B HacTrosiiiee BpeMsi LIEHT-
panbHBIN OaHK pealn3yeT MACIUTAOHBIH MPOEKT M0 KOMIUICKCHOMY COBEPLICHCTBOBAHHUIO CHCTEMBI YII-
paBJIeHHs] PUCKaMH, B KOTOPOM 3aJIeHCTBOBAHBI YCIIYTH KOHCYJIBTAHTOB C MEXIyHapOAHBIM ombITOM. Oc-
HOBOW KpPEIUTHOW MESTENbHOCTH JII0O00ro OaHKa SIBIAIOTCS 3aKperyieHHble 32 HuM cpenctsa. Ha Qone
YXYZALEHUS] 3KOHOMUYECKOTr0 TIOJIOKEHNST On3Hec-00beIMHEHNH 1 (DMHAHCOBBIX YUPEXKAECHUIH BO3POCIO
3HAYEHHUE CMEUAIBHBIX (POHIOB KaK MCTOYHHKA cpecTB. Hapsay ¢ aHamm3oM CUTyaluu ¢ pecypcamu OaH-
Ka TMPUMEHSETCS CHEUAIbHBIA METO/l KanuTasa. Y cTaBHble (DOH/BL, Ipyrue (OHIIBI U PE3epPBhl, & TAaKXKe
MIpUOBIIH OTHOCSTCS K CHELUaIbHOMY KanuTtany. Ho Takue yOBITKH, NMEpPEBOMBI APYTUM JIHLAM, 3aHH-
MaloIIMMcsl On3HECOM, B AeONTOPCKas 3a10JKEHHOCTh YMEHBIIAIOT Kanutan. KannTan 6aHka cocTouT n3
peanbHBIX JIeHer B oOpamieHny. CpaBHEHNE OAHKOBCKOTO KaIlMTala M yCTABHOTO KaluTajla IOKA3bIBAET
peasbHYI0 CHTYAIIHIO.

B npencraBieHHOH cTaThe ¢ y4€TOM TOBEICHUS MOTPEONUTENCH B YCIOBUSX BOSHUKHOBEHHMS HIIH
OXHIAaHUsI OAHKOBCKHMX PHCKOB, a TAKXKE CO CCBUIKOHM Ha 3apyO€KHBIN OIMBIT 00OCHOBAHBI HAIIPABICHUS
COBEPIIEHCTBOBAHMS MEXaHN3Ma YIIPABJICHHS OAHKOBCKUMH PHCKaMH.

Kniouesvie cnosa: 6anx, puck, ynpasienue, 0eno3um, 6a10ma, KOHMpPoOLb, UHEECTNULUL
Summary
Ulviya Jabrayilova
Directions for Improving Bank Risk Management Mechanisms

Bank risk management has theoretically approved mechanisms and experience. However, it is
impossible to judge their application as it is in a bank in any situation. Because the current period in the
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country's economy (crisis, stability and growth) gives a reason to make a judgment about the level of risks
that may arise in addition to determining the direction of the conducted monetary and credit policy. This,
in turn, requires a new approach to risk management mechanisms.

Interest rates are one of the factors that create risk in the activity of banks and require the application
of stricter methods of their management. Thus, the fact that interest rates are more than 2 times compared
to accounting rates and deposit rates can lead to an increase in problem loans.

The most important element of risk is its management process. Currently, the central bank is imp-
lementing a large-scale project on the comprehensive improvement of the risk management system,
which involves the services of internationally experienced consultants. The basis of any bank's credit acti-
vity is its designated funds. Against the backdrop of the deterioration of the economic situation of business
associations and financial institutions, the importance of special funds as a source of funds has increased.
A special capital method is adopted along with the analysis of the bank's resource situation. Statutory
funds, other funds and reserves, as well as profits are classified as special capital. But such losses, trans-
fers to other entities engaged in business, and receivables reduce capital. The bank's capital consists of
real money in circulation. A comparison of bank capital and authorized capital shows the real situation.

In the presented article, taking into account the behavior of consumers in the conditions of occur-
rence or anticipation of bank risks, as well as referring to foreign experience, the directions for improving
the bank risk management mechanism are substantiated.

Key words: bank, risk, management, deposit, currency, control, investment
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