Sivilizasiya, Cild 13 Ne2 2024 (58)
Bak1 Avrasiya Universiteti

UOT 336

MALIYYO MENECMENTINDO MALiYYO RESURSLARININ
COLB EDILMOSi VO SOMOROLI iSTIFADO YOLLARI

Riifot BABAYEV*

Mogqals redaksiyaya daxil olmusdur: 20 fevral 2024; capa gabul edilmisdir: 15 aprel 2024;
online-da ¢ap edilmisdir: 24 may 2024.

Received: 20th of February, 2024; accepted: 15th of April, 2024; published online: 24th
of May, 2024.

Acar sozlar: maliyya menecmenti, maliyya resurslari, samoarali istifada, biznes faaliyyati,
muassisanin maliyya resursiart

Giris

Maliyyo menecmenti maliyys foaliyyatini planlasdirma, hoyata kegirma va nozarot-
don maliyyo hesabatlhiligina qodor toskil edon maliyyoni idaroetmo prosesidir. Maliyya
menecmentini idare etmayin rolu bir-biri ils slagali ii¢ sahadon ibaratdir:

1. Makroiqtisadiyyatin ohata etdiy1 bir gox mévzuya aid olan Kapital Bazarlar1 (Makro
Maliyy?);

2. Investisiya portfellori iigiin qiymotli kagizlarmn secilmasi zamani fiziki soxslorin
vo maliyyo qurumlarinin qobul etdiklori qorarlara diqqget yetiron investisiya vo;

3. Biznesin idars olunmasi ilo slagadar maliyys menecmenti [15, s. 120-125].

Yuxarida tosvir edilon ti¢ saho bir-biri ilo qarsiliqli alagodadir, ona gora do korporativ
maliyys menecmenti kapital bazarlariin neco islodiyini vo investorlarin qiymotli kagizlari
neco qiymotlondirdiyini basa diismalidir [22, s. 13-16]. Maliyys meneceri firmanin vosait-
lorino cavabdeh olan soxsdir. Bagqa s6zlo, maliyyo meneceri faktiki olaraq firmanin maliyyo
hesabatlarmin hazirlanmasina cavabdehdir, o, firma daxilindo maliyys foaliyyatino colb
olunur, togkilatin uzunmiiddstli mogsadlori liglin strategiya va planlar qurur. Maliyyo me-
necerlori firmanin doyarini maksimum doracods artiracaq sokildo pul oldo etmok vo is-
tifado etmok {i¢iin moasuliyyst dasiyirlar.

Okvori maliyys menecmentinin vosaitlorin alinmasi, saxlanmasi vo xarclonmasini
tonzimloyon solahiyyatlorin, gaydalarin, tacriibalorin taninmasi vo digqgeat edilmosi oldu-
gunu iddia edir, Kvaghbo iso maliyys menecmentinin planlasdirma, oslagalondirilmasi,
istigamotlondirilmasi, toplanilmasi, tagkilati magsadloras nail olmaq tigiin 6danislorin hoyata
kecirilmosi vo s. oldugunu miidafis edir [17; 19, s.11]. Buna gors do, miiessisasini diizgiin
idaro etmok iiclin maliyyo menecmenti vacib elementdir. Burke toklif edir ki, idarsedici
toskilatlara daxil olan boylik miqdarda resurslara gors, bu investisiyalardan doyer olds
etmok ti¢iin masul goxslar torafindon boyiik soffafliq olmalidir [13, 5.13-16].

Fransada aparilan bir aragdirma miioyyan etdi ki, maliyys resurslarinmn idars olun-
masmi tokmillogdirmok moqsadilo maktablorin morkazsizlosdirilmasine dogru horokot
var [4]. Isvecdos aparilan basqa bir aragdirma miisahido etdi ki, sort biidco nozarati biitiin
Olkoada dovlot moktablorindo vo universitetlords idaroetmo davranisina tosir gostorir. Cox
ehtiyac duyulan doyisikliyi gotirmak {i¢iin maliyys resurslarinin idars edilmasine qoyulan
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gozlontilora baxmayaraq, todqiqatlar gostordi ki, bazi qurumlarda resurslar masul soxslor
torofindon sohv idars olunur vo monimsonilir [21, s. 472]. Monimsoma, biidcoys riayot
edilmomasi, institusional magsadlorin ¢atigmamasi va geyri-qonastbaxs foaliyyat problemi,
alimlori maliyys idaragiliyi masalasi ilo maggul olmaga vadar etmisdir.

Sartonoya goro, maliyyo menecmenti miixtolif ndv investisiyalarda vasaitlorin so-
morali sokilds boliisdiiriillmosing, slave olaraq investisiya va ya istifadonin maliyyslosdi-
rilmasi ti¢iin vasaitdon istifads edilmasino komok olan yaxsi fond idaragiliyi kimi sorh
edilir [20]. Bambang Riyanto bildirib ki, maliyys menecmenti biitiin sirkatlorin minimum
miimkiin xorclo vo on mohsuldar xiisusiyystlorino uygun olaraq, lazimi vesaitlorin colb
edilmosi soylari ilo islomo va bu vasaitlordon maksimum istifado etmok soyloridir.

Idaraetmo iimumiyyatlo planlasdirma, toskil etmo, rohbarlik vo nozaratin dérd siitunu
iizorinds qurulmusdur [21, s. 472]. Hellriegels gors, maliyys menecmenti planlari hazir-
lanmasi vo hoyata kegirilmasi, islorin goriilmasi va insanlarla effektiv islomoyi ohats edir
[16]. Bir toskilat1 idara etmok daim miixtalif ndv iqtisadi qorarlarin gabul edilmasini talob
edir vo bu gorarlar maliyya resurslari ilo dostoklonmolidir. Bu ciir resurslarin tolob olunan
hacmini formalagdirarkon, togkilat onlar1 colb etmok tigiin mévcudlugu vo alternativ vari-
antlar1 nozordon kegirir [11, s. 47].

1. Maliyya menecmentinin faaliyyati

Maliyys menecmentinin todqiq sahasi maliyys-kredit resurslarinin, dovriyys vosait-
larinin, pul vosaitlorinin, ehtiyatlarin idars edilmasi ilo bagli idaraetms faaliyyatinin kon-
kret sahasi olan vo onun moaqsodyonlii formalagdirilmasinda ifado olunan igtisadi elmi
istigamotdir. Oslinds, maliyyo menecmenti igtisadi idaroetmonin biitiin prosesino aid olan
elmi intizamin sorti adidir. Maliyyo menecmenti yanagsmalari, prinsiplori, metodlar1 inkisaf
etdirir vo miiossisonin igtisadiyyatinin idaro edilmosinds istifado olunan konseptual apa-
ratlar1 toqdim edir. Miimkiin olan on yaxs1 naticoyo nail olmaq {i¢iin maliyys axmlarmin
optimallagdirilmas1 maliyys idaragiliyinin mahiyyatini togkil edir [4, s. 22].

Maliyys menecmentinin 9sas prinsiplorindon biri togkilata daxil olan va xarico pul
axinina nazarat etmokdir. Hor bir miiossiso mohsul vo ya xidmotlori satmali, xorclori 6ds-
moli, hesabati balanslasdirmali vo vergilor vermolidir. Maliyya menecmenti biitlin bunlari,
homginin is¢ilorin amok hagqinin 6donilmosi, toskilatlara investisiyalarin gaytarilmasini
maksimum doracads artirmagq ligiin layihoalori, tochizatlarin alinmasi vo miivafiq ganun vo
gaydalara omaol etdiklorini gostormok tigiin dovlot organlarma hesabatlarin togdim edilmosi
kimi daha miirokkob proseslori ohato edir. Bir ig {i¢iin biitiin bu omoliyyatlara nozarat
etmok, bir sirkstin maliyys idaraciliyi haqqinda danisarkon nozords tutdugumuz seydir.
Umumiyyatla, sirkat no qodar boyiikdiirsa, maliyys idaroetmosi bir o qodar miirakkablosir.
Miiassisonin idaraetma sistemindo alt sistem kimi maliyyos menecmentinin asas funksiya-
larina asagidakilar daxildir:

— daxili maliyys planlasdirilmasi;

— maliyyas vaziyyatinin tohlili vo giymatlondirilmasi;

— ddvriyys kapitalini va likvidliyin idars edilmasi;

— investisiya portfelinin idaro edilmasi;

— kapital strukturunun idars edilmasi;

— maliyys risklorinin idars edilmasi;

— bidco sistemi ilo hesablagmalarm toskili;

— banklar, birjalar, fondlarla migavilalorin baglanmasi va s. digor funksiyalar [23, s. 60].

Umumi menecment baximmdan maliyyo menecmenti elm vo sonotin sintezidir,
menecerdon maliyys idareetmasinin asaslarini yaxsi bilmasini va sirkatin pul vasaitlorinin
harokatini intuitiv sokilds idars etmayi, maliyya resurslarinin an rasional monbolarini calb
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etmoyi va sirkatlorin foaliyyotini genislondirmayi, sirkotin magsadlorine ¢atmaqda on
yiiksok effektivliyo malik olan resurslar tolob edir [24, s. 80].

Umumiyyatlo, maliyys menecmenti maliyyo resurslarmin satin alinmasi, boliisdii-
rilmasi vo nazarati ilo baghidir. Maliyys menecmentinin magsadi:

e vosaitlorin miintozom vo miivafiq sokilde tomin edilmasi;

e monfoat qabiliyyatindon, sohmlorin bazar qiymotindon vo sohmdarlarin gézlonti-
lorindon asili olaraq sohmdarlara miintozom golir tomin etmak;

e vosaitlorin optimal istifadosini tomin etmok, aktivlor tomin olundugu ii¢iin on az
xarclo maksimum istifado edilmoalidir;

e investisiyalari tohliikasizliyini tomin etmok, yani aktivlori tohliikesiz miiossiso-
lora yatirmaq vo bununla da, miivafiq golir doracasini tomin etmok;

e biitiin kapital strukturunu planlagdirmagq: borclar va kapital doyari arasinda balansi
saxlamag.

Maliyys menecmenti miixtalif soviyyali miirokkablik vo mosuliyyatli prosedurlardan
ibaratdir. Birinci saviyys inkisaf perspektivlori va cari faaliyyatlo bagh maliyys gerarlarinin
gobul edilmoasi, maliyys monbslorinin calb edilmasi vo onlardan istifads edilmasi, miisyyon
maliyya siyasatinin aparilmasidir. Bunlar on yiiksok miirokkoblik vo mosuliyyatli vozifa-
lordir, onlarin halli miiassisonin yiiksok soviyyali menecerlorinin salahiyyastlorine aiddir
vo yalmz gismon asag1 idaroetmo saviyyalarino verilir. Tkinci soviyyo: miixtalif maliyyo
hesablamalarinin aparilmasi, maliyyo sonadlorinin hazirlanmasi, hesabatlarin tortib edil-
mosi, yoni miihasibat, maliyyo vo tosarriifat xidmatlorinin iggilori torofindon hoall edilon
daha sado texniki tapsiriglar vo s. Bu vozifolorin bazilori miiassisonin digor bélmolorin-
daki isgilora hovalo edils bilor. Maliyys xidmatinin torkibi, maliyys isinin togkilinin hacmi
vo xiisusiyyatlori miiossisonin foaliyyatinin xarakterindon vo xiisusiyyotlorindon, miiossiso
torofindon idars olunan maliyys resurslarmin hacmindon asilidir. iqtisadi kateqoriya kimi
maliyya resurslarinin vo togkilatin maliyyos mexanizminin somorali idars olunmasini tomin
etmok mogqsadi dasiyir.

Iqtisadi sistemin transformasiyasi soraitindo miiossisonin maliyya resurslar toski-
latlarin somorali faaliyystinds asas rol oynayir vo genislondirilmis tokrar istehsal prose-
sinda osas amildir. Maliyys resurslar1 biitiin digar resurslar1 yaradan monso oldugundan,
onlar somorali idaro edilmosi togkilatin bazarin dinamik sortlorine uygunlagsma qabiliy-
yotini xarakterizo edon osas sortlordon biridir [18]. Bazar iqtisadiyyati soraitindo toskilatin
foaliyyot gdstormasini vo inkisafini tomin edon on miihiim toyinedici amillordon biri miix-
tolif kanallardan maliyys resurslarinin yaradilmasidir. Maliyyas resurslarinin yaradilmasimin
bu qabiliyyeti istehsal va satigin obyektiv tolobloring, igtisadi slagolorin artan miirokkabliyino
va digor istehsal xiisusiyyatlorine uygun olaraq daim tokmillasir. Maliyye resurslarmin
toforriiath mahiyyetini basa diismok {iciin hom “maliyys resurslarinin yaradilmasi”, hom
do “maliyys resurslarr” terminlorino daha yaxindan baxmagq lazimdir. Umumilikdo, “resurs”
termini konkret doyisikliklor va istifads yolu ilo nazards tutulan naticays nail olmaga imkan
veran alatlor demokdir. Genis monada “maliyys resurslar1” verilmis plana uygun olaraq
miioyyon vazifolori yering yetirmok {i¢iin istifads oluna bilon vo nazords tutulan iqtisadi
naticoys nail olmaga imkan veron vasitolordir. “Maliyys resurslarr” terminini nazordon
ke¢irmayin uygun yolu onu ii¢ yanagmaya bolmokdir. Birinci yanagma hokumat soviyyo-
sindo maliyya resurslarinin monasini; ikincisi, korporativ maliyys soviyyesinde maliyyo
resurslarini; liglinciisli iso maliyya resurslarmin tokrar istehsali soviyyesini ohato edir.
Maliyys resurslarmin tobistini daha yaxsi basa diismok iiciin ikinci vo {igiincii yanagma-
lar1 nozordon kegirmok vacibdir [3, s. 36].

Iri sirkotlorin vo sonaye-tasorriifat komplekslorinin faaliyyatinds maliyys bazarlarmin
rolu kaskin gokilds artmigdir. ©vvellor maliyys resurslari iqtisadi resurslarin miibadilosi
va ya aldo edilmosi prosesindo vasitoci kimi ¢ixis edirdi. Indi maliyys bazarlar1 boyiik
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sirkotlorin foaliyyatinin biitlin aspektlorina giiclii tosir gdstarir. Digor tarafdon, maliyyeni
somarali idara etmok vo maliyye bazarlarinda omsliyyatlar1 hoyata kegirmok bacarigi zaman
kecdikco sirkatlorin rogabat gabiliyyatinin asas amilloring ¢evrilon maliyyos resurslarindan
istifadonin mithiim keyfiyyat xiisusiyyatlorini formalasdirmaga imkan verir [6, s. 156].

Bazar miinasibotlorins ke¢idlo alagodar oksor miiossiso vo togkilatlarin maliyyo re-
surslarina ehtiyact yaranir, onlarin manboyi 6z vo borc vosaitloridir. Miiassiso va toskilat-
lar nizamnams foaliyystini hoyata kegirmak iiclin onlarm ugurlu inkisafini tomin edon
zoruri amillora, yoni dovriyyadon kenar vo dovriyys vasaitlorine malik olmalidirlar. Onlar
6z vosaitlori vo calb olunan maliyyo vesaitlori hesabma formalasir [7, s. 46]. Oziiniima-
liyyalogdirmo miiassisalorin tam maliyys miistaqilliyi vo masuliyyati ilo six baglidir. On-
lara 6z maliyyo resurslarmi miistoqil idara etmoak, colb edilmis vo borc gotiiriilmiis vosaitlori
axtarmaq vo dovriyyayo buraxmaq hiiququ verilir. Dovlst artiq miiossiso va togkilatlarin
maliyys resurslarini yenidon boliisdiira bilmir. Miiassisonin aldoa etdiyi golir maliyya resurs-
lar1 fondlarinin vo miiassisalorin fondlarinin formalagmasi tigiin monbs rolunu oynayair.

Miisssisanin maliyya resurslar1 potensial olaraq istehsal marhalosinds, yeni doyarin
yarandig1 vo kohnonin kogiiriildiiyli zaman formalagir. Maliyys resurslarinin real forma-
lagmasi1 doyorin reallasdigi vo aldo olunan golirin bir hissasi kimi reallagdirilmis doyarin
konkret iqtisadi formalarmin miisyyon edildiyi zaman bdlgii morhslosinds bas verir. Ma-
liyya resurslar1 hesabina mogsadli fondlarin yaradilmasi vo onlardan istifado mikro soviy-
yada tokrar istehsal prosesini vasaitlo tomin etmoys imkan verir. Maliyys resurslarindan
istifadonin fond formasi genislondirilmis tokrar istehsalin ehtiyaclar1 ilo ovvalcodon mii-
oyyen edilir vo geyri-omtas formasi ilo miiqayisado bazi iistiinliiklors malikdir. Miiossi-
sonin maliyyo-tasarriifat foaliyyatinin perspektiv inkisafini tomin edon zoruri maliyyo ak-
tivlorinin formalasdirilmasi sirkotin maliyys resurslarinin formalagdirilmasinin asas mog-
sadidir [2, s.14].

Maliyyo menecmentindo maliyyo resurslar1 miivafiq monbolor vasitosilo biznes
dovriyyasine ¢evrilir. Onlara iki ndgteyi-nazordon baxmaq olar: toskilatin istehsal vo digor
masraflorino xidmoat etmok iigiin zoruri olan maliyys resurslarini colb etmok iigiin istifado
olunan aloatlor toplusu kimi; togkilatin foaliyyati ii¢lin potensial olaraq movcud olan vo
faktiki olaraq toskilatin yaradilmasi, formalasmasi vo inkisafi prosesindo istifads olunan,
miioyyon miqdarda maliyyo resurslar1 tomin edon maliyys dostoyi lisullarin mocmusu
kimi [5, s.120].

2. Maliyya resurslarindan somarali istifada

Maliyys resurslarinin idars edilmosi, bazarda miiassisslorin, onlarin maliyys sabitliyi
va inkisaf potensialinin somaroliliyini tayin edon on vacib amillordon biridir. Maliyys resurs-
larmm optimal formalagmasi, axininin vo onlarin magsadyonlii sokilds istifade qaydalarinin
diizgiin secilmasi fordi miiossisonin soviyyasindo maliyys resurslar1 idaroetms ilo tomin
edilir. Bu, mohsulun istehsal vo satis prosesi vo yeni bazarlara ¢ixilmasina imkan veran sirkot
ds, bels bir maliyys qaynaqlarinin idars edilmasi sisteminin yaradilmasi ilo naticalonir.

Maliyys resurslarmin ehtiyat formasi onlardan istifadonin on somorali iisuludur,
cunki o, resurslarmn ictimai istehsalin inkisafinin asas istiqgamatlorindo comlogmosini tomin
edir. Maliyya resurslari ciddi toyinath fondlarin miioyyon fondlarinda comlonir. Miiossi-
solordo maliyyos resurslarimin formalagmasinin osas monbayi satilmis mohsullarin, islorin,
xidmeotlorin maya doyaridir ki, onun miixtalif hissalori galirlorin boliisdiiriilmasi prosesindo
pul golirlori vo amanatlor formasini alir. Miiassisonin maliyys resurslart onun 6z vosaitlo-
rindon vo onlara barabor tutulan vosaitlordon, maliyys bazarmda resurslarin soforbor
edilmosindon, kredit sistemi vasitasilo yenidon bolisdiiriilmokls pul vasaitlorinin daxilol-
malarindan formalagir. Miiassisonin maliyys ehtiyatlarinm formalasdirilmasi vozifasi har
hans1 miilkiyyat vo monsubiyyet formali miiassisalorin qarsisinda duran asas vozifalordon
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biridir. ©gor bu, ugurla hall olunmazsa, o zaman miiossiso yavas-yavas durgunluqla {izlo-
sacok, borc batagina diisocok vo nohayat, miiflislogocokdir.

Miiassisonin maliyya resurslarinin keyfiyyatli va somorali idars edilmasi mexanizmi-
nin yaradilmasi, xiisuson da qlobal igtisadi va siyasi geyri-sabitliyin, iqtisadiyyatin qlobal-
lagsmasinin, korporativ risklorin artmasinin vo aktivliyin intensivloesdiyi bir vaxtda sistemli vo
hartorafli rogabet prinsiplors riayst edilmosini talob edir. Miiossisalorin kifayst qgodor maliyya
resurslar1 formalasdirmaq imkanlar1 maliyys potensialinin saviyyasi vo maliyys bazarlarinin
sortlari ilo genislonir vo ya mohdudlasdirilir. Biitiin bunlar o demokdir ki, miiassisalorin
biznes foaliyyatinin vo inkisafinin imumi strategiyasiin on mithiim elementlorindan biri,
somarali maliyys resurslarmin idars edilmasi siyasatinin iglonib hazirlanmasi zorurstidir.

Kecid iqtisadiyyati soraitindo biitiin bazar subyektlorinin 6domo qgabiliyyatinin vo
maliyys sabitliyinin tomin edilmasing artan tolobat, asas moqgsodo ¢atmaq li¢iin maliyya
resurslarinin somorali idars edilmasinin somarali mexanizmlorinin axtarigini, onlarn real
va maliyys aktivlorine somarali investisiya edilmasina dair idarsetma gorarlarmin gobu-
lunun tosviq edilmosi, yoni miilkiyyot¢ilorin maraqlarini tomin etmok vo rifahina nail
olmaq getdikco daha ¢ox shomiyyat kasb edir [12, s. 468].

Maliyyas resurslarmin idars edilmasi sistemi asagidaki mogsadlora ¢atmaga yonalmisdir:

- rogabot mithitinds sirkatin yiliksok soviyyads faaliyyati;

- iflas va boylik maliyys ugursuzluqglarmin garsisini almagq;

- roqiblorlo miibarizoados liderlik;

- sirkotin bazar doyarinin artmas;

- sirkatin iqtisadi potensialinin magbul artim templori;

- istehsal va satis hocmlorinin artima;

- monfaatin artirilmasi va xarclorin azaldilmasi;

- golirli foaliyyatin tomin edilmasi va s.

Maliyyas resurslarinin idars olunmasinda optimal hall yollarmin se¢ilmasi vo hoyata
kecirilmasi onlarin iqtisadi somoarsliliyindon asilidir. ©gor maliyyo resurslarinin idaro
edilmosi formalasdirilmasinin idara edilmasino vo onlardan istifadonin idara edilmosino
boliiniirsa, somoarali formalagdirma tapsirigi yerino yetirmok {i¢lin maliyya resurslarinin
optimal miqgdarini vo onlarin formalagmasi iiglin on az xarclari calb etmoyi nozords tutur.
Somorali istifado on az maliyya resurslar1 vo minimum risklo verilon tapsirigin yerino
yetirilmosi ilo xarakterizo olunur [9, s. 260].

Maliyyas resurslarmin somoarsli idars edilmosi maliyys mexanizmi ¢ar¢ivasindo ho-
yata kecirilir. ©nonovi olaraq, maliyyslosdirmo mexanizmlori bir-biri ils slagsali asagidak1
bes komponent otrafinda strukturlasdirilmisdir [10, s. 540-608].

Sakil 1
Maliyyslosdirma mexanizmlori komponentlori:

[ Maliyys metodlari ]
[] [ Maliyyo rlgaqlarl

) (e
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Maliyyalasdirmo mexanizmlori bir-biri ilo alagali bes komponent strafinda struk-
turlagdirilmisdir:

- Maliyys metodlar1 maliyys miinasibetlorinin iqtisadi vahida tosir gdstormasi vo ma-
liyys resurslarmin harokatini idars etmoak iiciin faaliyyot gdstormasi yollar1 kimi miioyyon
edilo bilor. Maliyys tisullarina biidcs tortibi, prognozlasdirma, kredit, vergitutma, sigorta
va s. daxildir.

- Maliyys rigaqlart maliyys metodunu idars etmok iisuludur. Maliyys ricaqlarina mon-
foot, golir, amortizasiya, xiisusi toyinath fondlar, maliyys sanksiyalari, icara haqq, kreditlor
tizra faiz doracalari, depozitlar, istiqrazlar, sohmlar, portfel investisiyalari, dividendlor va s. daxildir.

- Maliyys sisteminin foaliyystinin ganunvericiliklo tonzimlonmesi idarsetmo orqganlari
torafindon verilon ganunlar, formanlar, saroncamlar vo digor normativ sonadlordon ibaratdir.

- Tolimatlar, standartlar, normalar, tariflor, metodiki gostoriglor maliyys mexaniz-
minin faaliyyatinin normativ tominatini togkil edir.

- Miixtalif nov iqtisadi, kommersiya, maliyya vo digar informasiyalar maliyys mexa-
nizminin foaliyyatini dostokloyir.

Beloliklo, maliyys resurslarmin somorali idars edilmasi maliyys menecmentinin tor-
Kib hissasidir vo maliyyos menecmentinin funksiyalarindan biri kimi qobul edilir.

Natica

Maliyys menecmenti fordlori va bizneslori iqtisadiyyatin miirokkobliyi, bazarlarin
doyiskonliyi va strateji moaqgsodlors nail olmaq ti¢iin istigamatlondiron kompasdir. Effektiv
maliyyo idaragiliyi ehtiyath biidcodon tutmus forasotli investisiyalara, risklorin qiymot-
londirilmasindon tutmus etik uygunluga qodor, resurslarin boliisdiiriilmosini optimallasdi-
ran vo golirliliyi maksimuma c¢atdiran gorarlara gotirib ¢ixarir. O, toskilatlara dinamik ba-
zarlara uygunlasmagq, yenilik etmok va inkisaf etmok imkani verir, eyni zamanda onlarin
islomok ii¢iin sabit maliyys bazasima malik olmasini tomin edir. Onlar homg¢inin insanlara
soxsi maliyys mogsadlorine ¢catmagda vo miirokkob maliyyas voziyyatlorini idaro etmokdo
komok etmok ticilin alotlor togdim edirlor.

Beloliklo, miiossisonin maliyys resurslari miiossisonin foaliyyotini genislondirmok
vo maliyya naticoloring nail olmagq tiglin mévcud olan vasaitlor kimi miioyyon edilo bilor.
Miiossisonin maliyya resurslar1 sirkotin yarandig1 vaxtdan yaranir, onlar sirkotin 6z vosa-
itlori vo buna banzar vasaitlor hesabma yaranir, mohsulun satisindan, xidmatlor gostaril-
mosindon golir soklindo golir, bank vasitasilo aldo oluna bilor. Kreditlor, onlar maliyya
bazarida oldo edilo bilor. Miiossiso soviyyasindo formalasan maliyys resurslari istehsal,
investisiyalar, dovriyys vasaitlarinin yaradilmasi, igtisadi hovaslondirms fondlarmin ya-
radilmasi, biidco, maliyyo-kredit sistemi, tochizatgilar va iscilor qarsisinda ohdoliklorin
yerino yetirilmasine imkan yaradir.

Qeyd etmok vacibdir ki, maliyys resurslarindan somorali istifadonin faydalar1 bir-
biri ilo baghidir va togkilatin timumi saglamligina vo uzundmiirliilityiine tohfs verir. Bununla
belo, somaraliliyin olds edilmasi va saxlanilmasi davamli monitoring, doyison soraito uygun-
lagsma vo maliyys idaragiliyi tocriibalorinds davamli tokmillogsdirma 6hdsliyi tolob edir.
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Pesziome
Pygpam Babaes

Ilpueneuenue gpunancogvix pecypcog é ynpagneHnue gunancamu
u nymu 3¢pghekmuenozo ucnonvb3oeanus

TpeboBaHuMsT COBPEMEHHBIX PHIHOYHBIX OTHOLIEHWH aKTUBHU3UPYIOT JEATEIBHOCTh KOMITAHHH, KOTOpast

HalpaBJIeHa Ha ITOJIep)KaHue (PMHAHCOBOH YCTOMYMBOCTH, YBEIIMYCHNE PHIHOYHON CTOMMOCTH, CO3JJaHHE
KOHKYPEHTHBIX YCIIOBHI U IPOJIBIIKEHHE Ha MUPOBOM pBIHKE. [10CKONBKY Kaxk0e OH3HEC-pelIeH e PSIMO
WITM KOCBEHHO CBSI3aHO C JCHE)KHBIMH NMOTOKaMH, (PHHAHCOBBIE TIOTOKH SIBIISTIOTCS OCHOBHBIM OOBEKTOM
yIpaBlieHHs B KXol kKoMmaHuH. Kak creacTsre, GONMbIIMHCTBO MEHEDKEPOB TaK WM HHAYe COIPUKACAFOTCS
¢ ()MHAHCOBBIMH CITY)KOaMH B XOJI¢ BHIITOJHEHHUS CBOMX (DYHKIIMOHATBHBIX 00s13aHHOCTEH. B CBs3M ¢ 3THM
JUTs1 Ooree rTyOOKOTro M BCECTOPOHHET O IIOHUMaHMS IPO0OIIeM, CTOSIINX Mepel] KOMITaHueH, 1 3(h(heKTUBHOTO
BBINOJTHEHHS CBOMX 00s3aHHOCTEH 3HaHME OCHOB (PMHAHCOBOI'O MEHEDKMEHTA CETrOHsI ABJIsIETCS HE00XO0-
JMMOCTBIO ISl KayKAO0T0 MEHE/DKEpa CPeTHETo U BhIcHIero 3BeHa. OUHAHCOBBIN MEHEPKMEHT CTall OTHOU
13 CaMBIX OBICTPOpPa3BUBAIONINXCS 00TACTEN MPEANPHUHUMATENBCKOHN NI TeNbHOCTH, IPU3BAaHHON PEIIUTh
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MHOTUE MPUKIIaHbIE BOMPOCH], BO3HUKAIOIINE B MpoIiecce BeAeHus Ou3Heca. DUHAHCOBYIO IEITELHOCTD
KOMITAaHUH MOXKHO PAaCCMaTPUBATh KaK COBOKYITHOCTh KaK BHYTPEHHHUX, TAK M BHEIIHHX JAHAMHYECKUX
B3aumoeiicTBuit. C moMoIIbi0 ((UHAHCOBBIX PECYPCOB MOXKHO KOHTPOJIUPOBAThH U AHATU3UPOBATH JIAHHBIE,
OlIEHUBATh (DUHAHCOBOE COCTOSHHE KOMITAHUH, BBIABIISATH JOMOJHHUTEIBHBIE PE3EPBBI U BO3MOXHOCTH,
BHOCHUTbH KOPPEKTUBBI B (DUHAHCOBBIH IU1aH U IPUHUMATh perieHns. OHUHAHCOBBIE PECYPCHI 00ECTIEUNBAIOT
BCE TOTPEOHOCTH MPEINPUSITHS U €r0 TEKYIIEH AEITETbHOCTH U PA3BUTHSA. AKTYaJIbHOCTh MPEICTABICHHON
B CTaThe TEMBI 3aKJIFOYAETCS B TOM, YTO OCOOEHHOCTH (PMHAHCOBOTO MEHEMKMEHTA U (DOPMHUPOBAHUS U
3¢ GEKTUBHOTO UCIIONIB30BAHUS PECYPCOB MPEANPHUITHS ONMpPEIeIeHbI JOCTATOYHO NIMPOKO. B ToM umcie
XapakTepu3yeTcs: ((UHAHCOBBINA MEHEKMEHT MPEIPHITHS, TOHUMAaHHE €r0 PECYPCOB, UX CYIIHOCTb, (op-
MHUPOBaHHE, 0COOEHHOCTH U YCIOBHS MX 3(PPEKTHBHOIO UCIOIL30BaHus. Takke B paMKax (MHAHCOBOIO
MEHEeDKMEHTa 0oJiee MIMPOKO yrnoMmuHaeTcs 3(h(heKTUBHOE yrpaBiieHne (PUHAHCOBBIMH pecypcamu. Ilpu
3¢ PEKTUBHOM HCIIOIb30BAHUM (PHHAHCOBBIX PECYPCOB OPTaHU3AIMH MOT'YT JOCTHYb PSZA TOJOKUTENBHBIX
PE3YNILTATOB, TAKKX KakK (DUHAHCOBAs CTAOMILHOCTh, KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIIECTBA, YCTOMYMBAS MPAKTHKA,
MOBBIIIEHHE MPUOBIIBHOCTH M JIMKBUIHOCTH, MHHOBAIMU W AJAITHBHOCTH, KOTOPBIE CIIOCOOCTBYIOT HX
00IIIeMY YCIIeXy ¥ YCTOMYHUBOCTH.

KarwueBble cioBa: @urancoswlii meHeONcMeHm, 3PHekmusHoe Ucnoib308aHue QUHAHCOBLIX
pecypcos, 0en06asi akmueHOCHb, (PUHAHCOBbIE PECYPChbl NPEONPUSIMUSL

Summary
Rufat Babayev

Attracting Financial Resources in Financial Management and Efficient Usage Ways

The requirements of modern market relations are intensifying the activities of companies, which are
focused on maintaining financial stability, increasing market value, creating competitive conditions, and
promoting their operation in the world market. Since every business decision is directly or indirectly related
to cash flows, financial flows are the main object of management in every company. As a result, most
managers are in some way in contact with financial services in the course of their functional responsibilities.
In this respect, in order to have a deeper and more comprehensive understanding of the problems facing the
company and to be able to carry out their duties effectively, knowledge of the basics of financial manage-
ment is now a necessity for every middle and senior manager. Financial management has become one of
the fastest-growing areas of business activity, with the aim of solving many of the applied issues that arise
in the course of business. The company's financial activity can be viewed as a set of both internal and external
dynamic interactions. With the use of financial resources, it allows you to control and analyze data, assess
the company's financial position, identify additional reserves and opportunities, make adjustments to the
financial plan and make decisions. Financial resources meet all the needs of the enterprise for its current
activity and development. The relevance of the topic presented in the article is that the features of financial
management and the formation and effective use of resources of the enterprise are widely defined. Including,
the financial management of the enterprise, the understanding of its resources, their essence, their formation,
the characteristics and conditions of their efficient use are characterized. Also, the efficient management of
financial resources is mentioned more widely within the framework of financial management. When financial
resources are used effectively, organisations can achieve a number of positive outcomes, such as financial
stability, competitive advantage, sustainable practices, improved profitability and liquidity, innovation and
adaptability, which contribute to their overall success and sustainability.

Key words: financial management, efficient use of financial resources, business activity, financial
resources of the enterprise
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