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Giris

Son illordo miiessisalords soffafligin artirilmasi moagsadilo demokratik prinsiplora
osaslanan islor aparilir. Audit foaliyysti ilo moasgul olan dovlot orqanlar1 barasinds edilon
coxsayl sikayot xarakterli miiraciotlora osason, “Istehsal, xidmot, maliyyo-kredit faaliy-
yotino dovlot nozarotinin qaydaya salimmasi vo asassiz yoxlamalarin qadagan edilmosi
barado” Azarbaycan Respublikasi Prezidenti torafindon 17 iyun 1996-c1 il tarixindo 463
nomrali Forman imzalanmisdir (5). 1999-cu il 7 yanvar tarixindo Formana bir sira doyisik-
liklor va alavalor edilmisdir. Formana asasan, organlarin etdiyi sui-istifads hallarinin gar-
s1s1 alimmigdir. Liizumsuz ¢ox sayli yoxlamalar mohdudlasdirilaraq, hiiquqi soxslorin vo
votondaglarin ganun {izro olan hiiquqglarinin qorunulmasi istigamatinds todbirlor hoyata
kecirilmisdir. Bazar iqtisadiyyati ii¢iin atilan addimlar, onun inkisafina miisbot tosir gos-
tororok silini maneoslori aradan qaldirilmigdir. Bu sobobdon daxili nozarot miiossisonin
foaliyyatinin moagsadli yonoaldilmasini, somoraliliyini, maliyyo resurslarmni, onun golir vo
xarclorini, rogabat gabiliyyetini tonzimloyon mexanizm kimi foaliyyato baslamigdir. Notico
olaraq, yeni sistemlosdirilmis daxili nozarat xidmoti maliyyo nozaratini vo miiossiso foa-
liyyatini olo alaraq mitkommoallosdirilmasini garsisinda magsad kimi toyin etmisdir. Mo-
galods mohz daxili nozarat sisteminin formalagmasi vo onun tokmillogsmasi mévzularina
toxunulmusdur. Birinci hissads daxili nozarat xidmatinin yaradilmasi, miiossisads faaliy-
yoto baglamasi {li¢iin lazimi sonad vo toplularin dncoliyine vo prosesin ardicilligina yer
verilmisdir. Ikinci hissoda iso faaliyyatin hayata kecirilmosindon, plan vo norma qayda-
larindan bohs edilmisdir.

1. Daxili nazarat xidmatinin yaradilmasi1 marhalasi

Daxili nozarst sistemi, miiossisalorin idara edilmasindo vo soffaf foaliyyot gostor-
masinds asas mexanizm olaraq boylik rol oynayrr. Foaliyyotinin qiymstlondirilmosi, so-
moraliliyin yoxlanilmasi, biidconin nazarstds saxlanilmasi miisssisonin dncaliyidir. Daxili
nazarat sistemi bu foaliyyatlori 6ziinds ehtiva edir. Diinya 6lkolorinin miiassiso vo togki-
latlarmn idars edilmasindo daxili nozarot mithiim ohomiyyat kasb etso do, 6lkomizdo yeni
bir anlayis olaraq formalagsmaqdadir. Bu zaman inkisaf etmis 6lkalorin tocriibolorine daya-
narag, daxili nozarat xidmotinin toskili {i¢iin addimlar atilmas1 zorurati yaranur. Ilkin olaragq,
miiossisado miivafiq bolmo yaradilmali vo ya miitoxassis colb edilmalidir. Bu qurumun
is¢i kontingenti, istehsal hocmino osason tonzimlonir. Foaliyyot sahosinin bdyiikliiyiing
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uygun olaraq, miiossisodo daxili nozarst bdlmosinin yaradilmasi, kigik qurumlarda iso
daxili auditorun iso calb edilmosi garstya qoyulan moagsadlors uygundur. Miivafiq vozi-
foloro igtisadi yoniimlii tohsili olan, miihasib vo iqtisadi sahado tocriibali vo yiiksok ixti-
saslagsmis miitoxassislor toyin edilir. Bu miitoxassislor miiossisa rohbari torafindon vozifs
tolimatlarina uygun olaraq toyin edilir vo faaliyyatin goriilmasi liglin miioyyonlosdirilmis
qaydalara asason lazimi sorait miihiti yaradilir.

Miiossisado daxili nozarat xidmatinin mexanizminin qurulmasi tigiin bir sira addim-
larin ardicillig1 gézlonilir. Somaraliliyi artirmagq ticilin atilan osas addimlar agagidakilardir:

Peso norma ;
Ososnamo Strateji plan Plan vo Prosedurlar Natico
standartlar Vo prosses

[lkin olaraq, miiossisado daxili nozarat sisteminin qurulmasi va nizaml formada toskil
edilmosi liclin osasnama formasinin hazirlanmasi asasdir. 9sasnamo daxili nozaratin moaq-
sad va 6hdaliklarini, salahiyyat va funksiyalarini 6ziinds ehtiva edir va rohbarlik torafin-
don tosdiglonarok daxili nozarat sisteminin movgeyinin méhkomlomoasino dostok olur.
Daxili nazarat sobasi birbasa miiassisa rohbarliyina tabedir, vozifa tolimatlar1 vo salahiy-
yotlori rohborlik torofindon miioyyonlogdirilir. Tortibat zamani digqgot edilmasi oan vacib
nlanslardan biri, maraqli taraflorin tolabatlarina uygun olaraq formalagdirilmasidir. Daxili
nazarat milessisonin maliyys golirlorinin izlonilmasi, tosarriifat foaliyystinin bagimsiz
tohlilini aparir. Bunun {i¢iin nozarat sisteminin miistoqilliyi boylik ohomiyyat kosb edir.
Umumi olaraq asasnamo formasimi1 qruplasdirsaq, oks olunmasi vacib bdlmolor asagidaki-
lardir:

e Daxili nozarat sobasinin vozifs vo 6hdaliklori;

o \/ozifa vo dhdoliklar gargivasi iginda bltiin miassisonin missiyast;

e Missiya Vo moagsadlora ¢atmagq tigiin verilmis salahiyyatlor va hiiquglar;

e S6bonin strukturu;

e Hesabatvermos formasi vo s (7).

Miiossisads atilan osas ikinci addim, strateji plan hazirlanaraq faaliyyatin somoarali-
liyinin artirilmasidir. Strateji planlasdirma miiassisonin real goriinon imkanlarina osasla-
naraq garsiya qoyulmus mogsodlorin hoyata kecirilmasi li¢iin toplanmis goriilocok islorin
sonadlosdirilmis toplusudur. Strateji planin torkibi miiossisonin golocok perspektivinin
miloyyanlosdirilmasi, foaliyyatin somoraliliyini artirmaq tiglin moagsad vo vazifalorin do-
qiglesdirilmasi, missiyanin reallagmasi ti¢iin soraitin yaradilmasi nozords tutulur. Strateji
plan miiassisonin yaxin ii¢, bes illik foaliyyot planini 6ziinds comlosdirir. Dayison tolabata
osaslanaraq miiddotsiz olan strateji plan maqsadouygun deyildir. Nozords tutulmus mog-
sadlori hoyata kegirmak ti¢lin biitlin imkanlar doyarlondirilmsli vo xiisusi digqost yetiril-
molidir (2, bax: 70 s.).

Strateji planlagdirmanin cavab vermoli oldugu osas suallar agsagidakilardir:

e iqtisadi sferada miiassiso 6z foaliyystinds hansi yenilik vo doyisiklori osas goturir?;

e Nozordo tutulmus yenilik vo doyisikliklorlo slagodar planlasdirma hansi formada
sistemlosdirilir?;

e Doyison bazarin gostaricilori nozoro almaraq toskilatin qiymot skalasinda vo
xarclorinds doyisilmalor nazords tutulurmu?;

e Konar tasirlor va rogabat sayinin artmasi miiossisays monfi tosir edo bilormi?

Bunun tigtin SWOT tahlilinin aparilmasi, miiossisonin giiclii vo zaif toraflorini gor-
mosing imkan vo tohdidlorini analiz etmasing dostok olur. Giiclii vo zaif toraflori daxili
amillor, fiirsat vo tohliikalori iso xarici amillordir. SWOT analizi Azarbaycan diline torcii-
moado GZIT kimi ifado edilir.
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S — Strengths — Giiclii Toroflor — G
W — Weaknesses — Zaif Toraflor — Z
O - Opportunities — Imkanlar — 1

T — Threats — Tohdidlor — T

SWOT analizinin istifads edilon moshur matrisi vardir. Matris toraflori konkret olaraq
qruplasdirir, aydmn gostorici verir. Bu matrisin diiziiliis qaydas1 asagidaki kimidir:
SWOT Analizi matrisi:

*Glcli e Zoif
toroflor toraflor
S W

Miiossisonin siyasati ilo bagli olaraq, strateji planda yerlosdirilon bir sira qizil qay-
dalar1 da olmalidir. Bu, miiossisonin faaliyyat sahosindon asili olaraq doyisir. Diistiniirom
ki, asagidaki qeyd edilon miiddoalar miiassiso prinsiplorine uygun olan on primitiv sayilan
vacib osaslardir:

e Dovlat ganunvericiliyi va normativ sanadlors uygun mohsul va Xidmot géstormok;

e Xidmat gostardiyi sahado mamnuniyyati an st saviyyads saxlamag;

e Otraf mlhito zarar vermadon xidmat gostarmok;

e Omok tahlikasizliyini daim diggets almagq;

e Minimal giymato maksimal xidmat gdstormoak;

¢ Bu prosesi davamli yaxsilasdirmaq (9).

Daxili nozarat sektorunun vozifo vo 6hdsliklori vo bu vozifs 6hdsliklorine gors sektor
ticlin tonzimlonmis strateji planin hazirlanmasindan sonra atilan addim, daxili nozaratin
planimm hazirlanmasidir. Ilkin nozarat planinm tortib edilmasi ardicilli1 asagidakilardir:

e Nozaroto kegirilocok sahalorin muoyyanlosdirilmasi;

e Hor bir sahanin is yiikiiniin miiayyanlosdirilmasi;

e Risk va zarar ehtimalinm tahlili;

e Diizoldici va Onloyici planlarin qurulmasi va s.

Somoarali idarsetmo muassisonin ugurlu inkisafina boylik tokandir. Risklarin idars
edilmasi neqativ hallarin 6ncadon qarsisinin alinmasi tigiin hazirlanmig sistemli prosedur-
dur. Gostarilon xidmatin, istehsal edilon mohsulun keyfiyyat gdstaricilorinin dlgilmasi
muossisonin tasir giiciinii artirir. Moveud risklorin analiz edilmasinds, onlarmn tosir giicu-
niin giymatlondirilmasinds daxili nazarotin imkanlarindan istifads etmays ehtiyac duyulur.
Daxili nozarat s6basi riskin dayarlondirilmasi modulunu tartib edorkan, osas parametrlori
nozors alaraq planlasdirmalidir. Analiz edilmasi vacib olan risklor asagidakilardir:

o Faaliyyat gostordiyi saho Uzro mal, xidmot vo bazar rogaboti riski:

Miiasir tolablorin istoklorine uygun olaraq cavab vermoak, yiiksok gostaricili xidmaot
gostormok konkret bazarda roqabatliliyi artirmaga dostokdir;

¢ Texnologiyanin inkisafinin miiassisanin faaliyystine zorar vurma riski:
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Texnoloji doyisiklorin miisssisoni hansi deracads zaiflods bilocoyinin analiz edilmosi
foaliyyeti stabil saxlamaga komok edir;

e Miassisanin daxili nazarat sisteminin etibarliligima xalol gatirma riski:

Nozarat sisteminin etibarlilig1 vo konar audit torafindon aparilmis naticalor bu sa-
bitliyi saxlamaga dostokdir;

Model tonzimlonarkon, avvalki illords alinan noticalor ilo cari ilin naticolori miiqa-
yisa edilorok naliyyatlorin nisbi uguru hesabatlandirilir. Bu risklori analiz edib foaliyyatin
somaraliliyini gostoran asas gostaricilor aparict idari heyatin tocriibali vo bu saha {izro
soristosinin olmas1 demokdir. Osas faktor saho iizro pesokar soristodon, audit tizro texniki
va praktiki biliklore sahib olmaqdan ibarotdir.

Pesa norma va standartlar.

Daxili nazarat xidmot gdstoron zaman tolob etdiyi standartlara uygun olaraq, 6z iginin
yering yetirilmosindo do qayda vo qanunlara, vozifo normalarina riayst etmolidir. Auditor
daim olaraq miiasir dovriin standartlarina uygun bir sokildo 6ziinii tokmillogsdirmalidir.
Foaliyyat gdstoron zaman hor bir auditor beynolxalq standartlarin tovsiyalori asasinda ha-
zirlanmis qaydalar toplusunu asas gotiirmolidir. Bazi hallarda konar investorlar miiassiso
daxili nazaratin keyfiyyat doracasini 6l¢mok magsadils konar nozarat xidmatlorini miiss-
Sisaya colb edos bilor. Bu halda daxili nozarat peso standartlarina uygun olaraq, etik nor-
malara xiisusi diqgat etmoalidir. Peso etik kodeksi yoxlamanin yiiksok keyfiyyastli soviy-
yado kegirilmosino tam tominat verir.

Beynolxalq standartlar daxili nozarat sisteminin keyfiyyat va etibarliliq deracosini
miioyyan edir. Standart norma va taloblors riayst edilmasi daxili nazarstin ugurlu foaliy-
yotinin gostaricisi hesab edilir. Bu saho lizro foaliyyot gdstoron biitiin orqan vo toskilatlara
daxili nazarot sisteminin rol vo mosuliyyotinin molumatlandirilmasi, yoxlamalar ii¢lin
rohbarlik torafindon soraitin yaradilmasi, davamli olaraq miiossisonin 6ziinii tokmillosdir-
moasi, vozifo vo mosuliyyatlorinin bolisdiiriilmasi bu standartin asas mogsadlorindondir.
Miiossisa daxili diizgiin koordinasiya va vazifa bolgiisii bu faaliyystin somarali quruldu-
gunu bildirir. Standarta uygun foaliyystin ohato dairasi asagidakilardir:

1) Daxili nazarat bélmasinin rahbar va is¢i qlivvasinin bolgisu;

2) Yoxlama tapsiriglarinin is¢i qiivvasi arasindaki bolgiisii;

3) Yoxlama isinin yiikii, is hacmi, zaman bdlgusu;

4) Yoxlayicilarin peso, etik normalarina riayat etmosi, pesokar yanasma;

5) Faaliyyat sahoasindoan asili olmayaraq yoxlayicilarin diiriist, qorazsiz va obyektiv
ray vermasi va s.

2. Daxili nazarat xidmatinin aparms oldugu qiymotlondirmalar va naticalari

Miisssisalords daxili nazarat sisteminin yaranmasi vo samorali foaliyyati tigiin ilkin
olan addimlarin tamamlanmasi foaliyyatin ilkin morholasidir. Daxili nozarat sébasinin
foaliyyati liciin lazimi sonodlosmoanin edilmasindon sonra, faaliyyati {i¢iin zoruri olan pro-
sedur gaydalarmin hazirlanmasi miitloqdir. Aparilan sonadlosmolor auditorun hiiquqi co-
hotdon vozifo tolimatlar: gorgivasinds foaliyyat gostormesing azadliq verir. Qiymoatlondirmo
baslamazdan 6nco planlasdirma aparilir, foaliyyatin tipindon asili olaraq prosedur sonad-
losmalori hazirlanir. Bu prosedur vo qaydalara asason proses basladilir.

Miiossise daxili hazirlanan prosedur formalar1 asagidakilardir:

e Daxili nazarat proseduru;

e Duzoldici foaliyyat proseduru;

e Personalin izlonmasi proseduru;

e Onloyici foaliyyat proseduru;

e Qeydlorin idars edilmasi proseduru;

e Sonadlarin idars edilmasi proseduru;
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e Rohboarlik tarafindan tohlil proseduru;

e Sikayatlor proseduru (11).

Daxili nazarot $0basinin miiassise daxili siyasatine gors, bu prosedur formalarinin
hazirlanmasi vo miiassisonin bdlmolori arasinda taninmasi asas toloblordondir. Keyfiyyatli
xidmotin gostorilmasi ii¢lin auditorlar prosedurlar osasinda forma varaqlori hazirlayir,
mUassisa daxili faaliyyatin qiymotlondirmasini vo biidconin stabilliyinin nozarstini forma
varaqlorinde sonadlogdirir. Hor iki torafin imzasinin olmadigi forma varaqi asassizdir.
Auditor 6z roayinin obyektivliyini qoruyaraq, yoxlanilan sébonin raziligini alaraq imzala-
malidir. Diizaldici foaliyyat aparilan zaman royinin noticosini 6nomli uygunsuzluq vo ya
onomli olmayan uygunsuzluq olaraq qeyd edorok faaliyyoto yenidon baxilmasina zorurat
verd bilor. Auditorlar yenidon baxis zamani 6ncodon planlasdirma etmoli vo meydana golo
bilocak yeniliklora qarsi, eyni zamanda maliyyaya tasir edocok amillori qarsi elastik olma-
lidir. Bu sababdon daxili nozarat sisteminin hoyata kecirdiyi prosedurlar 6nomlidir. No-
zarat sObasinin rohbari tokrar yoxlamanin hazirlanmasi, prosesin tartibati va yoxlayicilar
arasinda is ytikiiniin bolgiisii ticlin porsedur formalarindan istifads edir.

Risklori va gozlonilmaz dayisiklori onlomak ti¢ilin daxili nozaratin togkil etdiyi nomli
yoxlama prosesi asagidakilardir:

1. Yoxlamanin magsad va 6hdsliklarinin dagiqlasdirilmasi;

2. Yoxlamann is yiikii vo hacminin miayyanlosdirilmasi;

3. Oncoki yoxlama naticolori haqqmda molumatm alinmasi vo lazimi resurslarin
tomin edilmasi;

4. Risk doracasinin ¢ox oldugu, xiisusi diqqatin ayrilmasi zaruri olan sahalorin mii-
ayyanlosdirilmasi;

5. Yoxlama naticalorinin hansi formada taqdim olunmasi barads naticanin gorar-
lagdirilmasi;

6. Standartlasdirilmis programin hazirlanmasi va planm tasdiglonmoasi.

Yoxlamanin baglanis naticasi va rayi

Son morhalo olaraq, biitiin yoxlamalar yekunlasdirildigdan sonra hesabat rohbarliya
toqdim edilir. Hesabatda oks olunmas1 vacib olan malumatlar vardir. Bunlar yoxlama qru-
punun torkibi ad, soyad, ata adi, vozifo va solahiyyatlori gostorilorok imzali formada qeyd
edilmosi, yoxlama miiddoti vo metodikasiin gdstorilmosi, askarlanmis uygunsuzluqlarin
royinin verilmasi vo foaliyyatin tokmillosdirilmasi {ligiin tokliflorin géstorilmosidir. Hesa-
batda miiossisonin doyison standartlara uygunlasa bilma gabiliyyatinin, maliyys voziyya-
tinin buna tab gotirs bilmasinin tohlilino dair bolmonin ayrilmasi asasdir. Daxili nozarat
bd1masinin hazirlamis oldugu hesabat formasi ti¢ niisxa olaraq hazirlanmali va yoxlanilan
bolmonin rohbari, miiassisanin rohbari vo nazarat sobasinin arxivi arasinda boliinmolidir.
Hesabatlarin ti¢ niisxasinin doa asl natico hesab edilmasi ti¢iin daxili nazarat sobasinin roh-
bori torofinden imzalanmalidir. Irad va tokliflor yoxlanilan bdlmonin rohbari torafinden
qobul edilorak, uygunsuzluglarin aradan galdirilmasini tomin etmolidir. Faktlara osasla-
nan naticonin moxfiliyi qorunmalidir.

Notica

Aparilmis tadqiqata asason goriiriik ki, daxili nozarst miiassisalori do yeni bir format
ilo barqgarar olmugdur. Bu masalonin hellinin sads prosedur olmamasi agkardir. Foaliyyatin
genislondirilmasi, imkanlardan istifads bu faaliyyastin inkisafina dostok olmaqdadir. Yeni
yanasma formast miiossisolorin tokmillosmosi vo dziinii analiz etmo qgabiliyyatini artirir.
Daxili nozarat sisteminin ugurlu toskili vo samarali foaliyyati miiassise rohbarinin movqe-
yindon do asilidir. Ciinki miiossisonin daxili nozarat sobasi birbasa rohbarliys tabedir vo
onun gostarislorino osason foaliyyot gostorir. Hesabatlar vo nozarat, he¢ kosdon asili ol-
madan qorazsiz formada rohberliys catdirilir. Bu hesabatlara asason, rohbarlik torafindon
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tadbirlor plani hazirlanaraq, foaliyyati soboalor arasinda tonzimlonir. Daxili nazarat siste-
Minin solahiyyat vo 6hdaliklorinin miiassisa {i¢lin miloyyan edilmis meyarda olmas,
xidmotin keyfiyyatin bir o qodor yiiksok olmasinin gdstaricisidir. Yiiksok xidmot {i¢iin
bltiin ganunvericiliklor do dastokloyici qiivvadir. Ciinki biitiin diinya 6lkalorinda nozarat
sisteminin inkisafina ayrilan qiivve artmaqdadir vo miisssisolorin miisbat cohatdon inki-
safina tokan verir. Beynolxalq standart diinya sisteminin yaradilmasi qarsiya qoyulmus
osas mogsadlordondir. Bu proses miiasir dovriin tolobidir. Diigliniirom ki, Azaorbaycan
Respublikasinin kifayot godor imkan vo soraiti vardir ki, beynolxalq standartlara uygun
xidmot gostarsin.
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HOCTH OpPTaHW3aINH TS TOCTKEHHS €€ CTPATeTnIecKuX IeNeil. DTo BKIIFOYaeT MOBBIIIeHHE Y PEeKTHBHOCTH,
obecrieueHre YeCTHOCTH U (P (PEKTHBHOCTH ONEPalMOHHON AESITENBHOCTH M YIIPAaBJICHHE PHCKAMU ITyTEM
ompeeseHrs U pean3aliy KOHTPOJIBHBIX Ipouenyp. CucreMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS ONpenelisieT u odec-
NIeYHBAET pa3IMYHbIe YPOBHH U TUITHI OTBETCTBEHHOCTH B OpraHM3aliH, 00ecIIeYnBas HA/UISKAIIHH KOH-
TPOJb. DTO BKIIOYAET B ceOsl JeMapTaMeHThl KOHTPOJIS, BHYTPEHHHE ayIUTOPbI, Pa3IMYHbIe KOMUTETHI 1
PEryISTUBHBIC POLIEAYpBl. BHYTpEHHMIA KOHTPOJIb BKIIIOYAET B ce0s51 HECKOJIIBKO KOMIIOHEHTOB, TAKHX Kak
yIpaBJICHHE PUCKAMH, TOYHOCTh (PHHAHCOBOW WH(pOpMAIHH, YPPEKTUBHOCTE OMEPAIIIOHHBIX IIPOIECCOB,
cOOJFOZIeHHE HOPM M 9THYECKUX CTaHIApTOB. DTH KOMIOHEHTHI UTPAIOT KIIIOUEBYIO PONb B YIIPABICHUU
(uHaHCAMU, obecnieueHnH 3()(PEKTHBHOCTH ONIEPAIIMOHHOMN A TETHHOCTH M COONOICHUH 3aKOHOATENbHBIX
1 0e30MacHOCTHBIX TpeOoBaHMA. B HTOre BHyTpEHHHI KOHTPOIb SBISCTCS Ba)KHBIM HMHCTPYMEHTOM JUIS
obecrieueHnst TOUHOCTH, IPPEKTUBHOCTHU U STHUECKOTO IMOBeIeHH B opraHu3aun. OH criocoOCTBYeT yBe-
JIMYEHHIO TTPO3PAYHOCTH, YIIPABICHUIO PUCKAMU U TTOICPIKUBALT YCIIEX H YCTONYMBOCTh OPTraHU3alUH.

OCHOBHOM ILIENTBIO UCCIEAOBAHMS SBISIFOTCS NMPEANPUHATHIC IATH, IS CO3IaHUM CHCTEMBI BHYT-
PEHHET0 KOHTPOJISI M YCOBEPIIEHCTBOBAHMS TIPOLIETYp NP ee pa3paboTke. ccienoBanue IpoBOIUIOCH B
LIETBSIX COCTABJIEHUS HEOOXOMMON TOKYMEHTAINH ISl CO3aHMs BHYTPEHHET O KOHTPOJISI ¥ pa3MelIeHHs
BaXXHBIX TOJIOXKEHUH B IOKyMeHTaIuu. ViccienoBaHny TIOKa3bIBaeT KOMIUIEKCHBIN aHAIN3 MIPH CO3IaHUH
CHCTEMBI BHyTPEHHETO KOHTPOJISI OPTaHN3AINH B COBPEMEHHYIO 3TI0XY. AHATM3UPYIOTCS OCHOBHBIE HIOAHCHI
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Olkada daxili nazarat xidmoatinin yaradilmas: morhalalori va
tokmillasdirilmasi metodlart s. 128-134

IpU COCTABJICHUH ITJIaHA o0ecrieueH s IJIaBHOCTU pa6OTLI MEXaHHU3Ma. HCCJ’ICHOBaHI/II/I MOATBCPIKAACT, YTO
IpeaOCTaBJICHUC IIOJTHOMOYHH COOTBCTCTBYIOHIeﬁ OpraHn3anuun CHOCOGCTByeT IOBBIIICHUIO 3(1)(1)CKTI/IB-
HOCTH IIPU CO3JITaHNU U YCOBCPUICHCTBOBAHNNU CUCTEMbI BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA. OFpaHI/IquI/IH, BO3HHUKIIHNC
B XOA€ UCCIICAOBaHUs, 3aKIIIOYAIOTCA B HpaKTHqGCKOﬁ HCBO3MOKHOCTH PAa3MCIICHUA BHy’I‘peHHeﬁ JOKYy-
MCHTaIuIO.

KaroueBsbie ciioBa: Buympennuii KOHMpob, CManoapm, aHaus, npogepKd, 0esimenibHOCMb

Summary
Nurana Mirzayeva

Stages of Establishing and Improving the Internal Control Service in Our Countr

Internal control is a system of measures and procedures used by an organization to effectively manage
its operational processes, financial information and risks. This system is created to achieve the strategic
goals of the organization, ensure the reliability of financial information, and verify compliance with legal
requirements and regulatory standards. The main goal of internal control is to ensure the effectiveness of
the organization's operating activities to achieve its strategic goals. This includes improving efficiency,
ensuring operational integrity and efficiency, and managing risk by defining and implementing control
procedures. The internal control system identifies and enforces the various levels and types of responsibilities
within the organization, ensuring appropriate controls. This includes control departments, internal auditors,
various committees and regulatory procedures. Internal control includes several components, such as risk
management, accuracy of financial information, efficiency of operational processes, compliance with regu-
lations and ethical standards. These components play a key role in financial management, operational effi-
ciency and compliance with legal and security requirements. As a result, internal control is an important
tool for ensuring accuracy, efficiency and ethical behavior in an organization. It promotes increased trans-
parency, manages risk and supports the success and sustainability of the organization.

The main purpose of the research is to focus on the steps taken during the creation of the internal
control system and the procedures for its improvement. Investigation was underway in the direction of
making the necessary documentation and placing the necessary provisions in the creation of control. The
research makes a comprehensive analysis of the internal control system of the organization in the modern
era. It analyzes the main nuances in the preparation of the plan to ensure the fluidity of the mechanism.
The research indicates that giving authority to the appropriate institution for the establishment and impro-
vement of the internal control system increases the efficiency of the activity.

Key words: Internal control, standard, analysis, verification, activity
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