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Giris

Miiasir dovrds diinyada bas veran global proseslor fonunda turizm sektoru Azorbaycan
iqtisadiyyatinin getdikco daha vacib torkib hissasino ¢evrilir. Bu monada lazimi infrastruk-
turun méveud olmamasi onun potensialindan tam istifado etmayo imkan vermir. isgaldan
azad olunan Qarabag bdlgosi 6lkomizdo daxili turizmin inkisafina tokan vermokls yanasi,
eyni zamanda bir ¢ox problemlori do iizo ¢ixarib. Qarabagin isgaldan azad olunmus ora-
Zilorinin 6lkonin on mithiim turizm zonalar1 kimi nozordon keg¢irilmoasi zamani molum ol-
du ki, regionun oksar turizm zonalar1 bir ¢ox infrastruktur problemi ilo tizlosib-yerlosdir-
mo, isiqlandirma, sosial infrastruktur, keyfiyyatsiz yollar va s. Eyni zamanda, bu prob-
lemlarin holli paralel olaraq bolgenin turizm sonayesinin davamli inkisafi tigiin do zoruri
sortdir. Natica etibarilo, regionun turizm sektorunun yaxin galocokds inkisafi strategiya-
sini isloyib hazirlamagq tigiin bdlgonin turizm sektorunun problemlorinin halli yollarmin
toklif edilmosi va bu istigamoatdos tokliflor paketinin hazirlanmasi biitovliikdo turizm sona-
yesinin voziyyatini yaxsilasdirmagla, onun regional iqtisadiyyata tohfosini daha da arti-
racaqdir.

Son iller diinyada bas veron iqtisadi va siyasi bohran, eloco do epidemiya, miiharibe
soraiti turizm sektoruna ciddi tohliikolor yaratmusdir. iqtisadiyyati birbasa turizmdoen asil1
olan 6lkalor ii¢lin epidemiya vo miiharibs ¢oxciddi iqtisadi vo sosial tasirlora sabab olur.
Paralel olarag turizmdon dolay1 yolla asili olan bir ¢ox sahalorin oldugunu nazors alsaq,
miiharibo vo epidemiyanin ¢arpan tosiri turizmdon birbasa asili olan destinasiyalarda di-
gorloring nisboton daha ciddi sokilde 6ziinii biiruzs verir. Bu hadisolorin fonunda, Azor-
baycanin isgaldan azad olunmus orazilorinds turizm infrastruktrunun qurulmasi zamani
ortaya ¢ixan ¢atinliklor olduqca coxdur. Bundan slave, iggaldan azad edilmis torpaqlardaki
monzars boyiik ¢atinliklordon xobar verir. Ciinki har sey dagidilib — infrastruktur dagilib,
binalar sokulib, inzibati binalar yoxdur. Hal-hazirda homin yerlords turist yasayisi tigiin
he¢ bir sorait yoxdur. Tebii ki, infrastrukturun bu qodor yararsiz vo slverissiz olmasi
regionda turizmin inkisafin1 xeyli longidir vo barpa islori liglin daha ¢ox sarmayo tolob
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olunur. investorlara edilon vergi va digor giizostlorin tosiri bu regionda turizmin zamanla
barpa edilmoasing vo vatondaslarin bu orazilordo normal ¢aligmasi vo yasamasi ligiin zoruri
olan biitiin addimlarin atilmasina dastok olacaqdir. Bolgads artiq ilk layihalorin icrasina
baslanilmis vo Prezidentin ehtiyat fondundan miivafiq vesait ayrilmigdir. Bordo-Agdam
domir yolunun, Fiizuli-Susa avtomobil yolunun vo Kalbocor-Lagin yolunun yenidon ti-
Kintisino baslanilmigdir. Bu da onu demoys bir daha asas verir ki, artiq biz biitiin bu islori
maksimum doracado somarali togkil edir vo paralel olaraq, vaxt itkisino yol vermoadon qisa
zaman kasiyinds reallagsmasini planlasdiririq. Bu mogsadle artiq miivafiq dovlet qurum-
lar1 yaradilib va biitiin bu toxirasalinmaz iglorin slagalondirilmis formada hoyata kegiril-
mosina tokan verilmisdir.

1. Olkada turizmin inkisafina retrospektiv yanasma

Tadqiqatlar gostorir ki, Azarbaycanin rongarang tobiati va iqlim soraitino, rekreasiya
resurslarmin boyiik potensialina vo név miixtalifliyino baxmayaraq, turizmin 61ks iqtisa-
diyyatma verdiyi tohfa holo do lazimi soviyyads deyil. Olko UDM-das turizmin orta golir
pay1 2022-ci ilda 1,6% toskil edir ki, bu da ilk ndvbada, Azarbaycanin miixtalif bolgale-
rinin movcud turizm potensialindan halo do shomiyyatli doracads istifado olunmamast,
eloco do sozligedon sahodo somorali turizm biznesinin idaro olunmasi sisteminin catis-
mazliqlari, xtisuson do, isgaldan azad edilmis bolgslorin minalardan tomizlonmomasi vo
olduqgca tohliikali va riskli olmasi ilo alagadardir. Toxirasalinmaz islarin goriilmosi fonunda
Qarabag bolgosinin turizm potensiali, bu orazilords zoruri infrastrukturun yaradilmasi
yaxin golocokda dlkonin UDM-na asash tohfa veracoyine iimid verir.

Olkos turizminin inkisafina ongal téradon on vacib soboblordon biri do, Azerbayca-
nin iggaldan azad edilmis arazilorindo turizmlo bagli problemlorin mahiyyatini tam anlamaq
ticlin 6lkonin digor regionlarinda turizmin osas problemlorini sistemli sokildo arasdiraraq
onlardan bozilorino nozor salmagin vacibliyidir. Biitiin geyd olunanlar1 anlamaq iigiin
turizmlo bagli asagidaki problemlori nozordon kegirmok olar:

Sokil 1

Azarbaycanin isgaldan azad edilmis arazilorinda turizmla bagh problemlar

turizmla bagh problemlar
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Yuxaridakt molumatlardan da goriindiiyili kimi, Azorbaycanin isgaldan azad edilmis
orazilorinda turizmlas bagli problemlors asason:

- Turizm mokanlarinin tikintisi maliyys baximidan baha basa goldiyindon sahib-
karlar bu sahoys maraq gostormak istomirlor;

- Investorlar1 calb eda bilocok miiasir infrastrukturun olmamast;

- Turizm potensialinin zaif tablig edilmasi,

- Investorlarim investisiya tosviglorindon narazilig1 vo s. aid edilir.

2. Azarbaycanin isgaldan azad edilmis arazilorinda turizmin inkisaf problemlori

Biitiin bunlarla yanasi, son vaxtlar bolgalar ds otel qiymatlorinin ¢ox yiiksak olmasi,
istirahat moarkoazlorinds gdstarilon turizm xidmatlorinin miiasir diinya standartlarina tam
olaraq cavab vermomasi, boladgilorin olmamasi, suvenir ¢esidinin azligi, he¢ olmamasi
vo s. kimi bir sira ciddi problemlor hollini holo do gdzloyir. Olkado turizm sektorunun
movcud problemloring bu ciir etinasizliq, turizmds lazimi qader kapitalin olmamas1 vo
eloca do sonunda bu sahads timumi voziyyats kifayst qador diqget verilmomasi turizmin
inkisafina monfi tosir gostorir.

Azorbaycanm miixtslif regionlarinda faaliyyat gostoran otel, mehmanxana vo miix-
tolif istirahot markozlorinin fasilolorls ilin miioyyon fosillorindo ¢aligsmasi, foaliyyot gos-
tormoasi, eloco do hor movsiim tamamils yeni iscilorin iso qobul edilmasi noticods gosto-
rilon xidmotin keyfiyystino 6z monfi tasirini gostorir. Sonda da, kadr potensialinin peso
hazirlig1 soviyyasindo do lazimi pesokarligim olmamasi sobabindon miioyyon problemlor
yasanir.

Qeyd edok ki, turizm sektorunun regionda siiratlo inkisafi i¢iin keyfiyyatli turizm
obyektlori va keyfiyyatli xidmotlor gostoron kontingent tolob olunur. Arasdirmalar gosto-
rir ki, holo do Azorbaycanda turizm sahosindo ixtisash ig¢i catismazligi miisahido olun-
magdadir. Bu monada iggaldan azad edilmis orazilorimizdo sdziigedon saho lizro foaliyyot
gostoracok insanlarin pesokar xidmaotlorin vo ixtisash turizm obyektlorinin yaradilmasi
istiqgamotindo hazirlanmasi olduqca vacibdir. Olkomizin Ali tohsil miiossisolorinds turizm
sahasi tizro tohsil alan tolobolors nozori biliklorlo yanasi, miixtalif peso bacariqlari vo vor-
dislorinin asilanmas1 da tohsildo atilas1 zoruri addimlardandir. isgaldan azad olmus bdlgo-
lords turizm sektorunun dinamik inkisaf xarakterino goro tohsil diinya standartlar1 soviy-
yosindo oxsar xilisusiyyatlor géstarmoali vo bu sektorun ixtisasli is¢i qlivvesine olan ehtiyaci
yalniz turizm tohsili almig kadrlar torafindon 6donilmasi tomin edilmalidir.

Azorbaycanda daxili turizmin inkisafi osason tarixi-moadoni doyarlorin sistemli tod-
qiqi va inkisaf etmomis orazilorin iqtisadi dir¢alisi baximindan son doracs shomiyyatlidir.
Cox toassiifki, uzun illor davam edon miihariba vaziyyati, miinaqisolar, iqtisadi problem-
lor va eloca da soyahat madoniyyatinin formalasmamasi 6lkomizds daxili turizmin inkisa-
fina ciddi sokildo mane olurdu. Bununla bels, geyd edok ki, Avropanin turizmi asason
inkisaf etmis bir ¢ox 6lkolorin daxili turizmi ilo xarici turizm arasinda yaranan saglam
roqabot asasinda balans yaratmaga sobab olmus vo bu 6lkalords daxili turizm sektoru xa-
rici turizmo alternativ deyil, bir-birini tamamlamagqla inkisaf etmisdir. Belo ki, mosslon,
Fransada daxili turizm soyahot bazarinin 65%-ini, Almaniyada iso demok olar 47 %-i
mohz daxili turizm bazar1 hesabina reallagmisdir [2, s.128].

Son giinlor Azarbaycan turizm bazarinin ¢ox ciddi sokilds iizlogdiyi on miihiim prob-
lemlardon biri do demok olar ki, miqyas iqtisadiyyatlarindan tam yararlanmamaq noticosindo
miimkiin olan optimal qiymati diizgiin miisyyan eds bilmomesidir. Yoni turizm sektorunda
yeni inkisaf yoluna istigamatlonan 6lko kimi Azarbaycanda da istehsal olunan turizm so-
nayesi mohsullari tobii ki, diinya turizm bazarinda o qodor do tanmmir. Mohz buna gore
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da, turizm mohsulunun qiymatlori asason 6lkoys golon turistlorin birbaga maliyys poten-
sialma va xiisuson doa xarclomo meyllorine uygun olaraq toyin edilmolidir.

Olkonin bdyiik turizm potensialina baxmayaraq, 6lkamizin digor qarsilasdigi turizm
problemi, yalniz bir neg¢a arazinin, xiisuson do Baki gohorinin turistlor ii¢lin taninmasidir.
Bu da 6lko turizminin saxslondirilmasi vo eloca do biitiin 6lkoys yayilmasi olduqgca va-
cibdir. Azarbaycan regionlarmin spesifik xiisusiyyatlorinin diizgiin miioyyonlosdirilmasi
va onlarin qorunmasi, birbasa turizmin togviqinde regional forqlordon tam sokildo somo-
roli istifado etmoklo 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafina tokan vermoklo stiratlondirilo bilor.

3. Isgaldan azad olunmus srazilordos turizmin inkisaf problemlorinin holli yollar

“Isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadi inkisafin siiratlondirilmosi ilo bagl bozi
tadbirlor haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 10 dekabr tarixli
soroncami ilo isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadi vo omoak resurslarinin somorali idaro
olunmasi, onlarm emal sonayesinin vo xidmot infrastrukturunun yaradilmasi mogsadilo
vergi, sosial sigorta vo digor giizostlorin totbiqi, habelo homin orazilorde 6zal togobbiislorin
stimullasdirilmasi, investisiya tasviqi mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi, istehsal faaliy-
yati ilo masggul olan sahibkarlar tiglin xammal vo materiallarin idxali ilo bagli gdmriik vo
vergi glizostlorinin miioyyon edilmasi tapsirilib [1, s.1].

Beynolxalq tocriiboys osaslanaraq Azarbaycanin iggaldan azad olunmus orazilorinda
turizmin inkisafinda diqgat ¢okon problemlarin birbasa halli yollart miimkiin variantlarda
hoyata kegirilo bilor. Miiasir strategiya menecmentinin on vacib 6lgmo tisullarindan biri
hesab edilon SWOT tohlili miiossisonin daxili vo xarici miihitini qiymotlondirmoyo imkan
veran milkammal bir tohlil texnikasidir. Belo ki, SWOT analizi vasitasilo daxili va xarici
miihit amillori nozors alinaraq miimkiin olan giiclii vo boyiik imkanlarin on 6nciil soviy-
yadon bohralondiyi zoruri noqtalors diqgot yetirorak sirkot tigiin zoif vo tohdidlori sonunda
minimuma endiracok plan vo strategiyalarin mogsadyonlii sokildo hazirlanmasidir. Ado-
ton, SWOT tohlili cox vaxt sirkot {i¢iin plan hazirlamaq vo ya problemi agkar etmok vo ya
onun halli yolunu tapmaq t¢iin istifads edilir. Basqa s6zlo desok, SWOT tohlili imumi-
likdo hom 6lko idaragiliyi va iqgtisadiyyati, hom da yerli vo xarici investorlar haqqinda
molumat verir [3, s. 8]. SWOT Tahlili miixtolif inkisaf siyasatlori vo strategiyalar1 miioy-
yon edon Olkalor {i¢lin potensial resurslarindan optimal sokildo istifado etmok vo yeni
strategiyalar hazirlamaq ii¢lin strateji ohomiyyot kosb edir [4, s. 58].

Qeyd edok ki, Azorbaycanin iggaldan azad olunmus bolgalorinds igtisadi inkisafin
reallasdirilmasi vo 6lkonin resurslarindan optimal istifads edilmosi moagsadils turizm sek-
torunun sistemli tohlilinin aparilmasi tigtin SWOT tohlili miihiim imkandir. Turizm sekto-
runda multiplikator tosiri ilo sektorlararasi olavs doyar yiiksokdir. Bu fakt onu gostarir ki,
Azorbaycanda turizm sektoru mohsuldar faaliyyotdir. Bu giin Azarbaycan iqtisadi inkisafi
zongin karbohidrogen ehtiyatlar1 (neft vo qaz) hesabina tomin edir. Lakin bu voziyyot
igtisadiyyatin birtorafli inkisafina gorait yaradir ki, bu da digor sahalorin inkisafina mane
olur. Problemdan ¢ixis yolu borpa olunmayan resurs olan neftdon basqa saholorin inkisa-
fina dostok olmalidir. Bu moqgsadlo Azarbaycan hokumseti post-neft dovrii nozars alin-
magla digor saholorin inkisafi tizro dovlot proqramlari qobul etmisdir [5, s. 76-77].

Qloballagan Diinya tocriibasinds yiiksok galirlilik potensialina malik turizm mohsul
va xidmetlori daimi digqet va istehlak¢ilarin se¢imlorine uygunlagma tolob edir. Azorbay-
canin iggaldan azad edilmis bolgalorinde turizm mohsullarmin inkisafi tizra 6zl togob-
buslorin tosviqi, yerli vo regional soviyyado miivafiq koordinasiyanin yaradilmasi, isteh-
lak¢1 tolobatinin digqat morkozinds saxlanilmasi, mahsullarin inkisafina regional tematik
diggetin giiclondirilmesi, maraqli va calbedici mohsullarin slagslondirilmasi bdlgads tu-
rizm infrastrukturun yaradilmasi zamani yaranan problemlorin halli yolu ola bilar.
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Qarabag bolgasinin turizm bdlgasi va ya turizm markazi elan edilmasi ti¢iin bolgada
turizmin inkisafi planinin yaradilmasi, plan ¢or¢ivasinds hadof auditoriyasinin miioyyon
edilmosi, turizm va investisiya tigiin coalbedici sahalorin miioyyon edilmasi bu problemlo-
rin hall yollarindandir [6, s. 50]. Turizm sektorunun problemlarinin hallino kompleks ya-
nasmaq lazimdir. Isgaldan azad edilmis orazilorin turizm colbediciliyini artirmaq {iciin
tokliflor hazirlamaq lazimdir. Beloliklo, asagidaki tortib edilmis codval, isgaldan azad
edilmis bolgalords turizm sanayesinin infrastrukturunun SWOT tohlili vasitasilo analiz
etmoyimizo imkan verir:

Cadval 1
Isgaldan azad edilmis arazilords turizm sanayesinin SWOT tahlili
Giiclii taraflor Zif toraflor
*0z tikinti sanayesi bazasmin olmasi; sturizm obyektlorini birlogdiran keyfiyystli
eyeni turizm obyektlorinin yaradilmasi ii¢iin avtomobil yolunun olmamasi;
tobii soraitin mévecudlugu; « yerli hava limaninin agag tutumlulugu;
*tobii, arxeoloji va tarixi obyektlorin *Qarabag  orazilorinin  inkisaf  etmomis
mévcudlugu; infrastrukturu;
emodoni irsin qorunmast; » zoif inkisaf etmis oylonco sonayesi;
*modoni dayarlorin yenilonmasi; * domir yollar1 gobakasinin olmamasi;
emdvceud tarixi abidslorin va strukturlarmin * su, hava vo sos-kiy ¢irkliliyi;
barpasi vo ya tokmillagdirilmasi ti¢iin 6lkads * vizual ¢irklonmo;
harokatverici qiivve olmasi. * bioloji miixtalifliyin azalmast;

earxeoloji vo tarixi obyektlarin zodslonmasi;
* torpaqdan istifads problemlori;

* regionda moaggullugun az olmast;

» madani tosirlar va sosial problemlar.

imkanlar Tahdidlor
* turizmo maliyys dovlot dostoyi; emodani irs obyektlorinin diismoen torafindon
* investisiya istiinliiklorinin artmast; dagidilmast;
« infrastruktur imkanlarmin inkisafi; sturizm xidmatlori istehsalinda ixtisasl
* kigik va orta bizneslor tigiin dévlat dostoyi; kadrlarm miqrasiyast;
* turizm sektoru ilo bagli sahibkarliq *Pandemiya soraitinin diinyada va 6lkomizda
gabiliyyatinin artirilmasi; davam etmoasi.

* orazids turizmls bagh stimullasdirici todbirlar.

Realliglar bir daha tosdiq edir ki, Tiirkiys hom iqtisadi, hom madeni, ham ds siyasi
baximdan Azaorbaycana on yaxin dlkadir vo turizm tocriibosi var. Bu monada Azasrbayca-
nin Tiirkiyonin turizmin inkisafi prosesindo 6z tocriibasini dyronmasi vo totbiqi daha
monal1 vo asan olacaq. Tiirkiyado oldugu kimi, Azarbaycanda da foaliyyst gostoron tu-
rizm sirkatlorinin sobokologmosi vo onlarin beynoslxalq toskilatlarda foaliyyotini tomin
etmoasi bu sektorun inkisafi ti¢iin horakatverici qiivvalordan biri ola bilor. Bu giin marke-
ting strategiyalarinm hazirlanmasi sektorun inkisafi {igiin zoruri sortdir. Olkonin turizm
marketinqinds biitiin yerli vo xarici maraqli toroflorin koordinasiyali istirak: ilo 6lkonin
turizm SWOT tohlili ilo marketing strategiyasinin hazirlanmasi optimal fayda tomin eds
bilor. Azarbaycanda turizm sahasindos inkisaf etmis 6lko modellorinin totbiqi sektorun in-
Kisafina boyiik miisbat tosir gostora bilor. Son illordo Azarbaycan Respublikasinin bey-
nalxalq alomds siyasi vo iqtisadi niifuzunun artmasi turizm sektoruna da miisbat tosir
gostormisdir [7, s.50]. Ona gora do, siyasi sabitlik dlkoys golon xarici turistlorin saymin
artmasina vo ticarot hacminin artmasina sabob olmusdur. Eyni zamanda, Azarbaycanda
aparilan iqtisadi islahatlar turizmin inkisafi ti¢lin miihiim rol oynay1r. Bu sahods prioritet
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tobii cografi soraitin vo regionlarm potensialinin igtisadi goliro cevrilmosidir. Olkado
moarkazi maliyya resurslari yerli biidcalords comlagdiyindan turizmin maliyyeslosdirilmasi
programlari tiglin kreditlor va tokbatok investisiya imkanlarindan dévlst vo geyri-dovlot
maliyya resurslarindan istifadonin somorali istigamatlori kimi getdikco daha ¢ox istifado
olunur. Rogabst miihiti yeni texnologiyalar vo restrukturizasiya sahslorini miioyyan et-
moklo miixtalif resurslara investisiya qoymaq imkanin1 artirir. Restrukturizasiyanin vaxti
va iqtisadi cohatdon somarali toskili turizmin idars edilmasinds regional vo morkazi ma-
raglarm konsolidasiyast vo odalatli boliisdiiriilmasi yolu ilo miimkiindiir. Turist tolobini
yiiksok istehlak modoniyyatinin torkib hissasine ¢evirmok iigiin sorait vo mexanizmlordon
istifado etmoklo yenilogsmo aparilmalidir [8, s. 42]. Azorbaycanin isgaldan azad edilmis
orazilarindaki perspektiv komponentlor, xiisusilo, 2025-ci ildon sonraki dovr {igiin Azar-
baycanin diinya turizm sektorunda an ¢ox segilon 20 turizm bdlgasindon biri olmagini
hadoflayir. Azarbaycanda bu mogsadls brending tadbirlarinin hayata kegirilmasi, infrast-
rukturun tokmillogdirilmasi, eloca do colbedici turizm istiqgamatlorinin xidmat keyfiyyati-
nin artirilmasi 6lkani beynslxalq turizm bazarinda colbedici turizm elementins ¢evira bilor.
Bu yolla diinyanin har yerindon potensial turistlor Azorbaycanin Qarabag regionuna safor
edocoklor. Aragdirmanin naticosindo turizmin Azorbaycan iqtisadiyyati iigiin hoarokotve-
rici qlivva ola bilacok bir sektor kimi boyiik potensiala malik oldugu miiayyon edilmisdir.
Lakin biitiin bu miisbat potensiala baxmayaraq, turizmin tez-tez xarici amillorin tosirino
moruz qalmasi da diqgatdon konarda galmamalidir. Yasanan siyasi problemlar, pandemi-
yalar kimi saglamliq problemlari Azarbaycan qador biitiin 6lkalorin miithiim problemls-
rindondir. Bu monfi tasirlori minimuma endirmokls, dorhal turizm yoniimlii siyasatlorin
optimallagdirilmasma diggot yetirmok {i¢iin bir aragsdirma toklifi kimi togdim olunur.

Natica

Isgaldan azad olunmus rayonlarda turizmin inkisafinin ohomiyyati qloballasan diin-
yada gedon proseslor baximindan ¢ox dnomlidir. Olkalorin valyuta kasirlorinin baglan-
masinda sektorun ohomiyyoti diqqotdon konarda qalmayacaq qodor yiiksokdir. Valyuta
golirlorinin alde edilmosindo miihiim amillorden biri 6lkays golon turistlorin sayidir. Ol-
koya no qadar ¢ox turist galib pul xarcloyirsa, valyuta galirlori do bir o qadar artir. Qaraba-
gin isgaldan azad olunmus bolgalarinds quruculuq islori gérarkon qarsilasdigimiz imumi
problemlordon biri, diinya miqyasinda bu ciir regional inkisafda oldugu kimi investisiya-
larin maliyyslosdirilmosinda, resurs tapmaqda tizlosilon ¢atinliklordir. Eyni zamanda
omanat faizlorinin geyri-adekvathigi da investisiyalarin artirilmasinda miihiim problem
kimi qarsiya ¢ixir. Qarabag regionunda amanat bosluglarinin aradan qaldirilmasi istehsal
sektorunun inkisafi li¢iin vacibdir. Siibhasiz ki, bu kasirin maliyyslosdirilmasinin miithiim
manbalorindan biri ds turizm sektorudur. Turizm galirlori takcs valyuta galirlori baximin-
dan deyil, hom ds daha ucuz xammal olds etmak vo xarici valyutanin maya doyorini azalt-
maq baximindan mithiim masolodir. Bundan slavo, turizm sektoru Qarabag regionunda
digor sektorlar kimi sosial-iqtisadi inkisafi artirmaq vo moasgulluq yaratmaq baximindan
gdriinon vo goriinmoyan bir ¢ox farqli sektora tosir gdstoracokdir. Isgaldan azad olunmus
orazilordo sahibkarlarm turizmin sosial-iqtisadi tasirlori ilo bagl diistincalori vo turizm
qavrayisi bir ¢ox amillora gors forqlonir. Bu ona goradir ki, Qarabag orazisinde turizmo
bir ¢ox amillar tosir etmokdodir vo bu amillor bdlgodon bolgaya, hatta voziyystdon voziy-
yata doyismakdadir. Bu amillor va tasirlor naticasinda toraflorin do tosovviirii forqli olur.
Turizmin inkisaf amillori isgaldan azad olunmus arazilor tigiin asagidaki tokliflor irali sii-
riilo bilor:
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1. Isgaldan azad olunmus bdlgalords turizmi saxelondirmok va regional potensialdan
istifado etmok {iglin sahibkarlara layihslor, miixtalif giizostlor, uzunmiiddatli asag faizli
kreditlor vo vergi giizostlori kimi imkanlarla tomin etmoak tiglin soylor gostarilmalidir.

2. Sahibkarlarin maliyys yardimlarindan bohrolonmalori va isgal zamani zoror gormiis
obyektlorini barpa etmolori tomin edilmalidir. Belolikls, obyektlorin xidmat keyfiyyati vo
standartlar1 artirilmali, Qarabag orazisinds turistlorin qalma miiddati uzadilmalidir.

3. Turistlorlo iiz-lizo linsiyyatdon momnunluq yaxsi tolim kegmis vo ixtisash kadr-
larla alds edilo bilor. Olkomizds ixtisash kadr ¢atismazligi demok olar ki yoxdur. Miiossi-
solor bu potensialdan yaxs1 istifado etmalidirlor. Qarabag tarixi ilo bagli golon turistlorin
molumatlandirilmasi vo onlarm biitiin bu sahs ilo bagh suallar1 cavablandirmasi ¢ox oho-
miyyatlidir.

4. Qarabagda turizm idaragiliyini tokmillogdirmak {i¢iin layiho hazirlanmalidir. Bu-
rada dovlst turizm sonayesinin inkisafi ii¢lin innovativ vasitolorin hazirlanmasini va tot-
biqini nozards tutur.
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Pesiome
Ynokap /{ocadpaposa

Hoeguvlii 3man pazgumus mypuma Ha Meppumopuax 0Ce0060HcOeHHBIX OM OKKYyRUAyuU

B craTpe Ha poHe moTeHMana Azepbaiimkana cTaTh BEAYIIUM UTPOKOM Ha MUPOBOM TYPHCTHIECKOM
PBIHKE, C HAYaJIOM HOBOT'O MEPHO/Ia Pa3BUTHS Ha TEPPUTOPHSIX, OCBOOOXKICHHBIX OT OKKYIAlWH, 3TOT IMO-
TEHIIMAI e1Iie OOJNbIIe YBENHIMICS M ObUIH 3aITyIIICHB Ba)KHbIC MHBECTHIINH'' B HATIPABIICHUH MTPEBPAIIICHUS
pas KaBkaza B MUPOBO# TypuUCTHUYECKHI IIEHTPY». KapaOaxcKuii perroH MpeACcTaBIsieT cOO0H HETPOHYTYIO
reorpadHro st TYPUCTUIECKOT0 CEKTOPA PErHoHa € €ro IPHUPOAHON KPAaCOTOMH, KyTbTypHBIM O0raTCTBOM,
HCTOPHYECKOH CTPYKTYPOH M SHIEMHUYHON pacTUTENbHOCTI0. OCHOBHAS LIENTb CTAThU — MOHSATD MEPCIIeK-
THBBI Pa3BUTHS TypH3Ma Ha OCBOOOXKACHHBIX TEPPUTOPHSIX, 0OpPaTUTh BHUMAaHNE HA TPAEKTOPHUIO €T0 pa3-
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Ulkor COFOROVA

BUTHS. PernoHanbpHbIe XapaKTepPUCTUKH Typr3Ma ObLUTH IPOaHAIN3UPOBAHBI C UCTIONH30BaHUEM B UCCIIEO0-
BaTeNbCKOM paboTe METONOB aHaM3a, CPaBHEHHS W CHHTE3a. B craThe Takke paccMaTpUBAIOTCS TaKue
TIOHSTHS, KaK «TYpU3M», «BHYTPEHHUH TYpU3M», «TYPUCTUYECKUH IMOTEHIMA» Ha OCBOOOKICHHBIX Tep-
puropusix Kapabaxa, paccMaTpuBaroTcsi TOCyIapcTBEHHBIE MEpHI MO TOIEPKKE TPEINPHATHHA B cepe
TypHU3Ma, OLIEHUBAIOTCS IIEPCTIEKTUBBI Pa3BUTHUsI BHYTPEHHETO Typu3Ma B AzepOaiimkane. OcBeneHbl mpu-
OPHTETHI Pa3BUTHS TYPUCTHYECKON OTPACIIH B COBPEMEHHBIX PEANINSIX, TOKa3aHbl COBPEMEHHBIE TPOOIEMBI
TYPUCTUYECKOI OTpaciu B HOBBIX SKOHOMHMUYECKHX YCIOBUAX. B HacTosdIee BpeMs MOXKHO ClIeNIaTh BBIBO/,
YTO TYpUCTHUECKHE KOMITaHHH, paboTaroniye mo 3apyOekKHbIM HANpaBJICHUSM, TODKHBI JTHOO0 OBITH J0C-
TYITHBI JUIS1 TIOJIETOB, JINOO TOJKHBI OBITH HAIIPABJICHB! HA pa3BUTHE BHYTPEHHETO Typu3Ma. BricmmM npu-
OpUTETOM SABJSAETCSA NPHUBJICUEHUE KOMIIAHMM, KOTOpBIE MPOJODKAT CBOK JESTENBHOCTh B Pa3BUTHU
Typu3Ma B AzepOaiikane. B Takoii cutyannu rocyapcTBo Oy/eT MONMHOCTBIO FOTOBO MOJIEPKATh pa3Bu-
THE TYPUCTHYECKOH OTPaciI Ha OCBOOOKAEHHBIX OT OKKYNALUH TePPUTOpUsX. HbIHEI s cuTyanus oc-
JIOXKHSIETCS TeM, 4TO oKoso 80% BceX TYpUCTHUECKUX MPEINPHUITHI B A3epOaiikaHe SBISIFOTCS MaIbIMU
Y CpeIHUMH MTPEATIPUSATHAMH, HE UMEIOLIMMH JIOCTATOYHBIX (PMHAHCOBBIX PECYPCOB ISl CAMOCTOSTEIbHOM
60pBOBI C KPU3NCOM M 3aLIUTHI CBOMX pabounx MecT. OHAKO OMBIT NPEIBIAYIINX KPH3HCOB MOKA3bIBAET,
YTO NpU NPABWIBHOMN NOAEPKKE TYPU3M MOXKET CTaTh OJJHUM M3 Ba)XKHBIX KaTaIM3aTOPOB BOCCTAHOBJICHUS
Bcell akoHOMUKH. Kax bl U3 pe3y/nbTaToB U pEKOMEHAALNH, MOTydEHHBIX B X0O/I€ UCCIEIOBaHUSA, MOXKET
OBITh MCIIOJIL30BAH YISl YITy4IIIEHHS] PAa3BUTHUS TypH3Ma Ha OCBOOOK/IEHHBIX TeppUTOpHUsIX AzepOaiimpkaHa.

KnroueBsble ciioBa: mypusm, mypucmuyeckuti NOmeHyua, mypucmuieckue yciyeu, mypucmuyeckas
OesimenbHOCHIb, MypUcmudecKue npooyKmbl

Summary
Ulkar Jafarova

A New Phase in the Development of Tourism in the Territories Liberated from Occupiation

In the article, against the background of Azerbaijan's potential to become a leading player in the
global tourism market, with the beginning of a new period of development in the territories freed from
occupation, this potential has been further increased and important investments have been launched "in the
direction of turning the paradise of the Caucasus into the world's tourism center". The Karabakh region is
an untouched geography for the tourism sector in the region with its natural beauty, cultural richness,
historical texture and endemic vegetation. The main goal of the article is to understand the development
prospects of tourism in the liberated territories, to pay attention to its development trajectory. The regional
characteristics of tourism were analyzed using the methods of analysis, comparison and synthesis in the
research work. The article also discusses concepts such as "tourism", "domestic tourism", "tourism potential"
in the liberated territories of Karabakh, reviews state measures to support enterprises in the field of tourism,
and evaluates the development prospects of domestic tourism in Azerbaijan. The development priorities of
the tourism industry in the current realities are highlighted by showing the modern problems of the tourism
industry in the new economic conditions. Currently, it can be concluded that tourism companies operating
in foreign destinations should either be available for flights or should be directed to the development of
domestic tourism. The highest priority is the involvement of companies that will continue their activities in
the development of travel in Azerbaijan. In such a situation, the state will be fully prepared to support the
development of the tourism industry in the territories freed from occupation. The current situation is
complicated by the fact that about 80% of all tourism enterprises in Azerbaijan are small and medium-sized
businesses that do not have enough financial resources to independently fight the crisis and protect their
jobs. However, the experience of previous crises shows that, if given the right support, tourism can become
one of the important catalysts for the recovery of the entire economy. Each of the results and recomme-
dations obtained in the study can be used to improve the development of tourism in the liberated territories
of Azerbaijan.

Keywords: tourism, tourism potential, tourism services, tourism activity, tourism products.
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