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Giris

Korporativ idaraetmonin tam hiiquqlu nozariyyasi yalniz kegon osrin 80-ci illorindo
formalagmaga basladi. Diizdiir, eyni zamanda mévcud realliqlarin dork edilmasinin longliyi
tadqgiqat “bumu” va bu sahodo miinasibatlorin tonzimlonmaosinin intensivlogmosi ilo daha
cox kompensasiya olundu. Korporativ idaroetmo nozoriyyasi vo tocriibasinin tokamiilii
asagidaki abzaslarda iimumilogsdirilmisdir. Miiasir dovriin vo ondan avvalki iki dévriin
xiisusiyyatlorini tohlil edon alimlor belo naticaya golirlor ki, XIX asrds iqtisadi inkisafin
harokatverici qiivvasi sahibkarliq, XX osrdo menecment, XXI osrdo iso bu funksiya kor-
porativ idaraetmoyo kegir (Codval 1).

“Korporativ idaroetmoa” anlayis1 daha genis mona kasb etdiyi {igiin “kredit toskila-
tinin idaro edilmosi” anlayisi ilo sinonim deyildir. Kredit toskilatinin idars edilmosi togki-
latin cari islorini idars edon menecerlorin faaliyystidir, korporativ idarsetmo iso onun
foaliyyatinin biitiin aspektlorinds genis insanlarin qarsiliqli alaqesidir.

Korporasiya soziin genis monasinda comiyyat, birlik, fordler qrupu v ya sinfi ma-
raglardir. Bu giin global praktikada korporativ idaroetmonin vahid torifi yoxdur. Korpo-
rativ idarsetmonin torifinin miixtalif sarhlori var, o ciimlodon (11, s. 146):

— biznes togkilatlarinin idars olundugu va nozarst edildiyi sistem;

— girkotin 0z sohmdarlarmin maraqlarimi tomsil etdiyi vo miidafio etdiyi toskilati
model;

— girkatin foaliyyatine idarsetma va nazarat sistemi;

— menecerloar tiglin sohmdarlara hesabat sistemi;

—sosial vo iqtisadi magsadlar, sirkstin, onun sohmdarlarinin vo digor maraqli torof-
lorin maraqlar1 arasinda tarazliq;

— investisiyanin qaytarilmasini tomin edon vasita;

— sirkatin somaraliliyinin artirilmasi yolu vo s (4, s.42).
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Cadval 1.
Korporativ idarsetmoanin qisa tarixi

Il Hadisoalor

1600 | Ingilis ticarot Sirkoti Ost-Hind (The Governor and Company of Merchants of London
Trading into the East Indies) yaradildi vo 1612-ci ildon mohdud mosuliyyatli daimi sohmdar
comiyyato c¢evrildi. Sahibkarlarin iclasindan slava, 10 komitadon ibarat direktorlarin (24
tizvdon ibarot) iclasi togkil edildi. ©On az 2 min funt sterlinq doyarinds sohm sahibi direktor
ola bilor.

1602 | Hollandiya ticarat Sirketi Ost-Hind (Verenigde Oostindische Compagnie) yaradildi-
miilkiyyetin nazarstden ayrilmasinin ilk dofs hayata kegirildiyi bir sohmdar comiyyati - 17
lizvdon ibarat conablar (yani direktorlar) yigincagi yaradildi, onlar sirketin 6 regional
palatasinin  sohmdarlarmi onlarin  kapitaldaki paylarina nisbotdo tomsil edirdiler
(Hollandiya).

1776 | A.Smit “Xalglarin sarvatinin tobisti vo sobablori haqqinda arasdirma” kitabinda mene-
cerlorin (Bdyiik Britaniya) foaliyyating nozaratin zoif mexanizmlari barado xabardarliq edir.

1844  Sohmdar comiyyatlor hagqinda ganun (Boyiik Britaniya) gobul edildi.

1855 | Mohdud Masuliyyat haqqinda ganunu goabul edildi (Boyiik Britaniya).

1931 | A. Burley va G. Means (ABS) "Miiasir Korporasiya va Soxsi Miilkiyyeat" adli asas isini darc
edirlar.

1933- | 1933-cii il tarixli Qiymoatli Kagizlarin Ticaroti Akti qiymstli kagizlar bazarlarmin

1934 | faaliyyatini tonzimlayan ilk ganun oldu (xiisusan ds geydiyyat malumatlarinin agiglanmasi
talobi totbiq olundu). 1934-cii il Qanunu icra funksiyalarim Qiymotli Kagizlar vo Birja
Komissiyasina (ABS) havalo etdi.

1968 | Avropa Iqtisadi Birliyi Avropa sirkatlori iigiin sirket hiiququna dair direktiv gobul edir

1987 | Treadvay Komissiyast maliyys hesabatlarinin saxtalasdirilmasi haqqinda hesabat verir,
audit komitalarinin rolunu va statusunu bir daha tasdiq edir va daxili nozarat ¢ar¢ivasini vo
ya 1992-ci ildo (ABS) nosr olunmus COSO (Treadvay Komissiyasimn Sponsorluq
Taskilatlar1 Komitasi) modelini hazirlayir.

1990- | Polly Peck (1,3 milyard funt sterling zorar) vo BCCI-nin iflasi vo Maxwell Communications

1991 | pensiya fondunun firildaq¢iligt (480 milyon funt sterlinq) investorlarin miidafiasi (Boyiik
Britaniya) ti¢lin korporativ idaroetms tacriibalorinin tokmillogdirilmesi ehtiyacini vurgulayur.

1992 | Cadbury Komitosi ilk Korporativ Idareetma Macallasini (CGC) nasr edir (Boyiik Britaniya).

1994 | Kral hesabatinin nosri (Conubi Afrika)

1995 Vienot hesabatinin nosri (Fransa).

1996 Peters hesabatiin nogri (Hollandiya)

1998 | Cadbury, Greenbury vo Hampel (BOyiik Britaniya) hesabatinin nagri

1999 Rutteman hesabatini ovoz edon daxili nozarot iizro Turnbull hesabatinin nosri (Bdyiik
Britaniya); korporativ idareetmo sahasinds ilk beynolxalq etalon olan OECD Korporativ
Idaroetmo Prinsiplerinin nasri

2001 Institusional Investorlar iizro Mainers Hesabatmin nasri (Bdyiik Britaniya);

2002 | Bouton hesabatinin (Fransa) va Avropa korporativ hiiquq islahatlarina dair Qis hesabatinin
nosri (Avropa Ittifaqr).

2003 | Hesabatlarin nogri: Higgs-geyri-icragi direktorlarin rolu hagqqinda, Smith-audit komitalorinds.
Birlosmis Korporativ Idarsetmo Macallosinin yeni nosrinin toqdimati (Bdyiik Britaniya)

1. Bank Nazarati iizro Bazel Komitasinin tovsiyalari

XXI asrin avvellorinds Azorbaycan Markozi Banki1 (18 mart 2009-cu ilo qader Milli
Bank adlandirilib) Bank1 Azarbaycan kredit togkilatlarinin diqgstine Bank Nozarati iizra
Bazel Komitasinin asagidaki tovsiyslorini ¢atdirdi:
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1) Kredit taskilatlarinda korporativ idaraetmonin takmillogdirilmasi: Onlarda kor-
porativ idarsetmo toskilatin rohbarliyi, onun idars heyati, sohmdarlar vo diger maraql
toroflor (maraqli toroflor) arasindaki miinasibatlor dairasi kimi sorh olunur vo maraqli to-
roflora tokca isgilor, miistarilor, tochizatcilar vo ictimaiyyat deyil, (tonzimloyicilor), habelo
dovlot orqanlar1 vo baladiyys, hom do nozarst orqanlari daxildir. Bundan alavo, korporativ
idaroetms toskilatin magsadlorini vo onlara nail olmagq vasitalorini, habels nozarat mexa-
nizminin iglonmosini miloyyon edon sistemlori ohato edir. Yaxsi korporativ idaroetmo
kredit togkilatinin vo onun sohmdarlarinin maraq gostordiyi magsadlors nail olmaq tigiin
direktorlar surasi vo rohbarliyi miivafiq stimullarla tomin etmalidir. O hamginin effektiv
nozarati asanlasdirmalidir vo bununla da kredit toskilatlarmi 6z resurslarindan daha
somarali istifado etmoys tosviq etmolidir.

2) Banklarda daxili nazarat sistemi: taskilatin asaslari. Bu tovsiyalor daxili nazaratin
mahiyyatini, daxili nozarat xidmatinin toskili vo foaliyystinin osaslarini agiqlayir, homginin
bank nozarati orqanlari torafindon istifado edilmosi tovsiys olunan daxili nozarat sisteminin
qiymatlondirilmasi prinsiplorini asaslandirir (10, s. 189). Bankin idaraetms va nazarat or-
ganlarmin risklorin magbul saviyyslorinin miisyyan edilmosinds va bankin yuxari rohbar-
liyi torafindon davamli olaraq risklorin miioyyan edilmasi, 6l¢iilmasi, monitoringi vo no-
zaroti liclin zoruri todbirlorin goriilmasi sahosindo solahiyyatlorineg xiisusi diqqoet yetirilir.

3) Banklarda daxili audit va nazarat organlari ilo auditorlar arasinda miinasibatlor:
Tolimatlar daxili auditi “togkilatin foaliyystine doyar slavo etmok vo tokmillosdirmok {iciin
nazords tutulmus obyektiv giymatlondirmo vo moslohot faaliyyati ilo moggul olan miisto-
qil funksiya” kimi miioyyon edir. O, risklorin idars edilmasi, nozarat vo idaroetmo proses-
lorinin effektivliyini qiymatlondirmok va tokmillogsdirmok tigiin sistematik, nizam-intizaml
yanagma gotirmoklo toskilata mogsodlorine ¢atmaga komok edir”. Tovsiyalor Beynolxalq
Audit Standartlarinin (ISA), Daxili Auditin Pesokar Tacriibasi tizra Beynolxalq Standart-
larin (ISPA) miiddoaalar1 nazars alinmaqla islonib hazirlanmisdir, burada daxili audit miis-
toqil vo obyektiv tominatlarin tomin edilmosi foaliyyati kimi miioyyon edilmisdir. Daxili
audit risklorin idars edilmasi proseslorinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi vo tokmil-
losdirilmosi {igiin sistematik vo ardicil yanasmadan, adekvat nozarotdon (burada icragi
rohborlik riskin effektiv idare olunmasina vo mogsadlors asasli ominliyi tomin etmok {i¢iin
nozaratlori planlagdirib hoyata kecirib) istifado etmoklo togkilata mogsadlorine ¢atmaga
komok edir (6, s. 241).

2. Azarbaycan miiassisalorindd korporativ idaraetms

Azorbaycan miiossisolorinds korporativ idaraetms necs sorh olunur?

Korporativ idaraetms sohmdar comiyyatinin icra orqanlari, onun direktorlar surasi,
sohmdarlar1 vo digor maraqli toraflor arasinda miinasibatlor sistemini shato edon anlayisdir.
Korporativ idaroetma sirkstin mogsadlorini miioyyonlosdirmak, bu mogsadlora ¢atmag
ticiin vasitalori, eyni zamanda sohmdarlar vo diger maraqli toraflor vasitasilo onun faaliy-
yatino nozarst mexanizmlorini miioyyon etmok liciin osasdir. Korporativ idaroetmo
sohmdar comiyyatin iqtisadi gdstoriciloring, sirkstin sohmlorinin doyarinin investorlar to-
rofindon qiymatlondirilmasine va iqtisadi artim {i¢iin zaruri olan kapitali calb etmok qa-
biliyyatine tosir gostarir.

Azorbaycanda korporativ idaroetmonin tokmillogdirilmoesi sohmdar comiyyatinin
davamliligint vo samarsliliyini artirmaq, hoam daxili menbalarden, ham ds xarici inves-
torlardan Azerbaycan iqtisadiyyatinin biitiin seqmentlorino vo sektorlarina investisiya
axmin1 artirmagq {li¢iin zaoruri olan an vacib tadbirdir. Belo tokmillosdirmanin yollarindan
biri on yaxs1 beynolxalq vo Azorbaycan korporativ idarsetms tocriibalorinin tohlili osa-
sinda miioyyon edilmis miioyyan standartlarin totbiqidir.

Milli iqtisadiyyat miiossisalori torafindon korporativ idareetms konsepsiyasinda
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korporativ idaraetmo korporasiyanin sahiblori ilo muzdlu menecerlor arasinda, habels di-
gor maraql toraflor: is¢ilor, torofdaslar, kreditorlar, yerli hakimiyyst orqanlar1 ganunla
miayyan edilmis miioyyon korporativ idaroetmo modelindon istifado etmoklos onlar ara-
sinda maraqlar balansint miioyyon edon prosesdo miinasibatlor kompleksi kimi miioyyon
edilmisdir (1, s. 72).

Ononovi olaraq, IOIT (iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilat1) torafindon toklif
edilon torifo uygun olaraq, korporativ idaraetmo “sirkotin rohbarliyi, onun direktorlar su-
ras1, sohmdarlar1 va digor maraqli toraflor, yoni is¢ilor, miistorilor, tochizatgilar vo nozarot
organlar1 arasinda miinasibatlor sistemi” kimi basa diisiiliir.

Bank Nozarati iizro Bazel Komitasi aydmlasdirir ki, bank sektoru kontekstindo fordi
kredit togkilatinin faaliyyatinin idars edilmasinds asas rol direktorlar surasina (DS) vo idars-
etmoyo maxsusdur. Mahz onlar hazirlanmais strategiya asasinda cari foaliyystin idars edil-
mosini, korporativ davranigin etibarli bank tacriibasinin toloblorine vo mdveud normativ ba-
zaya uygunlugunu, habelo omanat¢inin maraqlarinin qorunmasini tomin etmays ¢agirilir.

Korporativ idaroetmo bir togkilatin menecerlori ilo onun sahiblori arasinda onun
faaliyyatinin samarsliliyini tomin etmok vo miilkiyyatcilorin, habelo diger maraql toraf-
lorin maraqlarini1 qgorumaq masalalorini tagkil edon miinasibatlor sistemidir.

Korporativ idaroetmo, maraqlarini hoyata ke¢irmok {iciin togkilatin rohborliyi, di-
rektorlar surasi, sohmdarlar vo digor maraql toraflor arasinda qarsiliqlt alago sistemini
miioyyan edir (7, s. 174).

3. Korporativ idaraetma macallasi

Korporativ Idaroetmo Macollosi asagidaki aspektlora diggot yetirir:

— sohmdarlarm hiiquqlar;

— direktorlar surasinin somarali isi;

— direktorlarin miistoqilliyl meyarlarinin aydinlasdirilmast;

— sohmdarlarin hiiquglarmin qorunmasina vo barabar roftarin tomin edilmosinoe im-
kan veran shomiyyatli korporativ todbirlorin hoyata kegirilmosi iiglin tovsiyalor;

— osas togkilat, onun nozaratinds olan tosarriifat subyektlori vo onlarin gobul etdiyi
daxili siyasot haqqinda shomiyyastli molumatlarm slave agiglanmasi {igiin tovsiyslor;

— effektiv risklorin idars edilmosi va daxili nozarat sisteminin qurulmasi tigiin tovsiyslar;

— girkotin idaroetmo orqanlarmin iizvlori vo asas rohbar is¢ilori liclin omok haqqi
sisteminin qurulmasi {igiin tovsiyalar, o climlodon sistemin miixtalif komponentlori tizra
tovsiyolor.

Azorbaycan Morkozi Banki kegirilon iclasda korporativ idaroetma mocollosinin la-
yihasini toqdim edon miialliflora, global maliyys bohraninin dorslori, ganunvericilikdo
ohomiyyatli doyisikliklor, yigilmis korporativ va qanunvericilik aktlar1 asasinda Macallo-
nin totbiqinin zoruriliyini osaslandirdi.

Kredit toskilatlar1 yiiksok soviyysli ekoloji turbulentlik va siddatli roqabet soraitinde
foaliyyet gostorir, buna gora do maraqli toraflor, onlarin doyison ehtiyaclar1 vo gézlontilori
ilo bagli risklori miioyyon etmoak, qiymstlondirmok va idare etmok {igiin davamli monito-
rinq tolob olunur. Rohbarlik toskilatin foaliyyatini qorumagq va tokmillogdirmak {igiin otraf
mithito dair doyisikliklor vo yeniliklorlo bagli vaxtinda, osaslandirilmis qorarlar qabul
etmoalidir (5, s. 95).

Davamli ugur aldo etmok {igiin kredit togkilatlarmin direktorlar surasi vo top menec-
menti togkilatin missiyasinimn, vizyonunun va doyarlorinin hayata ke¢irilmosini tomin edon
anti-bohran strategiyalarini birgo hazirlamalidirlar. Eyni zamanda, kredit toskilatlarinin
iscilori vo lazim goldikdo diger maraql toroflor torofindon anlayis, taninma vo dostoyo
nail olmaq lazimdir (8 , s. 50). Effektiv strategiya vo siyasot hazirlamaq, gobul etmok va
saxlamaq tigiin asagidaki proseslor hoyata kecirilmolidir:
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— risklori minimuma endirmak va onlarin idara olunmasinin somaraliliyini artirmaq
moqsadilo miistorilorin (istehlak¢ilari) ehtiyac vo gozlontilori do daxil olmaqla, togkilatin
xarici va daxili miihitinin davamli monitoringi vo miintozom tohlili;

— digor maraqli toraflorin ehtiyac vo gozlontilorinin miioyyan edilmosi;

— movcud proseslorin imkanlarinin vo mévcud resurslarin qiymotlondirilmosi;

— resurslara vo texnologiyalara galacok ehtiyaclarin miisyyon edilmasi;

— 0z strategiyasini va siyasotlorini yenilomok;

—maraql toroflorin ehtiyac vo gozlontilorini qarsilamaq {iglin zoruri olan
proseslorin naticolorinin miioyyan edilmasi.

Davamli ugura nail olmagq ti¢iin vacib amillordon biri risklorin idars edilmasi siste-
Minin qurulmasi va islomoasidir (3, s. 117).

Kredit toskilatlarmda ISO 31000 vo ISO/IES 31010 standartlarinin istifadasi bir sira
sobablora gora bank risklorinin idara edilmasi tacriibasini zonginlosdiracok:

— standartlar istonilon sonayeds alagoli sirkotlorin risk idaraciliyine asanliqla “uy-
gunlasir”;

— bank risk menecerlorinin siiurunda tstiinliik toskil edon Bazel II va III sonadlarin-
dan, habelos Markazi Bankin normativ hiiquqi aktlarindan (tenzimlayici olaraq) forqli ola-
raq, ISO standartlar1 tonzimlayicilorin maraqlarmi oks etdirmir (ISO 31000 standart1 for-
mal olaraq hotta sertifikatlasdirma {i¢iin nozords tutulmayib), lakin kredit togkilatlarmin
0zlori tarafindan risklorin idars edilmasini haqiqi mozmuna yaxinlasdirir: togkilatin moq-
sadlorine ¢atmagq tligiin aglabatan tominatlar verir;

— ISO 31010 standarti torafindon toklif olunan risklorin qiymotlondirilmosi metod-
lar1 bank risk menecerinin adi alatlorini maliyys risklorinin idars edilmoasi (FRM) iizra
oksor miitoxassislorin ¢ox geyri-miioyyon tosovviiro malik oldugu digor sonayelorin tocrii-
basi ilo ohomiyyatli doracods zonginlosdirir. S6hbot ilkin tohliikonin ilkin tohlili, tohliiko
vo performans todqiqatlari, risk tohlili vo kritik nozarat noqtolori, biznes tosir tohlili, ha-
diso agacinin tohlili, sobab-natica tohlili, qorunma soviyyasinin tohlili vo tohlil gorar1 kimi
usullardan gedir (2, s. 224).

Osas maqsadlori: togkilatin foaliyystine tosir edon hadisalori miioyyon etmok vo bu
hadisolorle olagali risklori idars etmok, habels toskilatin icazo verilon maksimum risk so-
viyyasinag nozarat etmok olan "Risklorin idars edilmasi {izro miitoxossis" pesokar standarti
stibhosiz maraq dogurur: togkilatin davamli foaliyyotini vo davamli inkisafini tomin edon
risk soviyyosinin saxlanmasi, direktorlar surasi, rohbarlik vo digor maraqli toraflor tors-
findon tosdiq edilmis riski nazars alaraq toskilatin faaliyyatinin optimal noticasini aldo
etmok bunlara aiddir.

Korporativ idarsetmonin inkisafinin genezisino qayidaraq qeyd etmok lazimdir ki,
globallagma proseslori va sirkatlor, o ciimlodon banklar 6z sohmlorini miixtalif 6lkalordo
listinglora getdikco daha ¢ox daxil etdikdo insayder vo autsayder korporativ idaroetmo
modellori arasinda sarhadlorin todricon bulaniqlagsmasina sabab olur (12, s. 306). Yaxs1
korporativ idareetmonin shomiyyeti haqqinda artan molumatlhiliq isiginda, 1999-cu ilde
[OIT bir sira korporativ idaroetmo standartlar1 vo tolimatlar1 hazirladi. Bu giin holo do
diizgiin korporativ idaraetmonin vahid modeli yoxdur.

[OIT korporativ idaroetmo prinsiplori yiiksok tosira malikdir. Hotta inkisaf etmokdo
olan dlkalords belo kodekslor xarici kapital ugrunda rogabst aparmaq zorurati ilo olaqadar
olaraq, Britaniya vo Amerika korporativ idarsetma tocriibslorinin elementlorini 6ziindo
birlagdirir. Korporativ idaraetmonin asas prinsiplorinin qabulu istonilon comiyystde miis-
bat tendensiyadir. Bununla bels, insayder korporativ idaroetms modeli olan 6lkalords,
eloca do inkisaf etmokda olan dlkolords autsayder model elementlorinin implantasiyasinin
stirotlondirilmasinds ehtiyatl olmaq lazimdir (9, s. 224). Bazi inkisaf etmokds olan ba-
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zarlarda, korporativ idaraetmo kodeksi ilo bagli molumatliligin asagi oldugu vo comiyya-
tin kredit vo digor qurumlarm foaliyyatine o qadar do shomiyyat vermadiyi halda, korpo-
rativ idaraetmo keyfiyyoti mosolosinin tonzimlonmosindo normalart mocallolors deyil,
qanunvericiliys ustiinliik verilmalidir.

Natica

Bu giin daxili bank infrastrukturunun voziyysti miikommal deyil. Xiisusila, korpo-
rativ idaroetmo keyfiyyoto nozarat sistemi yenica inkisaf etmoya baslayir. Artiq qeyd edil-
diyi Kimi, uygun korporativ infrastrukturun, xiisuson do kredit toskilatlarinda korporativ
idaraetmonin keyfiyyatli monitoring sisteminin yaradilmasi ii¢iin tolim ke¢mis, ixtisaslh
va sertifikatll miitoxassislor talob olunur. Azarbaycanda bu ciir miitoxassislarin hazirlan-
Mmasina, qiymotlondirilmasina vo yenidon sertifikatlagsdirilmasina hazir tohsil miiossisalori
sistemi holo yaradilmayib. Korporativ idaroetmo keyfiyyotino nozarat alotlori sistemi ef-
fektiv islomir: reytinglor populyar deyil, tonzimloyici vo daxili nozarat formal olaraq
hoyata kegirilir. Sual yaranir: hazirki voziyyatin sobablori nodir? Buna osas cavab korpo-
rativ idaroetmonin faaliyyatinin geyri-soffafligidir. Yerli bank sistemi I©IT-nin korpora-
tiv idaroetmonin morkozi prinsipino — “Informasiya agiqlig1 vo soffaflifi”a zidd olaraq
foaliyyot gostormokdo davam edir. Bu mosolods asas problem maliyyo hesabatlarinin ya-
radilmasinin mogsodidir. Azarbaycanda korporativ idaroetmo hesabatinin hazirlan-masi-
nin 9sas moaqgsadi sahiblori, investorlar, kreditorlar1 vo digor maraqli toroflori etibarl so-
kildo molumatlandirmaq deyil, Markazi Bankin taloblorini tomin etmokdir. Miistoqil eks-
pertlor torofindon dofalorlo vurgulanan bu voziyyot kokiindon yanligdir.
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Pestome
Twpkan Hcaesa

B3zaumooeiicmeue pazsumus KOpnopamueHozo ynpasieHus ¢ KpeoumHnoviMu 0p2anu3ayuamu

[onHomeHHAas Teopusi KOPIIOPATHBHOTO YNpaBJIEHHsI Havyaiaa GopMUpoBaThes I B 80-X romax
IpouuIoro Beka. [Ipasa, mpyu 3ToM MeUIMTEIHHOCTD B IOHWMaHWHU HBIHEIITHUX Peaiii ¢ IMXBOH KOMIIEH-
CHPOBAJIACH HCCIIEIOBATENLCKIM «OyMOMY M YCHIIEHHEM PETYJIUpOBaHMsI OTHOLICHUH B 3TOH cdepe. IBor-
OIS TEOPUH W TIPAKTHKH KOPIIOPATUBHOTO YIPABJICHUSI KPATKO M3JIOKEHA B CIEMYIOIIMX Haparpadax.
AHanm3upyst 0COOEHHOCTH COBPEMEHHOM 3ITOXH U JIBYX MPEIBIAYIIHNX 310X, YIEHBIE TPUXOIAIT K BHIBOAY,

147



Korporativ idaraetmanin inkisafinin kredit taskilatlart ilo baghihig, $.142-148

yT0 B XIX Beke MBIKYIIECH CHIIOH SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHs OBLIO MPEIIPUHUMATENBCTBO, B XX BEKe-
MEHEIDKMEHT, a B X XI Beke 3Ta (hyHKITHS ObLIa IepeaHa KOPIIOPaTHBHOMY YIIPAaBJICHHUIO.

ITonsiTHE «KOPTIOPATUBHOE YNPABIECHUE» HE SIBISIETCSI CAHOHUMOM MOHSTHSI «YIPABIEHUE KPEIUT-
HOU OpraHH3aInei», MOCKOIBEKY UMeeT 0oJiee IMMPOKOE 3HAUCHHE. Y IPABIICHUE KPSTUTHOH OpTraHu3aIueH
— 9TO JIEATENILHOCTh MEHEKEPOB, YIIPABIISIIOIIUX TEKYIIEH NeATEeTbHOCTHIO OpraHU3alliy, a KOpIopaTUuB-
HOE YIpaBlIEHUE — 3TO B3aUMOJICHCTBHE IIUPOKOr0 Kpyra JIFOJIEN BO BCEX aCMEKTax €€ IeATEIbHOCTH.

Kopropamnus B caMoM ITUPOKOM CMEBICTIE CIIOBA — 3TO OOIIECTBO, aCCOIMAIIHS, TPYIINA JIUI WU KJIacc
uHTepecoB. Ha cerofusimnuii 1eHb B MUPOBOM MPAKTUKE HE CYHIECTBYET €AMHOIO OINpeIeTIeHs] Kopropa-
TUBHOTO ynpapiyieHusl. CyIECTBYIOT Pa3IMUHbIE UHTEPIIPETAIIMU OTIPEAESICHUS] KOPIIOPATUBHOTO YIpaBJie-
HMS, B TOM YHCIIE:

- cHCTeMa yINpaBJIeHUs U KOHTPOJII KOMMEPUECKUX OpTaHU3allHii;

- OpraHu3allMOHHAsl MOJIeNIb, B KOTOPON KOMIIAHUSI MPEACTaBIIAECT U 3aUIMIAET WHTEPECHl CBOUX
aKIIMOHEPOB;

- cHCTeMa yNpaBJIeHUs U KOHTPOJIS JAESITEIbHOCTH KOMITAHUH;

- cHUCTeMa OTYETHOCTH MEHEIKEPOB Tepe] aKIMOHEPAMU,

- baJlaHC MEXTy COMALHBIMY U YKOHOMHUECKHMU LIEJIIMU, HHTePECaMK KOMITAaHHH, €€ aKIIHOHSPOB
U IPYTUX 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH;

- CPENCTBO 00ECIIeUeHUs BO3BpaTa MHBECTUIIHI;

- croco0 noBsItIeHus 3P GEeKTHBHOCTH PabOThI KOMITAHHH H T.II.

KimoueBble ciioBa: Kopnopamuenoe ynpasnenue, Kpeoumnas opeanuzayus, Llenmpanvhuiii 6anx,
Buympennuii ayoum, baszenvckuii komumem 6ankogcko2o Haozopa, Opeanusayusi 3KOHOMUYECKO20
compyonuuecmea u pazeumust (O93CP)

Summary
Turkan Isayeva

Relationship of corporate governance development with credit institutions

A full-fledged theory of corporate governance began to take shape only in the 80s of the last century.
True, the slowness in understanding current realities was more than compensated for by a research “boom”
and increased regulation of relations in this area. The evolution of corporate governance theory and practice
is summarized in the following paragraphs. Analyzing the features of the modern era and the two previous
eras, scientists come to the conclusion that in the 19th century the driving force of economic development
was entrepreneurship, in the 20th century - management, and in the 21st century this function was transfer-
red to corporate management.

The concept of “corporate governance” is not synonymous with the concept of “management of a
credit institution”, since it has a broader meaning. Management of a credit organization is the activity of
managers who manage the ongoing activities of the organization, and corporate governance is the
interaction of a wide range of people in all aspects of its activities.

A corporation in the broadest sense of the word is a society, association, group of persons or class
of interests. Today in world practice there is no uniform definition of corporate governance. There are
different interpretations of the definition of corporate governance, including:

- management and control system for commercial organizations;

- organizational model in which the company represents and protects the interests of its shareholders;

- management and control system for the company’s activities;

- areporting system for managers to shareholders;

- balance between social and economic goals, interests of the company, its shareholders and other

stakeholders;

- a means of ensuring return on investment;

- away to increase the efficiency of the company, etc.

Key words: Corporate governance, Credit institution, Central bank, Internal audit, Basel Committee
on Banking Supervision, Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)
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