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Giris

Miiasir dovriimiizds sirket strategiyasi ilo bagli alimlor arasinda konsensus yoxdur.
Miixtalif konseptual toriflords o, foaliyyat plani, magsado ¢atmaq yollari, istigamaet, inkisaf
istiqamati, strateji qorarlarin gobulu {igiin biitév vo ya prosedur kimi gobul edilir. Eyni
zamanda todqiqatcilarin bazilori eyni zamanda onlarin bir-birini tamamladigini iddia edir-
lor. Moasalon, R.Winsley qeyd edir ki, strategiya miitloq aciq deyil. Strateji marketing iizra
digor taninmis ekspert C.Day1n fikrina goro, strategiya ¢ox ¢evik anlayisdir vo onun ilkin
monast demak olar ki, itirilmisdir.

M.Meskon strategiyani daha konkret miioyyonlogdirarok onu toskilatin 6z missiya-
sin1 hoyata keg¢irmasi vo magsadloring ¢atmast {igiin nazords tutulmus hartorafli vo ohatali
plan olaraq toqdim edir. Strateji idaroetmonin taninmis ekspertlor A.Striklend vo A.Tomp-
sonun fikrinco, strategiya sirkot resurslarinin alagalondirilmasi va boliisdiiriilmasi yolu ilo
mogsadlors nail olmagq {i¢iin tolob olunan timumilosdirilmis foaliyyst modelidir. Basqa bir
taninmis alim F.Vebster iso strategiya yiiksok rogabet soraitindo mohdud resurslardan isti-
fads etmaklo magsadlors nail olmaq planidir fikrini s6ylomisdr.

Olkomiz miistoqillik olds etdikdon sonra sahibkarliq foaliyyatinin strateji aspektlo-
rinin miioyyanlogdirilmasi mithiim prioritet kimi miioyyon edilmis vo bu sahado {imum-
milli lider Heydor ®liyevin layiqli davamgis1 Ilham Sliyevin prezident kimi 6lkoya roh-
borlik etdiyi dovrde miithiim addimlar atilmigdar.

Azorbaycanda biznes strateji aspektlorini miioyyonlosdiron Azarbaycan Respubli-
kas1 Prezidentinin “Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi {izra Stra-
teji Yol Xoritasi” (06.12.2016) sonadinin on dnomli bélmosindon biri “Strateji icmal”dir
ki, 2025-ci ila godoar 6lkads miiasir texnologiyalara, bazar vo maliyya resurslarina borabar-
hiiquqlu ¢ix1s imkan1 olan raqabst miihitinin yaradilmasi qeyd edilmisdir. Yerli turizm
sirkotlorin canlanmasi, xarici investorlarin alverigli ¢calismasina sorait yaradacaq biznes
miihiti yaradilmalidir. Xarici investisiyalar noticesindo Azarbaycan iqtisadiyyat1 xaricden
golon soklara daha davamli olacaq, homginin 6lko omok mohsuldarliginin Sorqi Avropa
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olkalori saviyyasina ¢atacagl prognozlasdirilir.

Qolobs ilo basa catan 44 giinliik miitharibadon sonra imzalanan digor vacib sonad
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azarbaycan 2030: Sosial-iqtisadi inkisafin milli
prioritetlori” (02.02.2021) rosmi sonadidir.

Beloliklo, Azorbaycanda sahibkarligin strateji inkisafi géz qabagindadir vo 6lko sa-
hibkarligin inkisafi ti¢iin daha hans1 addimlar atilmalidir?

Sahibkarliq faaliyyati comiyyatds foaliyyat gostora bilon har bir fordin soxsi galirinin
va olds edilmasine yonalmis, forqli risk doracasine malik, hiiquqi mosuliyyat ilo hoyata
kegirilon miistoqil iqtisadi foaliyyotdir. Bazarda asas horakatverici qiivve olan sahibkar
igtisadi mahiyyatino goro manfaat aldo etmok istoyarak eyni zamanda soxsi monafeyini
giidon soxsdir. Sahibkarlar 6z moagsadlori ii¢lin ¢alismaqla yanasi, comiyyato gorokli xid-
matlori ilo segilirlor. Onlar istehsal vo sahibkarliq obyektlori yaradir, 61ko iqtisadiyyatini
canlandirir, comiyyat iizvlorinin mohsul vo xidmatlors olan tolobatini 6dayir, onlari islo
tomin edir, galirlorindon istifado edirlor.

Olko Prezidentinin “Sahibkarligin inkisafi ilo bagl olava todbirler haqqinda” senadi
0lkods normativ-hiiquqi bazanin miitoraqqiliyi, sahibkarligin inkisafi vo biznes miihitinin
yaradilmasi {igiin sistemli sokildo todbirlor hoyata kegirilmisdir. Sahibkarlarin elektron
geydiyyati, xarici ticarat omoliyyatlari, korporativ idaroetmonin tokmillosdirilmasi, inves-
tor maraqlarinin miidafiosi vo miiflislogsma ilo bagli 6lke qanunvericilikdo miisyyon doyi-
sikliklor edilib. Sahibkarliq foaliyystinin inkisafi ii¢iin gobul edilmis “Sahibkarliq saho-
sinds aparilan yoxlamalarin tonzimlonmasi vo sahibkarlarin maraqlarinin miidafiosi haq-
gqinda” Qanun qgobul edilib, regionlarda sahibkarligin inkisafi dévlot nozarstindoadir vo bu
sahodo miihiim islor goriiliir.

Olkomizin turizm sahasinds perspektivlori

Yiiksok golir monbayi olan turizm xidmatlori hor zaman diqqgot tolob edir vo bu sa-
hanin istehlak¢i istoklorine uygunlasmant vacib edir. Bunu {igiin turizm mohsulunun inki-
safinin fordi togobbiislorini dostoklonmok, yerli, regional, diinya soviyyasinda alverisli koor-
dinasiyanin qurulmasi vacibdir. Osas diqqatin istehlake1 tolobino yonaldilmasi, mohsulun
inkisafinda regional hadoflorin giiclondirilmasi, coalbedici turizm mohsullarinin bir-biri ilo
olagolondirilmasi diggoto alinmalidir. Ciinki 6lkomizin turizm iizra boylik potensiali var-
dir vo onun reallagdirilmasi tigiin hom dovlet, hom do do 6zal sektorun davamli dostoyi
vacibdir.

Madoni turizm bir turizm ndvii olaraq regionlarin madani iris ilo yanasi yerli shalinin
hayat torzi, tarixi, madaniyyati, memarlig1, din va s. sahalori shato edon turizm novii olub,
sohar vo koand yerlorindo tarixi mokanlara, qoruglara, abidslors, muzeylors, godim vo yeni
memarliq niimunaloring, yerli festivallara vo bayramlara ziyarati nozordos tutan turizm
noviidiir. Bu mogsadilo turistlor yerli turistlorlo miiqayisodo vosaitlorinin ¢ox hissasini
xidmatlora xorcloyirlor.

Digor turizm ndvii olan tarixi marsrutlar (Bdyiik ipok Yolu) bu turizmin bir hissasi
olmagqla miixtolif orazilori ohato etmoklo yanasi diinyada daha yaxsi qobul olunur vo bu
bizo Azorbaycan Respublikasi 6lko potensial turizm mohsulu kimi gobul edilo bilacayino
inam yaratmaga osas verir.

Saglamliq turizming diqqat yetirsok, gorarik ki, snonovi miialice iisullari ilo yanasi
miiasir miialico imkanlar1 kimi &lkodo isti vo mineral bulaglarin say1 minlarlodir. Istisu,
Turssu, Badamli, Qalaalti, Sixburnu, Suraxani sular1 on taninmis miialicovi su monbalo-
rindon olub, mithiim kurort resurslarindan biri do Naftalan neftidir. Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda yerlogon nadir duz dagi da ¢ox maghurdur.

Respublikasinin dagliq arazilorinds turizmdon istifado imkanlar1 mévcud oldugu
ticlin dag vo qis turizm ndvlori 6lkado on perspektivli turizm sahalorindondir. Miiasir tipli
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“Sahdag” Turizm Markozi QSC va “Tufandag” qis-yay turizm istirahot kompleksi istirahot
zonalar1 bu glin ¢cox moghurdur.

Bu giin Azorbaycanda siiratlo inkisaf edon saholordon biri do idmandir. Son illords
idman infrastrukturunun inkisafina boyiik hocmli maliyys vasaiti qoyularaq noainki Ba-
kida, digor sohar vo rayonlarda da olimpiya komplekslori istifadoys verilmisdir.

Isgiizar turizm 6lkomizdo on genis yayilmis turizm ndvlerindon biridir, bunun {iciin
6lko arazisindo movcud mehmanxana imkanlarindan istifads edilir, ancaq 6lkonin kong-
res vo madaniyyat markozlori bu clir todbirlorin togkili magsadils genis istifads edilo bilor.

Olkonin zongin flora vo faunasi ilo bdyiik ekoturizm potensialina malik olmasini
nozors alaraq agiq tobioto turist gozintilori vo ekskursiyalar toskil oluna bilar.

Azorbaycanin asas turizm bazari imkanlarina nazar salsaq gororik ki, hor bir 6lkedon
turistlor qobul edirik. Olka turizm prioritetlorinin bes osas manboyi:

— Olkomiz (yerli turistlor);

Qonsu Tiirkiys, Iran Respublikasi, Giirciistan vo Rusiya;
Fars korfozi regionu dlkalori;

— Miistaqil Dovlatlor Birliyins tizv 6lkslor (MDB);

— Kiitlovi turizm 6lkalari.

Azoarbaycan bu giin osas turizm moarkozlorindan biri olmagqla, Giirciistan va Tiirkiye-
nin baglica rogiblorindondir. Diqgat etsok, gorarik ki, Giirciistan Respublikasindan qonsu
Tiirkiyaya turist say1 Giirciistandan Azorbaycana golon turistlorin saymdan 3 dofa, iranin
Tiirkiyoni segon turistlorin say1 Irandan Azarbaycana golon turistlorin sayindan 10 dofa
coxdur.

Turizm sektorunda arasdirmalar gostarir ki, bu saha {izrs kicik, orta vo iri miiossiso-
lorin vahid meyar1 yoxdur va onlarin teskilati, hiiquqi, sosial, iqtisadi, demogqrafik torof-
lorini ohato edon keyfiyyat xiisusiyyatlorini konkretlogsdirmok kifayat qader vaciv oldugu
godor miirokkob mosaladir.

Turizmds sahibkarliginda sosial-igtisadi risklor mévcuddur:

— 0lka rogabat gabiliyyatinin asag1 soviyyasi;

— investisiya calbediciliyinin zoif olmast;

— adambagima milli golirin azalmasi;

— inflyasiya soviyyasi;

— sosial maddi tominatin zaif olmasi;

— ohali arasinda 6liim va Xastalonms hallarinin artima;

— demoqrafik vaziyyatin kaskin pislosmasi;

— ohalinin tohsil saviyyasinin giiniin taloblarina cavab vermamasi;

— 0lko geosiyasi rolunun doyismasi;

— yerli beynolxalq miinagisalor.

Turizm sahibkarliq subyektlorinin rentabello olmasini tomin etmok mogsadilo tos-
vigedici tadbirlor hayata kegirmak, dovlat giizostli kreditlorlo tominat saviyyasini yliksalt-
mok lazimdir. Daxili turizm bazarini asassiz rogabatdon qorunmasi tiglin antidemping Si-
yasoti hoyata kecirmokls, dovlot 6ziiniin tonzimlayici funksiyasini yerina yetira bilor. Bu
sahada calisan iscilorin say1, peso hazirligi, kapitalin dayari, asas fondlar, qoyulmus kapi-
talin hacmi, rogabato gabiliyyati vo s. gostaricilor prognozlagdirilmalidir. Rast galinon
cotinliklor arasinda start (ilkin) kapitalinin azligy, iri sirkstlor torofindon goriilon yiiksok
roqabaot, yeni agilanlarin gqeydiyyat ¢otinliyi, sahibkarin miihasibat hesabdarlig1 ilo bagh
problemlor mévcuddur.

Movecud omak ehtiyatlarinin 50%-nin regionlarda yerlosmasi, dag turizmino yarar-
1181, tabii cografi miihit vo regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf proqrami ¢orgivesinda strateji
mogsadlorin movcudlugu, turizmin inkisafi, sahibkarliq novii olaraq asas sahaya cevril-
mosing gorait yaradir.
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Azarbaycanda turizm sahasi lizrs islahatlarinin xarakteri, 6zal sektorun inkisaf meyl-
lori, boladiyyslorin statusunun miioyyan edilmasi, torpaqla bagh xiisusi miilkiyystin qo-
rarlagsmasi, ohalinin mosgulluq soviyyasinin movcud realliglari, igsizlik amillori kond
turizminin inkisafin1 zoruri edir. Turizm miiossisa va toskilatlarinda monfaat miibarizasi
har bir sahibkarin baglica mogsadidir. Odur ki, bazar konyunkturasinin vaxtasiri doyis-
masi sahibkardan yenilik ve ixtiragilig, aqli ¢eviklik, hadisalora qars1 hossasliq, manevr
etma qabiliyyati, inam kimi xiisusiyyatlor tolob edir, ¢linki hor konkret situasiyani tez,
yubatmadan dyroanmali, tohlil etmali va qorar qobul etmali, eyni zamanda bu ige yaradici
yanagmalidir.

Qiirurla qeyd edo bilarik ki, 6lkomiz ITham Sliyev basda olmagla 30 ilo yaxin diis-
man tapdaginda olan torpaqlarimizi 2020-ci ilde Voton miiharibasi naticesinds azad edib.
Bu o demokdir ki, 6lko igtisadi problemlori 6z hallini tapacaqdir. Tobii ki, burada turizm
sahibkarligimin da rolu artacaq. Biz isgaldan azad edilmis torpaqlarda turizm sahibkarli-
g1inin strateji inkisafini xiisusi geyd etmoliyik. G6zal diyarimizin gézal tobiati bunun {i¢iin
hor ciir soraiti yaradir, sahibkarligin miixtalif saholorini inkisaf etdirmok olar. Isgaldan
azad edilmis torpaqlarin keyfiyyati, g6zal iqlimi vo tarix vo madoniyyaot abidolori, turizm
imkanlari, kond tosorriifatinin zonginliyini vurgulamaliyiq.

Turizm sahasindoki mévcud potensiali qgiymatlondirmok bu giin vacib sortlordondir.
44 giinliik miiharibadon sonra isgaldan azad edilmis orazilordo miialicovi tobii sularin
movcudlugu orazinin miialicovi turizm baximindan bdyilik imkanlara malik olmasindan
xabar verir, digar torafdon diinyanin on qodim insan moskani olan Azix magarasi iggaldan
azad edilmis orazilorin turizm baximindan colbediciliyini artirir. Miitoxassislora goro,
azad olunmus bolgslorin bu potensiali dogru idars vo toskil edilso, burada tibbi turizm,
tarixi vo istirahot turizmi ii¢iin do unikal imkanlar yaranacaqdir. Bu bolgonin turizm goli-
rinin bu vaxta qodar biitlin 6lkenin turizm golirindon ¢ox ola bilacayi 1,5 milyard dollar
hacminds prognozlasdirilir. Artiq Tiirkiysli sahibkarlar bu bélgoys maraq gostordiklorini
bildiriblor.

Bu orazilorimiz 6lko ohalisi liglin boylik shomiyyat kasb edir, ¢ilinki daxili turizmin
inkigafina sobab ola bilor. Bu giin daxili turizm sahasindo mohdud imkanlar qiymatlo vo
keyfiyyatlo roqabato gorait yaratmir vo daha yiiksok qiymoto baxmayaraq asagi soviyyali
xidmata gatirib ¢ixarir ki. Daxili turizmin inkisafin1 angalloyir, insanlar se¢imi daha ¢ox
xarici 6lkalara olur. Bizim fikrimizca, isgaldan azad edilmis oarazilordo miiasir turizm in-
frastrukturunun qurulmasi eyni zamanda 6lkadaxili turizmin imkanlar1 genislondira bilar.

Olko xaricindos isgaldan azad edilmis orazilorin turizm imkanlarinin tobligi moqsadi
ilo 2021 ci ilin dekabr aymin 9-10-da Azarbaycan Turizm Biirosu (ATB) Conubi Asiya
olkolarinin qosuldugu “Travel Meet Asia 2020 vo Ozbokistanin turizm sirketlorinin isti-
rak etdiyi “Tour Expo Tourism Fair” adli onlayn goériisdo bu imkanlar1 toblig edilib. Du-
bayda kegirilon “Gulf Travel Show” sargisindo Qarabag bolgasinin turizm potensialinin
bolgonin yeni turizm destinasiyalari sirasina daxil edilocoyi barodo molumat verilib.

Son d6évrds turizm sektorunun inkisafi 61k iqtisadi islahatlarin asas istiqgamatlorin-
don biri oldugu iiclin Prezidentin “Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm so-
nayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” (06.12.2016), “Elektron vizalarin veril-
masi prosedurunun sadslosdirilmosi” (01.09.2016), “ASAN Viza” sisteminin yaradilmasi
haqqinda” (20.02.2017 ) “Azorbaycan Respublikasina turist axininin siirotlondirilmaosi ilo
bagli alava tadbirlor hagqinda” sarancamlar 6lka geyri-neft sektorunun miihiim sahalarin-
don biri kimi turizmin inkisafina shomiyyatli tosir gostarir.

Turizm internet sohifosi molumatlarina gora xarici turistlorin daha ¢ox seg¢diklori
turizm mokanlarinin 75% mohz Bakida yerlosir, Naftalan Kurort Morkozi Rusiya, Qaza-
xistan vo MDB 6lko turistlari iiglin nadir saglamliq turizm mokanidir.

Qafgazdan ke¢moklo Avropa vo Asiyani qitosini birlosdiron ticarat marsrut sobakosi
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“Boyiik Ipok Yolu” madoni turizm marsrutu turistlori {i¢iin colbedicidir. Maraq sahasi
miixtolif olan turistlor {iclin “Aleksandr Diima Qafqazda”, “Azorbaycanda Sorab Yolu”,
“Azarbaycanda alman izlori”, “Azorbaycanda polyak izlori”, “Babalarin tarixi zofor vo
sohadot yolu” kimi modoni turizm marsrutlar1 nozords tutulmusdur.

Bu giin diinya turizminds kond turizmi, yasil turizm 6zlinomoxsus yer tutur. Bunun
iiciin “Kond yasil turizminin inkisafina dostok” IB yaradilacaqdir.

Son 5 ilin statistik gdstaricilorine asaslanaraq deya bilorik ki, Azorbaycan turizm
sektoru sahibkarliq subyektlori tizra 4,5%, xarici turistlorin sayinda iso 8,5% orta illik
sabit arttm miisahids edilmisdir. Olke UDM-inds, mosgullugda turizmin birbasa pay1 hal-
hazirda miivafiq olaraq 4,5 vo 3,3% toskil edir.

Biitiin bu iraliloyislor 6lkomizds turizm sahibkarligin inkisafinin asasini qoydu vo
sahibkarligin inkisafinin strateji istiqgamotlorinin diizgiin yolda oldugunu bir daha siibut
etdi.

Notica

Qonsu olkalordon daha ¢ox turist colb edorok ixtisaslasmis turizm 6lkosine ¢evril-
mok respublikamizin har iki saho {izrs Ustiinliiyiinii artira bilor. Noticods mdéveud imkan
va potensialdan somarali istifado edon 6lkomiz region va diinya 6lkalari arasinda 2025-ci
ilodok on calbedici turizm mokanlarindan birina gevrilocak. Bu sektor iizro uzunmiiddotli
perspektiv alds etmok iigiin 2020-ci ilodok 61ks lizro dord osas hodof miioyyonlosdirilmis-
dir.

Onlardan birincisi, paytaxt Bakinin turizm potensialindan tam gokildo istifado edil-
mosidir.

Ikinci hadof keyfiyyatli idaroetmonin togkilidir, eyni zamanda mévcud turizm zona-
larmin inkisafi, turizm movsiimilik xarakterinin logvi, infrastrukturunun inkisafi, viza
prosesinin sadolosdirilmosi, sektorun stiratli inkisafi ticlin olverigli biznes miihitin forma-
lasdirilmasidir.

Ugiincii hadof regionlarda turizm tosobbiislarini inkisaf etdirmok, saglamliq, qis vo
ekoturizm kimi yeni turizm ndvlerinin inkigafina investisiya qoyuluslarini hoyata kegir-
mokdir.

Dérdiincii hadof, turizm {izro miiasir tohsil vo tolim proqramlarina investisiya qoyu-
lusunu hoayata kegirmakdir. Turist momnuniyyatins nail olmagq, standartlasdirma vo serti-
fikatlagdirma sistemini tokmillogdirmok, pasportlasdirma giiniin toloblorindondir.

Davamli inkisaf yolunda yuxarida sadalanan mogsadlora ¢atmagq {iciin respublika-
mizin kifayat gqodor potensialt movcuddur, 61ks turizm siyasati kompleks xarakter dasiyir
vo xidmaot soviyyosi getdikco yiiksolir, hoyata kegirilon davamli todbirlor iso bu saho {izro
miihiim nailiyyatlorin qazanilmasina imkan yaradacaqdir.

Turizm sahibkarlari {i¢ilin turizm xidmotlor bazarina ¢ixis imkanlar1 genislondiril-
molidir:

1.Sahibkarlar1 dostoklomok, girov tominati {igiin vasitslorin saymin mdvcudlugu,
miivokkil banklardan manatla alinacaq kreditlor {izro tominat;

2.Sahibkarliq iizra miikommal malumat bazasinin yaradilmast;

3.Sahibkarlarin zomanat vo subsidiyalar iizro miiraciot imkanlariin genislondiril-
mosi;

4.Turizm xidmat proseslorinin tam avtomatlagdirilmast;

5.Sonad dovriyyesinin tam rogomlosdirilmasi;

6.Turizm obyektlorinds idarsetmanin tokmillosdirilmasi, milli va beynalxalq idars-
etmo standartlarina uygunlug;

7 Kreditorlarin real sektorun kreditlogdirilmasine maraginin artirilmasi, bununla
bagli risklorin minimuma endirilmasi;
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8.Turizm startaplarin yaradilmasina hovoslondirmok, miivafiq qurumlarla omokdas-
liq etmok;

9.Maslohat vo molumat xidmatlorinin gostorilmasi.

Yaxin dovr tiglin turizm biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi {igiin bir sira masalolor
izro strateji yanagmalarin tomin edilmasi zoruridir:

-Strateji Yol Xoritasi strateji mogsadlori asasinda biznes miihitinin tokmillosdiril-
mosi lizra daha tokmil mexanizmlarin iglonib hazirlanmasi va totbiqinin tominati;

-Sahibkarligin inkisafi prosesinde kicik vo orta sahibkarliin iqtisadi foalligin1 arti-
rilmasi tadbirler hayata kegirilmalidir.

Hesab edirik Ki, yuxarida qeyd edilon masalalorin kompleks halli 61ks turizm sahib-
karligin inkisafinda biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi tizra problemlarin optimal hoallindo
strateji ohomiyyot kosb eds bilor.
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Summary
Ulviyya Shirinova

Strategic Directions of Entrepreneurial Activity on Tourism in the
Republic of Azerbaijan and the Role in Sustainable Development

The continuous development of the country's entrepreneurship, while playing an indispensable role
in achieving economic success and high growth rates in industrial production, ensures the development of
promising new industries, as well as "removes" old products. Any state takes important steps for its sustai-
nable development, among which are the strategic aspects of business development.

Entrepreneurship in tourism is the initiative activity of property-owning subjects, as a result of which,
on the basis of personal profit and public benefit, commercial and other successes are achieved through the
new use of money and other resources of ownership, it is a huge industry that includes various forms of
entrepreneurship.

The development of tourism in the regions is determined by the efficient operation of the main forms
of entrepreneurial activity, the organization of workplaces and the infrastructure sphere created. The
development dynamics of foreign and joint ventures is reflected in the development of tourism, the field
structure in tourism entrepreneurship is determined by the demand system of the tourism product in the
tourism market. As a result, the demand system incorporates areas of greater social importance, based on
export-oriented local resources.

The main goal of writing the article is to analyze the current state of entrepreneurship in the field of
tourism in the modern era, state support for this field, ways to overcome existing problems. Relations in
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the field of determining the development strategy of entrepreneurship in the new economic conditions, the
share of the non-oil sector in the GDP of the recent period, the number of tourism enterprises and structural
dynamics, a number of important factors were analyzed, along with the ways of forming and further
improving the competitive environment in entrepreneurship, the possibilities of use were investigated,
strategic aspects were determined and the ways of future development were indicated.

Keywords: entrepreneurship, strategy, sustainable development, tourism

Peszrome
Yaveua IHlupunosa

Cmpamezuueckue Hanpagienus RPEORPUHUMAMENbCKOU 0eAmeabHOCIU
no mypusmy 6 Azepoaiidicanckon Pecnydonuxe u poav 6 ycmouiuueom pazeumuu

BypHoe pa3BuTne npeAnpuHAMATEIbCTBA B HAIlIEH CTpaHe HTPAeT HE3AMEHUMYIO POJIb B IOCTHIKCHUH
HKOHOMHYECKHX YCIIEXOB M BBICOKHX TEMIIOB POCTa IIPOMBIIIIEHHOTO MPOM3BO/ICTBA, 00ECTIEYNBAET pa3-
BUTHE HOBBIX NEPCHEKTUBHBIX OTpaciell, OMHOBPEMEHHO «CHUMasH CTapylo mpoxykuuto. Jlrodoe rocy-
JIApCTBO JIeTIaeT BaXKHBIE IIarH IJIsl CBOET0 YCTOWIHNBOTO Pa3BUTHUS, U CPEIH HUX CTPATETNYECKUE aCTICKTHI
pasBuTus 6usHeca. Hamna crpaHa, KOTopas HEOAHOKPATHO JIOKa3bIBaja, YTO HE OTCTAET OT Pa3BUTHIX CTPAH
B IIPEINPUHUMATENBCTRE, CAealla U AeTaeT OoJplIre Aea B 3Toi obiacTu.

[IpeanprHUMATEIHCTBO B TYPH3ME - 3TO HHUIMATHBHASI AESATEILHOCTh CyObhEKTOB-COOCTBEHHHUKOB,
B pe3yJbTaTe KOTOPOI Ha OCHOBE JINYHOI BBITOJIBI M OOIIIECTBEHHON MOIB3BI TOCTUTAIOTCS KOMMEPUYECKHe
W MHBIE YCIIEXH 3a CUET HOBOTO HCIIOJIb30BAHMS A€HET U JPYTHX PECYPCOB COOCTBEHHOCTH, 3TO OIPOMHas
MIPOMBIIIICHHOCTb, BKIIIOYAIONIAsl pa3In4Hble GOpMBI IPEIIPHHAMATENHCTBA.

PazBuTHe TypHu3Ma B perroHax onpeaenseTcs 3 GeKTHBHON paboToi OCHOBHBIX (hOPM MpeIIpHHH-
MAaTeIECKOW NIEATETFHOCTH, OpraHu3aIieil pabounx MecT U CO3IaHHOH MHPpacTpykTypHOU chepoii. Ju-
HaMH{Ka Pa3BUTHSA WHOCTPAHHBIX W COBMECTHBIX MPEANIPUATHH OTpaXkaeTcs Ha pa3BUTUH TypU3Ma, OTpac-
JeBas CTPYKTypa B TYPHCTCKOM IIPEANPHHUMATEIHCTBE ONPEEISIETCS] CUCTEMOM CIpoca TypHCTCKOTO
MpOAyKTa Ha PhIHKE Typu3Ma. B pesynbraTe cucTeMa clipoca BKIIIOYAeT O0JIACTH OONbIIed COnMaIbHON
3HAYMMOCTH, OCHOBAHHbIE Ha SKCIIOPTHO-OPHEHTHPOBAHHBIX MECTHBIX pecypcax.

OCHOBHOM LIENBI0 HAIMNCAHUS CTATBHH SIBIIETCS AHATH3 COBPEMEHHOT'O COCTOSIHHUS MPEATPHHIMA-
TEJILCTBA B cepe Typu3Ma B COBPEMEHHYIO AIIOXY, FTOCYAaPCTBEHHOW MOIEPKKU TaHHOW cephl, cyiiec-
TBYIOLIUX MPOOJIEM U IyTeil NX NPEOI0IICHNUS, C LIENbIO ONpeIeNIeHHs] CTPATETHH Pa3BUTHS PEIIPHUHAMA-
TEIBbCTBA B HOBBIC 9KOHOMUYECKHE yCIOBHS, OTHOIICHHMS, 011 HeHe(TsiHOTrOo cexTopa B BBII 3a mocien-
HU Iepuo, Typu3M IOMHUMO KOJIMUECTBA U CTPYKTYpPHON AUHAMUKU NPEANPUITHH, TPOaHATU3UPOBAHBI
ps BaXKHBIX (PaKTOPOB, MYTH U BO3MOXXHOCTH ()OPMHUPOBAHHS ¥ COBEPLICHCTBOBAHUS KOHKYPEHTHOH cpe-
JIbl B TIPEINPUHIMATEIBCTBE, ONPEAEICHB CTPATETHUECKHUE aCIeKThl 1 0003HAYEHB! IyTH JAIBHEHIIEro
pa3BUTHSL.

Knrouesuie cnosa: npednpuﬂmameﬂbcmeo, cmpamecust, ycmoﬁweoepa;%sumue, mypusm
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