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Giris

Miiasir idaroetmo nazariyyasi vo praktikasinda rohbaor (lider) vo menecer funksiyalarinin qarsi-
lagdirilmasi toskilatlarin inkisaf dinamikasini anlamaq baximindan xiisusi shomiyyat kasb edir. Qlo-
bal rogabatin, rogomsal transformasiyanin va togkilati miihitdo doyiskonliyin artdig: soraitdo idaroet-
monin iki 9sas komponenti — liderlik vo menecment — togkilatin uzunmiiddatli ugurunun miisyyon-
logdirilmasindo tamamlayici, lakin mahiyyaet etibarils forqli rollar oynayir. Liderlik daha ¢ox strateji
vizionun formalasdirilmasina, insanlar1 motivasiya edorok doyisikliklors calb etmaya vo toskilati mo-
doniyyatin transformasiyasina yonalmis foaliyyatlor toplusunu shato edir. Menecment iso toskilati
resurslarin planlasdirilmasi, strukturlagdirilmasi, nozarat vo koordinasiya kimi funksiyalar vasitosilo
giindalik foaliyyatin somaraliliyini tomin edir. Rohbor vo menecer funksiyalariin ayrilmasi ve eyni
zamanda qarsiliql inteqrasiyasi idaraetmonin miiasir konsepsiyalarinda — xiisusilo transformasiyae-
dici liderlik, "agile" idaraetmo, strateji idaroetmo vo innovasiyayoniimlii toskilati davranig kimi ya-
nasmalarda — asas tadqiqat istiqgamatlorindon biridir. Bu forqlorin diizgiin dork olunmasi toskilatlarda
rol bolgiisiiniin effektiv qurulmasina, insan resurslarinin potensialindan daha somarali istifado edil-
mosing, elaca do doyisikliklors adaptasiya imkanlarinin giiclonmosing sorait yaradir. Liderlik vo me-
necment anlayiglarinin nazori osaslari

Miiasir idaraetma elminin inkisafi liderlik vo menecment anlayislarinin nazari asaslarinin dorin
sokildo Gyronilmasini zoruri edir. Qlobal rogabat, rogomsallagma, toskilati strukturlarin miirokkablog-
mosi va insan amilinin shomiyyatinin artmasi idaroetmado lider vo menecer rollarinin yenidon nozor-
don kegirilmoasini aktuallasdirir. Liderlik daha ¢ox insanlarin davranig vo motivasiya proseslorino tosir
edon sosial-psixoloji fenomen kimi qiymatlondirilir. Liderlik nozariyyalori — xiisusilo xasso yanas-
mast, davranis yanasmasi, situativ liderlik, transformasiyaedici liderlik vo tranzaksion liderlik — tos-
kilati miihitdo rohbarin nayi neco etmoali oldugunu izah edon konseptual ¢orgivalor yaradir.

Menecment iso daha sistemli vo strukturlagdirilmis prosesdir; planlasdirma, togkiletmo, moti-
vasiya, koordinasiya vo nozarat kimi funksiyalar vasitosilo togkilatin mogsodlorinin reallagdirilmasini
tomin edir. Menecment nozariyyslori — klassik idareetmo moktablorinden baglayaraq, Fayolun “ida-
roetmo funksiyalart modeli”, Vebarin biirokratiya nozariyyasi, sistem va kontingensiya yanasmalari
— idaroetmo prosesinin formal ¢or¢ivasini miioyyon edir.

Liderlik vo menecment nazariyyalorinin miiqayisasi gostorir ki, hor iki anlayis mahiyyotco
forqli funksiyalar dasisa da, toskilati effektivliyin artirllmasinda qarsiliqli tamamlayici rol oynayir.
Liderlik daha ¢ox doyisiklik, yenilik, vizion vo motivasiya ilo baglidirsa, menecment gorarlarin icrasi,
resurslarin somorali boliisdiiriilmasi vo amaliyyatlarin sabit sokilds idars olunmasi ilo xarakterizo
olunur. Bu iki anlayis birlikdo toskilatin hom strateji inkisafini, hom do operativ idaroetmasini tomin
edon inteqrativ idaroetmo modelinin formalasmasina imkan yaradir.
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Liderlik — sosial psixologiya, idaroetmo vo togkilati davranis elmlorinds genis arasdirilan ¢o-
x0Olcilii bir fenomendir. ©Onanavi yanagmalarda liderlik, fordlorin vo ya qruplarin fealiyyatine tosir
gostormoak, habels onlar1 miioyyon moagsadlors yonaltmok bacarigi kimi sorh edilir. Liderlik nozoriy-
yalarinin inkisaf tarixi gostorir ki, bu anlayis zamanla fordi keyfiyystlordon davranis modellorina,
daha sonra iso situativ vo transformasiya xarakterli yanagmalara dogru tokamiil etmisdir.

XX asrin avvallorindo formalasan xasso nozariyyasi liderliyin asasini fordin anadangolma vo ya
sonradan qazandigi spesifik xiisusiyyatlordo goriirdii. Bu nazariyyayo goro, 6zlinsinam, cosarat, kom-
munikativlik, yiiksok intellektual soviyys vo mosuliyyatlilik lideri digarloerindon forqlondiran funda-
mental meyarlar hesab olunurdu. Lakin sonraki todqiqatlar siibut etdi ki, effektiv liderlik tigiin yalniz
soxsi xiisusiyyatlora malik olmagq kifayat deyil; miihit va situasiya faktorlar1 da hoalledici rol oynayir.

Miiasir liderlik konsepsiyalarinin asasin1 togkil edon situativ yanasma, liderliyin effektivliyinin
konkret soraitdon, komanda torkibindan, toskilati madeniyyotdon vo xarici miihit amillorindon asil
oldugunu vurgulayir. Fiedler modeli, Hersey-Blancard situativ liderlik nazariyyasi vo Vroom-Y etton
gorarvermd modeli bu yanagsmanin fundamental gorgivalorini formalasdirir. Bu nozariyyolora goro,
liderlik {i¢iin universal bir model mévcud deyil; liderin davranisi situasiyanin toloblorins ¢evik sokilds
uygunlagmalidir.

XX asrin sonlarinda C.Burns vo B.Bass torofindon formalasdirilmis transformasiyaedici liderlik
modeli miiasir togkilatlarda genis totbiq olunur. Transformasiyaedici lider:

e strateji vizyon yaradir;

 komandada yiiksok motivasiya vo ruh yiiksokliyi formalasdirir;

« yeniliklori vo dayisikliklori tosviq edir;

o togkilati madoniyyati fundamental sokildo inkisaf etdirir.

Menecment — togkilati mogsadlora nail olmagq i¢ilin resurslarin planlasdirilmasi, togkili, koordi-
nasiyasi vo nozarotini ohato edon sistemli foaliyystlor mocmusudur. Menecment elmi qadim koklora
malik olsa da, onun miiasir nozori ¢orgivasi XX asrdo formalagsmisdir. Henri Fayol, Frederik Teylor
vo Maks Veberin fundamental osorlori miiasir idaraetmonin tomal daslarint goymusdur. Fayolun klas-
sik idaroetmo funksiyalar1 — planlagdirma, toskil etmo, rohbarlik, koordinasiya vo nazarot — bu giin do
menecmentin osas struktur modeli olaraq qalmaqdadir. Teylorun “Elmi idaroetmo” nozoriyyasi amo-
yin standartlagdirilmasi vo samaraliliyinin artirilmasini prioritetlosdirirdiss, Veberin “Biirokratiya”
modeli togkilati nizam-intizamin hliquqi-rosmi ¢ar¢ivasini miiayyanlosdirirdi.

1950-1980-ci illordo menecment elmi daha kompleks xarakter almisdir. Sistem yanagmasi tog-
kilat1 bir-biri ilo qarsiligh slagads olan alt-sistemlorin vohdati kimi izah edir. Kontingensiya yanas-
masi 1s9 menecmentda “yegano optimal yol” prinsipini rodd ederok, idaraetma tisullarinin mévcud
soraito uygunlasdirilmasinin zoruriliyini siibut edir. Liderlik vo menecment nazariyyalorinin inkisafi
gostarir ki, toskilatin ugurlu foaliyystinin tomininde ham liderlik bacariglari, ham do menecment funk-
siyalar1 zoruri vo inteqrativ xarakter dasiyir. Miiasir idaroetmo modeli liderlik vizionu ilo menecment
strukturunun qarsiliqli harmoniyasini talob edir. Buna goérs do konseptual saviyyade bu anlayislarin
tohlili togkilati effektivliyin ytliksaldilmasi {igiin asas elmi baza yaradir.

1. Lider v menecer faaliyyatlorinin miiqayisali tohlili

Miiasir idaroetmo nazoriyyosindo lider vo menecer rollarinin qarsilasdirilmasi togkilatin idars-
etmo modelinin mahiyyatini daha dorinden anlamaga imkan verir. Hor iki anlayis togkilatin foaliyye-
tindo miihiim yer tutsa da, onlarin funksional istigamatlori, mogsado yanasma torzlori vo idaroetmo
mexanizmlari forqli mozmun dasiyir. Liderlik daha ¢ox vizyon yaratmaq, komandani dayisikliklora
ruhlandirmaq vo innovativ diisiinco formalasdirmaqla xarakterizo olunursa, menecment toskilati pro-
seslorin planlasdirilmasi, strukturlasdirilmasi, koordinasiyasi vo nazarati kimi omaliyyatyoniimlii foa-
liyyatlori ohato edir. Buna goro do lider vo menecer foaliyyatlorinin miiqayisali tohlili idaroetmo pro-
sesindo strateji vo operativ elementlorin nisbatinin miioyyon edilmasinds xiisusi rol oynayir. Raqom-
sal transformasiya, qlobal rogabat vo igtisadi qeyri-miioyyonlik soraitindo rohbor vo menecer funksi-
yalarinin balanslagdirilmasi togkilatin uzunmiiddstli dayaniqligi ve innovasiya potensiali ii¢lin asas
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sartlordon biridir. Bu baximdan, miigayisali tohlil yalniz nozori yanagmalari1 deyil, hom do praktiki
idaroetmo mexanizmlorini, omokdas davranislarini1 vo toskilati modoniyyato tosir edon amillori sis-
temli sokildo arasdirmaga imkan yaradir. Beloliklo, liderlik vo menecment foaliyyatlorinin struktur,
maqsad va tasir baximindan forglorinin tohlili miiasir idaraetmo sistemlorinds optimal idarsetmo mo-
delinin formalasmasi {i¢ilin zoruri elmi baza toskil edir. Liderlik vo menecment toskilati idaroetmonin
iki fundamental komponenti olmaqla yanasi, mahiyyat etibarilo forqli funksiyalar1 yerino yetirirlor.
Miiasir idaroetmo elmi bu iki anlayis1 bir-birindon ayirmadan, onlarin sinerji yaradan garsiligl slage-
sini nazardon kegirmayi zoruri hesab edir. Lakin foaliyyat sferalar1 tosir mexanizmlori vo motivasiya
strategiyalar1 arasindaki forglor sistemli sokildo tohlil olunmadan toskilatin effektiv idaro olunmasi
miimkiin deyil. Bu sobabdon lider vo menecer faaliyyatlorinin miiqayisali tohlili hom nazari, hom da
praktiki baximdan miihiim shomiyyast dasiyir. Liderlik, asason, insanlarin davranisina tosir gostormak,
onlar1 vahid mogsad otrafinda birlosdirmak, vizyon yaratmaq vo motivasiya etmok kimi sosial-psixo-
loji funksiyalarla xarakterizo olunur. Liderin foaliyyati doyisiklik vo yeniliys yonolmis strategiyalar
iizorinds qurulur; o, goalocays baxan, doyisikliklori prognozlagdiran vo innovativ yanagmalar forma-
lagdiran bir subyekt kimi gobul edilir (1, s. 83).

Menecment iso daha ¢ox strukturlagmis, rosmi vo qaydalara asaslanan idaroetmo mexanizmidir.
Menecer resurslarin idars olunmasi, proseslorin nozarsti vo mogsadlorin operativ sokilds hoyata ke-
cirilmoasi ilo masguldur. Menecment planlagdirma, toskil etmo, koordinasiya vo nazarat kimi funksi-
yalar1 ohato edir vo togkilatin giindslik faaliyystinin effektivliyini tomin edir. Bu iki anlayis arasindaki
fundamental forq ondan ibaratdir ki, liderlik doyisiklik yaradir, menecment iso mdvcud sistemin sa-
bitliyini qoruyur. Lider “na {i¢iin?” sualina cavab axtarirsa, menecer “neco?”’ sualina fokuslanir. Bu
forq onlarin idaroetma davranislarini formalasdirir va toskilati rollarint miioyyon edir.

Lider foaliyyatinin asas istiqgamatlorindon biri strateji vizyonun formalasdirilmasidir. Lider go-
lacok perspektivlori miioyyonlosdirir, togkilatin inkisaf xattini prognozlasdirir vo is¢ilori bu viziona
uygun istigamatlondirir. O daha ¢ox uzunmiiddotli mogsadlor, strateji iistiinliiklor vo togkilati trans-
formasiya ilo maraqlanir. Masalon, transformasiyaedici liderlik modeli liderin komandani yeni ide-
yalar otrafinda motivasiya etmasini, innovasiya madoniyyati formalasdirmasini vo dayisikliklors ha-
zirhq yaratmasini asas meyarlar kimi gotiirtr.

Menecer iso daha ¢ox cari proseslorin idare olunmasi va resurslarin optimal boliisdiiriilmosi ilo
mosguldur. Menecerlor omoliyyat planlamasi aparir, biidconi tonzimloyir, is bolgiisiinii toskil edir vo
naticalora nazarot edirlor. Onlarin osas magsadi togkilatin giindolik foaliyyatini sabit v effektiv sax-
lamaqdir. Bu baximdan, menecment qisamiiddotli moagsadlorls isloyir vo mévcud sistemin davamli-
l1g1n1 tomin edir.

Lider “dogru islori gormoaya”, menecer is9 “islori dogru gormoya” calisir. Bu forq strateji vo
operativ idaroetmonin mahiyyatini acir vo onlarin bir-birindon qarsiligli asili oldugunu gostarir. Lider
vo menecer arasindaki an nazaracarpan forqlordon biri onlarin insanlara tosir etms tisullarinda miisa-
hido olunur. Liderlik soxsi niifuz, vizyon va emosional intellekt izorinds qurulur. Lider ilhamlandirir,
ruhlandirir vo insanlarin daxili motivasiya manbalarine toxunur. Bu sababdon liderlik daha ¢ox ko-
niillii ardicillar yaratmagi hadofloyir. Liderin tosiri formal solahiyystdon ¢ox geyri-rosmi niifuz va
etimad tizorindo formalagir.

Menecer is9, asasan, rasmi salahiyyatlordon, qaydalardan va toskilati strukturlardan istifade
edir. Menecerin tosir giicii vo gorarverms hiiququ toskilatin hiiquqi-inzibati ¢or¢ivasi ilo miioyyon
olunur (2, s. 136). Menecer is¢ilorin motivasiyasini tomin etmak {i¢iin strukturlagdirilmis motivasi-
ya alatloring, performans 6lgmo sistemlorine vo nozarot mexanizmloring {istiinliikk verir. Bu forq
liderin daha ¢ox “insan yoniimli”, menecerin is9 “proses yonimlii” olmasini gostarir. Lider insan-
larin potensialini agmaga calisirsa, menecer bu potensialin togkilati noticolora ¢evrilmosi ii¢iin
struktur yaradir.

Doyisikliklorin idaro olunmasi togkilati transformasiyanin osas hissosidir vo burada liderliklo
menecmentin rollar1 kaskin sokilds forglonir. Liderlor doyisikliklari togviq edon, inkisaf istiqamotlo-
rini miioyyonlosdiron vo toskilati madoniyyoti doyisdiron soxslordir. Onlar yeniliklori miidafio edir,
risk almaga hazir olur vo komandani kreativ diisiinmoya sosloyirlor.
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Menecerlor iso dayisikliklorin reallasdirilmasi marhslosindos kritik rol oynayirlar. Onlar proses-
lori planlasdirir, resurslart boliisdiiriir, risklori qiymotlondirir vo doyisiklik strategiyasinin operativ
sokilda icrasini tomin edirlor. Menecer {i¢iin osas prioritet doyisikliklorin minimum risklo vo yliksok
somaralilikle hoyata kegirilmasidir. Bu baximdan, lider “dayisiklik yaradan”, menecer iso “dayisiklik
totbiq edon” rolunda ¢ixis edir. Toskilatlarda innovativ layiholorin ugurlu icrasi {i¢lin har iki rolun
harmoniyasi tolob olunur. Liderlor daha agiq, ilhamverici va strateji kommunikasiya iislubuna malik-
dirlor. Onlar komanda ilo doyarlors asaslanan tinsiyyat qurur, kollektiv moagsadlors inami giiclondirir vo
qarsiligl etimad yaradirlar. Liderlorin kommunikasiya iislubu oksor hallarda ikitorafli vo demokratikdir;
bu iislub komanda tizvlorinin fikirlorinin nozors alinmasina imkan yaradir. Menecerlor iso daha struk-
turlagsmis vo rasmi kommunikasiya sisteming iistiinliik verirlar. Onlarin linsiyyat torzi tapsiriglarin ¢at-
dirilmasina, faaliyyastin koordinasiyasina vo nozarat prosesino fokuslanir. Menecer kommunikasiya za-
mani1 daha ¢ox prosedurlara, vaxt ¢orgivolorino vo performans meyarlarina digqgat yetirir.

Qorarverma torzinds ds ciddi forqlor méveuddur. Liderlor daha ¢ox risk almaga meyillidirlor
va geyri-miioyyon soraitdo kreativ yanagmalar totbiq edirlor. Menecerlor iso gorarlart mévcud molu-
matlara, analitik hesablara vo strukturlasdirilmis proseslors osaslanaraq gobul edirlor. Liderlor daxili
motivasiya amillorino fokuslanirlar. Onlar komandanin emosional bagliligini artirmagq, toskilati do-
yarlari giiclondirmak vo isin manali olmasini tomin etmak {i¢iin psixoloji vo sosial motivasiya mexa-
nizmlorindon istifads edirlor. Lider tigiin oan vacib masals is¢inin 6z potensialini dork etmasi vo toski-
lata koniillii bagliliq hissi ilo yanasmasidir. Menecerlor iso xarici motivasiya alstlorindon — maas,
bonus, miikafat, vozifo artimi, performans doyarlondirmosi — daha ¢ox istifads edirlor. Bu yanasma
idaraetma prosesinin rasmi ¢ar¢ivasing uygundur vo naticoyoniimlii davranisi tosviq edir.

Taskilatlarin ugurlu faaliyyoti hom liderlik, hom do menecmentin qarsiligh inteqrasiyasindan
asilidir (3, s. 57-69). Lider vizyon yaradir, komandan1 ruhlandirir vo inkisaf strategiyasinit miioyyon-
losdirir. Menecer iso bu strategiyani reallagdirmaq {igiin sistem yaradir, proseslori tonzimloyir vo
konkret naticolorin oldo edilmasini tomin edir. Todqiqatlar gostorir ki, yalmiz liderliyin vo ya yalniz
menecmentin dominant oldugu toskilatlar uzunmiiddatli effektivliys nail ola bilmir. Liderliyin olma-
dig1 togkilatlarda innovasiya zoaiflayir, motivasiya azalir va golocoayo baxis mohdudlasir. Menecmentin
olmadig togkilatlarda iso proseslor xaotik xarakter alir, struktur zsifloyir vo resurs itkilori artir. Lider
vo menecer faaliyyatlorinin miiqayisali tohlili gosterir ki, hor iki anlayis miixtalif funksiyalar1 yerino
yetirmosing baxmayaraq, toskilati idaraetmoados bir-birini tamamlayan harmonik sistem yaradir. Lider-
lik doyisiklik vo vizyon yaradir, menecment isa bu vizionu hoyata kegiron operativ mexanizmlori
tomin edir. Miiasir toskilatlar {iclin optimal idaroetmo modeli — liderlik vo menecmentin balansini
qoruyan, ham innovasiya, ham da sistemli foaliyyoto imkan veron inteqrativ idaroetmo yanagmasidir.

2. Rohbar vo menecer rollarinin taskilati davranisda yeri

Toskilati davranig elmi — omokdaslarin davraniglarini, motivasiya mexanizmlorini vo togkilati
miihitlo qarsiligl alagolorini dyronon ¢oxsaxali sahadir. Bu kontekstdo rohbar vo menecer rollarinin
diizgiin miisyyonlosdirilmasi, habelo onlarin togkilati strukturda tutdugu yerin tohlili miisssisonin
effektiv foaliyyatinin asas sortlorindon biri hesab edilir. Miiasir idareetma miihitinds rohbar (lider) vo
menecer anlayislari bir-birine yaxin goriinmasine baxmayaraq, onlarin togkilati davranisa tosir mexa-
nizmlori mahiyyotco forqlidir. Rohbar daha ¢ox insanlarin davranis vo miinasibatloring tosir edon psi-
xoloji va sosial faktorlar1 formalagdirirsa, menecer proseslorin gedigatini tonzimloyon formal idaroet-
mo alotlorindon istifads edir (4, s. 114).

Toskilati davranigda rohbarin rolu komanda ruhunun yaradilmasi, doyorlorin formalagdirilmast,
omokdaslarin motivasiyasit vo is modoniyyotinin inkisaf etdirilmosi ilo baghidir. Lider toskilat
daxilinde emosional miihita, {insiyyat madoniyyatina vo kollektiv davranis normalarina birbasa tosir
gostoron osas aktordur. Eyni zamanda, menecerin rolu daha ¢ox strukturlagdirilmis tapsiriqlarin icrast,
foaliyystin koordinasiyasi, nazarat vo resurslarin optimal boliigdiiriilmesi ilo xarakterizo olunur.
Menecerin foaliyyot modeli togkilatda davranig standartlarini sabit saxlamaq, proseslori reqlamentlos-
dirmak vo naticalors yonolmis idarsetmas mexanizmini tomin etmok magsadi dasiyir.
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Miiasir togkilatlarda rohbor vo menecer rollarinin togkilati davranisa tosiri artiq yalniz fordi ga-
biliyyatlorls deyil, ham da toskilati modaniyyast, emosional intellekt, psixoloji miiqavimat, omokdasliq
dinamikasi vo liderlik iislublar1 kimi kompleks amillorlo miioyyon edilir. Bu sabobdon, rohbar vo me-
necer rollarinin analiz edilmosi togkilati davranig sisteminin mahiyyatini dork etmok, omokdaslarin
performansini artirmaq vo dayisikliklors adaptasiya imkanlarini giiclondirmak ii¢iin fundamental oho-
miyyat kasb edir (5, s. 59).

Toskilati davranis — omokdaslarin is miihitindoki miinasibatlorini, motivasiyasini, emosional
reaksiyalarini, liderlik dinamikasini vo komanda daxili qarsiliglt tesirini dyronon multidissiplinar
elmdir. Bu sahodo rohbor (lider) vo menecer rollarinin yeri xiisusi shomiyyat kasb edir; ¢iinki toski-
latda davranis normalariin formalagmasi, amokdag miinasibatlorinin qurulmasi vo togkilati madoniy-
yatin inkisafi mohz bu iki rolun effektiv foaliyyotindon asilidir. Rohbar vo menecer rollart mahiyyatco
forqli xarakter dasisa da, onlarin garsiliqh sinerjisi toskilati davranigin saglam vo davamli sokilds
inkisafini tomin edir.

Rohboar togkilatin sosial dinamizminin formalagsmasinda asas aparici fiqurdur. Liderlik yalniz
tapsiriq icrast ilo bagli deyil, hom ds insanlarin diisiinca torzini, iso miinasibatini vo emosional miihi-
tini formalagdirmaq bacarigi ilo slagodardir. Toskilati davranis nozoriyyslorina gors, rohborin foaliy-
yatinds li¢ asas tasir mexanizmi movcuddur.

Emosional intellekt rohbarin togkilati davranisa tosir edon on giiclii alotlorindon biridir. Yiiksok
emosional intellekto (EQ) malik rohbarlor (6, s. 67):

 omokdaslarin hisslorini anlamaqda;

e konfliktlari konstruktiv sokilds hall etmokda;

e is miihitindo miisbat emosional fon yaratmaqda;
« stresin idars olunmasinda daha ugurlu olurlar.

Bu tasir mexanizmi emosional balansin qorunmasi va sosial uygunlasmanin giiclondirilmasi ilo
naticalonir ki, bu da togkilati davranigin imumi soviyyesini yiiksoldir.

Rohbar vo menecer rollarinin togkilati davranisdaki yeri, onlarin funksional forqlorine baxma-
yaraq, qarsiligli tamamlayici xaraktera malik olduqglarini gosterir. Lider daha ¢ox insanlarin davrani-
sina, emosional va sosial miihits tosir gdstorarkon, menecer rosmi idaraetmo mexanizmlori vasitosilo
toskilati foaliyyetin sabitliyini tomin edir. Bu iki rolun balansi togkilatin davranis sisteminin saglam,
davamli vo effektiv sokildo formalasmasina xidmot edir.

Noticd

Tadqgiqatin naticolori gostorir ki, lider vo menecer rollarinin ayri-ayriliqda istiinliiyii olsa da,
onlarin sinerji soklinds foaliyyati togkilati davranisin optimal soviyyado formalasmasi {li¢iin zoruridir.
Liderin vizionu va sosial tosir giicii ilo menecerin strukturlasdirilmig idarsetmo bacarigi birlogdikdo
miiasir togkilatlarda hom innovasiya imkanlar1 genislonir, hom do omaliyyat sabitliyi tomin olunur.
Natico etibarilo, toskilati davranis sistemi yalniz liderlik vo menecmentin balansh gokilds totbiqi
soraitinda dayaniqli, ¢evik vo yiiksok performansh foaliyyot gostors bilir.
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Pe3zrome
Camuo Cynmanoe

Paznuuus mexcoy ynkyuamu nudepcmea u ynpasienus 6 cO6PeMeHHOM YRpasieHuu

B coBpeMeHHOI TeOpHH W HPaKTHKE YIPABICHUS KOHTPACT MEXAY (QYyHKIHMAMH JHAEpa U MEHEIDKepa MMeeT
0co0oe 3HAUCHUE IS IIOHUMaHMs AMHAMHKH OPraHH3allMOHHOTO Pa3BUTHsA. B ycnoBusax riao0anbHON KOHKYpPEHLHH,
uudpoBoii TpaHchOpMaLH U pacTylIeld N3MEHYMBOCTH OPTaHU3aIOHHON CPe/ibl IBa OCHOBHBIX KOMITIOHEHTA YIIpaBJie-
HUSI — JMAEPCTBO ¥ MEHEIKMEHT — UIPalOT B3aMMOJONOJIHSIOIINE, HO IPUHIMIIHAIBHO Pa3HbIEe POJH B ONpPENeICHUH
JIOJITOCPOYHOTO yClieXxa opraHu3aiuy. Pasnnune mMexny (QyHKUMSMH JHIepa ¥ MEHeJDKepa B COBPEMEHHOH cucreme
yIpaBJIeHUsT UMeeT OOJBIIOE TEOPETUUECKOe M TPAaKTHYECKOe 3HadeHue [yl obecrieueHus: dPPEKTUBHOTO (YHKIIHO-
HUpOBaHMs opranuzanuidi. Ha ¢oHe riobGanbHO# KOHKypeHIMH, HU(poBoi TpaHCHOPMAIIMKA U MEHSIOLICHCS JIeIOBOM
cpeabl ycliex OpraHu3annii HalpsMyIo CBs3aH Kak ¢ YOpMHUPOBAHUEM CTPATErMYECKOr0 BUICHUS, Tak U ¢ 3G deKkTUBHOM
OpraHu3anyeil onepaTuBHOTO yrpasieHus. JIunepcTBo B GONbIIeH CTEIEHH OCHOBaHO Ha IpoLeccax, OpPUSHTUPOBAaHHBIX
Ha JII0ZIei — MOTHBAaLlMK COTPYIHHUKOB, CO3IaHUH BHIACHHS, (OPMHUPOBAHUY OPraHU3aLHOHHON KyJIbTYPhI U MOOLIPSHHH
WHHOBalIMOHHOTO MOBeleHUs. Jluaep, Kak 4eloBeK, CO3MAIOIINKA M3MEHEHUs, OTKPBITHIH K PHCKY, CTUMYJIHPYIOLIHI
TBOPYECKOE MBIIUICHUE W YKPEIUIIOIIINA KOMaHIHBIN IyX, ONpeessieT TpaHc(hOPMaMOHHBII TOTSHIMAT OpraHH3aIHH.

VYupasneHue, ¢ Apyroi CTOPOHBI, CTPOUTCS Ha MPOLECC-OPUSHTHPOBAHHBIX (YHKUMX, TAKUX KaK ITIAaHUPOBAHHE
pecypcoB, CTPYKTYPUPOBAHHUE JEATEIEHOCTH, KOOPAWHALHMS U KOHTPOJIb. PoJIb MEHemKepa 3aKI09aeTCs B IO ICPKAHUH
CTaOMIIBHOCTH CHCTEMBI, 00ECIICYeHNH HETPEPHIBHOCTH OM3HEC-TIPOIIECCOB M ONTHMHU3AIMU TOKa3areneil 3ddexTus-
HOCTH. B 3TOM OTHOIIEHHMM ympaBieHWe B OOJbLICH CTEIICHH OCHOBAHO Ha (POPMAIIBHBIX HOJHOMOYHSX, IPOLIEIypax
U MHCTPYMEHTAaX yIpaBIeHUSI.

HccnenoBaHusi MOKa3bIBaIOT, YTO, HECMOTPSI HA PA3IMYHYIO NPUPOJY JIMJIEPCTBA U YIPABICHUS, UX CHHEPIeTH-
Yeckoe IPUMEHEHHEe HeoOXO0ANMO JUIsl pa3BUTHs OpraHu3anui. B To BpeMs kak juaepcTBo GopMHUpyeT MHHOBAIMU M
CTpaTern4ecKyto OPUEHTAIHNIO, MEHEIPKMEHT 00eCIIeYNBAET HEOOXOANMBIE CTPYKTYPBI U MEXaHU3MBI JUIs TPAKTUUECKOMN
peanusanyn 3Toro BuaeHus. CienoBaTensHo, 3G GpeKTHBHAs MOJIeIb COBPEMEHHOI'0 MEHEPKMEHTA CTPOHTCS Ha cOalaHc-
MPOBAaHHOM M KOMIUICKCHOM MPUMEHEHHHU (DYHKIM JTHACPCTBA U MEHEHKMEHTA.

KuroueBblie ciioBa: 1udepcmeso, MeHeodcmenm, QYHKYUU pykogoocmaea, )yHKyuu mereodcepd.

Summary
Samid Sultanov
Differences Between Leadership and Management Functions in Modern Management

In modern management theory and practice, the contrast between the functions of leader and manager is of
particular importance in terms of understanding the dynamics of organizational development. In the context of global
competition, digital transformation, and increasing variability in the organizational environment, the two main
components of management — leadership and management — play complementary, but essentially different, roles in
determining the long-term success of an organization. The distinction between the functions of leadership and
management in modern management systems has significant theoretical and practical implications for ensuring the
effective functioning of organizations. Against the backdrop of global competition, digital transformation, and a changing
business environment, organizational success is directly linked to both the formation of a strategic vision and the effective
organization of operational management. Leadership is largely based on people-focused processes—motivating
employees, creating a vision, shaping an organizational culture, and encouraging innovative behavior. A leader, as a
change agent, open to risk, stimulating creative thinking, and strengthening team spirit, determines an organization's
transformational potential.

Management, on the other hand, is built on process-oriented functions such as resource planning, activity
structuring, coordination, and control. The role of a manager is to maintain system stability, ensure the continuity of
business processes, and optimize performance indicators. In this regard, management is largely based on formal authorities,
procedures, and management tools.

Research shows that despite the different natures of leadership and management, their synergistic application is
essential for organizational development. While leadership shapes innovation and strategic orientation, management
provides the necessary structures and mechanisms to practically implement this vision. Consequently, an effective modern
management model is built on a balanced and integrated application of leadership and management functions.

Key words: leadership, management, leadership functions, management functions.
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