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Giris

Miiasir iqtisadi sistemds miiassisolorin foaliyyst miihiti siirotlo doyison, geyri-miisyyon vo yiik-
sok roqabaotli xarakter dasiyir. Qloballagsma proseslorinin dorinlogsmasi, bazar miinasibatlorinin mii-
rokkoblogmosi, texnoloji yeniliklorin siiratli totbiqi vo maliyya risklorinin artmasi idarsetmo qorarla-
rinin daha elmi asaslara sdykonmasini zoruri edir. Belo bir soraitds biznes planlagdirilmasi miiossiso-
lorin strateji magsadlorinin miisyyonlasdirilmasi vo bu moagsadlors nail olunmast {igiin resurslarin so-
morali idars edilmasini tomin edon asas mexanizmlordon biri kimi ¢ixis edir.

Biznes planlagdirilmasi yalniz golocok foaliyyatin istigamatlorini miioyyon edon formal bir so-
nad deyil, eyni zamanda miiassisanin iqtisadi potensialinin qiymatlondirilmasi, risklorin proaktiv
prognozlasdirilmasi vo maliyye dayanigliginin tomin edilmasi baximindan miihiim idaraetmo alotidir.
Bu prosesin effektivliyi isa birbasa maliyye planlasdirmasinin keyfiyyatinden va totbiq edilon ugot
mexanizmlorinin somarsliliyindon asilidir. Mahz bu kontekstds, blidco ugotu biznes planlasdirilma-
sinin markazi elementlorindon biri kimi xiisusi chomiyyat kosb edir.

Miiasir idarsetma nozoriyyasinda biidca ugotu strateji idaraetmanin ayrilmaz torkib hissosi kimi
qiymatlondirilir. Xiisusils strateji vo operativ planlagdirma arasinda alaganin qurulmasinda biidco me-
xanizmlori miihiim rol oynayir. Blidcalor vasitasilo strateji moagsodlor konkret maliyyas gostaricilorino
cevrilir ki, bu da onlarin icrasina nazarati miimkiin edir. Naticada, blidco ugotu miiassisanin biitiin
struktur bolmalarinin faaliyyastini slagalondiren inteqrasiyaedici mexanizm funksiyasini dasiyir.

Xiisusilo inkisaf etmokds olan igtisadiyyatlarda, o climlodon kecid iqtisadiyyati soraitindo foa-
liyyot gdstoron miiossisalar ligiin biidco ugotunun tokmillogdirilmasi aktual elmi-praktik problem kimi
cixig edir. Miiasir rogomsal texnologiyalarin totbiqi, idareetmo ugotunun beynolxalq tocriibays uy-
gunlasdirilmasi vo biidco nozarstinin giiclondirilmasi bu sahadoki asas prioritet istiqamatlordon hesab
olunur.

Bu magqalonin asas maqsadi biznes planlagdirilmasinda biidcs ucotunun nazari osaslarini sis-
temli sokildo aragdirmaq, onun totbiq mexanizmlarini tohlil etmok vo mdvcud problemlorin aradan
galdirilmasi istigamatindo tokmillogdirmo yollarin1 miisyyon etmokdir. Tadqiqat ¢orgivasindo hom
nazari yanagmalara, hom do empirik analiz naticaloring istinad edilmaklo biidca ugotunun maliyya
naticalaring tasiri qiymatlondirilmisdir.

1. Biidca ucotunun mahiyyati vo funksiyalar

Biidco ugotu — planlagdirilan maliyye gostaricilori ilo faktiki foaliyyst naticelorinin miiqayise-
sini tomin edon, miiossisonin maliyys resurslarinin formalagdirilmasi va istifadesine nozarsti hoyata
kegiron xiisusi idaroetma ugotu sistemi kimi xarakterizo olunur. Bu ugot ndvii klassik maliyya ugo-
tundan forqli olaraq, yalniz bas vermis tosorriifat omoliyyatlarinin geydiyyatini deyil, eyni zamanda

* magistrant, Baki Avrasiya Universiteti
e-mail: melekaqazada99@gmail.com.

115


https://doi.org/10.30546/25194011.2026.15.02.2197
mailto:melekaqazada99@gmail.com

Malakxanim AGAZADD

golacak faaliyyetin prognozlasdirilmasini vo idaraetmo gorarlarinin asaslandirilmasini magsad kimi
qarstya qoyur. Biidco ucotunun osas mogsodi maliyys resurslarindan istifadonin somaraliliyini artir-
magq, planlagdirilmis gostoricilordon konarlagmalar1 vaxtinda agkar etmok vo bu konarlagsmalarin so-
bobloarini tohlil etmoklo operativ korrektiv todbirlorin hoyata kegirilmasini tomin etmoakdir [9, s. 113].

Biidco ugotunun mahiyysti onun yerina yetirdiyi funksiyalarda daha aydin sokildo 6z oksini
tapir. Bu funksiyalar biidco ugotunun yalniz texniki bir alot deyil, eyni zamanda kompleks idaroetmao
mexanizmi oldugunu siibut edir.

Planlasdirma funksiyasi biidcs ugotunun asas va ilkin istiqgamatlorinden biridir. O, miiassisoya
golacak foaliyyatini daha doqiq prognozlasdirmaga vo maliyya risklorini proaktiv sokildo qiymatlon-
dirmays imkan yaradir. Biidcolorin hazirlanmasi zamani tarixi verilonlorden, bazar prognozlarindan
va strateji mogsadlordon istifado edilir ki, bu da planlagdirmanin elmi osaslara séykonmosini tomin
edir [4, s. 56].

Nazarat funksiyasi biidcs ugotunun on mithiim elementlorindon biri hesab olunur. Bu funk-
siya faktiki maliyyo naticalorinin planlagdirilmis biidco gostoricilori ilo miigayisasini hoyata ke-
cirmaklo konarlagmalarin miioyyon edilmasine xidmat edir. O, bilidcs intizaminin méhkomlondi-
rilmasi vo resurslarin somorasiz istifadesinin garsisinin alinmasi baximindan xiisusi shomiyyat
kasb edir [10, s. 106].

Koordinasiya funksiyas: biidco ugcotunun miiossisadaxili inteqrasiya rolunu ifads edir. Bu funk-
siya istehsal, satig, marketing vo maliyya bolmaolori arasinda balansin yaradilmasina, resurslarin opti-
mal bolgiisiine vo foaliyyatlorin uzlasdirilmasina sorait yaradir. Qeyd olunan istiqgamat xiisusilo iri vo
coxsaxali foaliyyat gdstoron miiossisalor liclin hayati shomiyyat dasiyir.

Motivasiya funksiyasi blidco ugotunun insan amili ilo alagali torafini oks etdirir. Miioyyon edil-
mis blidco gostaricilorinin icrasit menecerlorin vo digar masul soxslorin foaliyyatinin qiymatlondiril-
masi liglin osas meyar kimi ¢ixis edir. Biidco planlarinin yerins yetirilmasi vo ya agilmasi idarsetma
heyotinin maddi vo geyri-maddi stimullagdirilmasi ilo slagelondirildikds, onlarin masuliyyat soviy-
yasi vo tosabbiiskarliglr ohomiyyatli dorocads artir. Bu baximdan, biidecs ugotu miiossisado effektiv
motivasiya mexanizminin formalagdirilmasinda miihiim rol oynayir [1, s. 112].

Analitik funksiya biidco ugotunun idarsetms qorarlarinin gobulunda informasiya tominatgisi ro-
lunu vurgulayir. Bu funksiya vasitasils alternativ strateji qorarlarin miiqayisasi aparilir, maliyys risk-
lori gqiymotlondirilir vo galacak inkisaf ssenarilori formalasdirilir. Qeyd olunan istiqgamat biidco ugo-
tunun strateji idaroetmo aloti kimi ochomiyyatini daha da artirir [6, s. 120].

Belolikla, biidca ugotunun funksiyalarinin kompleks xarakter dagimasi onun yalniz texniki ugot
Vo nozarat vasitosi olmadigini, eyni zamanda miiossisonin strateji idaroetma sisteminin miihiim torkib
hissasi oldugunu gdstarir. Biidco ugotu vasitasile planlasdirma, nazarat, koordinasiya, motivasiya vo
analitik foaliyyotlor vahid idaroetmo mexanizmi ¢orgivasinds inteqrasiya olunur ki, bu da biznes plan-
lagdirilmasinin iimumi samaraliliyinin yiiksoldilmasina real sorait yaradir.

2. Biznes planlasdirilmasinda biidcs ucotunun tatbiqi mexanizmi

Biznes planlasdirilmasinda biidco ugotunun totbiqi miiossisonin maliyys idarsetmo sisteminin
toskilindo asas marhalolordon biri hesab olunur. Biidco ugotunun totbiq mexanizmi strateji mogsadlo-
rin maliyys gostariciloring transformasiyasini, resurslarin planlagdirilmasini vo maliyys naticalorine
nozaratin sistemli sokildo hoyata kecirilmosini tomin edir. Bu mexanizm yalniz texniki prosedurlar
toplusu deyil, eyni zamanda idaroetmo qgorarlarinin gabulunu dostokloyon kompleks toskilati-igtisadi
sistem kimi ¢ix1s edir [7, s. 114].

Biidco ucotunun totbiq mexanizminds miihiim elementlordon biri masuliyyat markazlorinin
(responsibility centers) yaradilmasidir. Masuliyyat markazlori tizra biidcoalorin tortib edilmosi maliyya
resurslarina goro cavabdeh olan struktur bélmolorinin foaliyystino nozarsti giiclondirir. Hor bir mo-
suliyyat markazi li¢iin konkret biidco gostaricilori miioyyan edilir va faktiki naticolor hamin gosteri-
cilorlo miigayiso olunur. Bu yanasma biidco nozaratinin soffafligini vo effektivliyini ohomiyyatli do-
rocads artirir [10, s. 123].
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So6ziigedon mexanizmin ndvbati marhalosi faktiki gostaricilorin ugota alinmasi vo onlarin ilkin
biidco hadoflari ilo miiqayisasidir. Bu moarholods faktiki golirlor, xorclor vo pul axinlari (cash flows)
biidcado nozords tutulmus gostaricilorle tutugsdurulur vo konarlasmalar (variance analysis) miioyyon
edilir. Konarlagmalarin tohlili biidca nazaratinin asas alotlorindon biri hesab olunur vo maliyys inti-
zaminin saviyyasini giymatlondirmoyo imkan yaradir. Konarlagmalar hom miisbat, hom do monfi xa-
rakter dasiya bilar vo hor iki halda onlarin yaradan sobablorin arasdirilmasi vacibdir [9, s. 114].

Biidco ugotunun effektiv totbiqi iiglin operativ hesabatliliq sisteminin qurulmasi miihiim oho-
miyyat kasb edir. Operativ hesabatlar menecerlors vaxtinda va etibarli maliyys molumatlar1 taqdim
etmoklo idaroetma gorarlarinin gobulunu siiratlondirir. Miiasir soraitdo bu hesabatliliq sistemlori in-
formasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo daha da tokmillosdirilir. Miiassisa resursla-
rinin planlagdirilmasi (ERP — Enterprise Resource Planning) vo digor rogomsal idaroetmo sistemlori
biidco ugotunun avtomatlagdirilmasina, verilonlorin doqiqliyinin artiritlmasina vo insan amilinden irali
galon sohvlorin minimuma indirilmosine imkan yaradir [1, s. 115].

Biidco ugotunun totbiq mexanizmi gorgivasindoa ¢evik biidcalosma (flexible budgeting) yanas-
mas1 da xiisusi ohamiyyat dasiyir. ©Ononovi statik biidcaler siiratlo doyison bazar soraitinde 6z aktu-
alligint itirs bilor. Cevik biidcalar foaliyyat hocminin doyismoasine uygun olaraq biidco gostaricilo-
rinin yenidon hesablanmasini nazards tutur vo bu da biidcs nozarotinin effektivliyini artirir. Cevik
biidcolosma biznes planlasdirilmasinin real iqtisadi soraito adekvat sokildo uygunlagdirilmasina so-
rait yaradir.

Beloalikla, biznes planlagdirilmasinda biidco ugotunun totbiq mexanizmi strateji mogqsadlorin
maliyyo gostaricilari vasitasils reallagdirilmasini tomin edon ¢oxsaxsli idaroetma prosesidir. Bu me-
xanizmin diizgiin qurulmas1 miiessisonin maliyya resurslarindan samarali istifadasina, risklorin azal-
dilmasina va biznes planlarin icra soviyyasinin yliksaldilmasine miihiim téhfo verir.

3. Biidca ucotunun tatbiqinds moévcud problemlar

Biidco ucotu nazari baximdan biznes planlasdirilmasinin somorali alstlorindon birt kimi qiy-
moatlondirilse do, praktikada onun totbiqi bir sira toskilati, metodoloji vo institusional problemlorlo
miisayiot olunur. Bu problemlor biidco ucotunun effektivliyini azaldir, planlasdirma vo nozarat me-
xanizmlorinin formal xarakter dagimasina sabab olur vo natico etibarilo biznes planlarin icra soviyye-
sino manfi tasir gostorir. Blidco ucotunun totbiqinds garsiya ¢ixan fosadlarin kompleks sokilds tohlil
edilmosi onlarin aradan qaldirilmasi iiclin elmi asaslandirilmis yanagmalarin formalasdirilmasi baxi-
mindan xiisusi ohomiyyat kasb edir [4, s. 118].

Biidco ugotunun totbiginds on genis yayilmis problemlordon biri biidco gostaricilorinin real iq-
tisadi konyunkturu tam oks etdirmamasidir. Bir ¢ox hallarda biidcolor haddindan artiq optimist prog-
nozlara osaslanaraq tortib edilir vo bazar dayiskenliyi, inflyasiya saviyyasi, xammal qiymatlorindoki
makroiqtisadi dalgalanmalar kimi amillor kifayst godor nozoro alinmir. Noticads, planlasdirilmis ho-
doflarls faktiki naticalor arasinda ciddi kenarlasmalar yaranir ki, bu da biidco nazaratinin etibarliliq
doracosini zaifladir [7, s. 213].

Digor miihiim problem biidco ugotunun formal xarakter dagimasidir. Bir sira miiassisolorde
biidcalosma prosesi yalniz inzibati-hesabat tolobi kimi qobul edilir vo real idaroetma aloti kimi istifado
olunmur. Bu halda biidcalor mexaniki olaraq hazirlansa da, onlarin icrasina sistemli nozarat hoyata
kecirilmir, yaranan konarlagmalarin koklii sobablori tohlil edilmir vo naticalor iizro korrektiv (diizal-
dici) gorarlar qobul edilmir. Bels yanagma biidca ugotunun strateji ohomiyyatini minimuma endirir
vo onun faydaliliq omsalini azaldir [12, s. 120].

Biidco ugotunun tatbiginds insan amili va korporativ madoniyyatlo baglh problemlor do xiisusi
yer tutur. Menecerlorin vo maliyys is¢ilorinin maliyys savadliliginin (ragomsal vo funksional kom-
petensiyalarinin) yetarsiz olmasi, biidcologsma prosesinin falsafosinin diizgiin derk edilmomasi va ins-
titusional doyisikliklore gars1 daxili miigavimot biidco ugotunun totbiqini ¢otinlogdirir. Xiisusilo orta
va kigik sahibkarliq subyektlorinds pesokar kadr ¢atigmazligr biidco planlarinin keyfiyystinoe monfi
tosir gostorir vo ugot dovriindo sistemli sohvlorin yaranmasina zomin yaradir [2, s. 132].

117



Malakxanim AGAZADD

Informasiya tominatinin zaifliyi biidca ucotunun tatbiginde qarsiya ¢ixan on kritik problemlor-
don biri hesab olunur. Miiasir soraitdo biidco ugotu miitloq sokildo operativ vo doqiq verilonlors osas-
lanmalidir. Lakin bir ¢ox miiassisolords informasiya sistemlorinin k6hnalmasi, ugot verilonlorinin ge-
cikmosi vo ya geyri-doqiqliyi biidco nozarstinin vaxtinda (real vaxt rejimindo) hoyata kecirilmosino
mane olur. informasiya axinlarinda yaranan vaxt gecikmoalori konarlasmalarin operativ askarlanma-
sin1 geyri-miimkiin edir vo idarsetma gorarlarinin effektivliyini azaldir [6, s. 133].

Biidco ugotunun totbigindo digor miihiim problem struktur bolmalori arasinda koordinasiyanin
zoif olmasidir. Biidcolor ayri-ayr1 bélmolor iizro lokal sokilds tortib edilso do, onlarin miisssisonin
iimumi strateji hodoflori ilo sinxronizasiyasi bazon tomin edilmir. Noticads, departamentlor arasinda
resurslarin optimal boliisdiiriilmasinds disbalans (uygunsuzluglar) yaranir ki, bu da biznes planin icra
keyfiyyotino monfi tosir gostorir. Koordinasiya problemlari, xiisusilo iri korporativ strukturlarda vo
coxsaxoli foaliyyot gostoron toskilatlarda daha gabariq sokilds 6ziinii biiruzs verir [11, s. 107].

Cevik biidcalogmo mexanizmlorinin tatbiq edilmomasi do biidco ugotunun effektivliyini moh-
dudlagdiran fundamental amillordan biridir. Onanovi statik biidcolor dinamik doyisen bazar konyunk-
turunda operativ korrektiv tadbirlorin goriilmosine imkan vermir. Bu iso biidco gdstaricilorinin qisa
zaman kosiyindo aktualligini itirmasing va strateji idaraetma qorarlarinin gecikmasinag sobab olur. Ce-
vik biidcalarin totbiq edilmomasi, xiisusilo makroiqtisadi qeyri-sabitlik soraitinds foaliyyst gostoron
miiossisalor tiglin daha kritik bir problem kimi ¢ixis edir.

Nohaysat, blidco intizaminin zsif olmasi biidco ugotunun totbiqinds miithiim maneoslordon biridir.
Biidca gostaricilorinin icrasina dair fordi mosuliyyst mexanizmlarinin kifayot qodor formalasdirilma-
mast, daxili nazarat sistemlorinin zaifliyi vo daxili audit mexanizmlorinin geyri-effektiv islomasi biid-
co intizaminin pozulmasina zomin yaradir. Bu voziyyat maliyya resurslarinin somorasiz istifadosine
va biznes planlarin strateji mogsoadlorindon konarlagmasina sobab olur [14, s. 120].

Belalikls, biidco ucotunun totbiginds mdvcud olan struktur vo metodoloji problemlor onun ne-
zari potensialinin praktikada tam reallasdirilmasina mane olur. Bu ¢atismazliglarin aradan qaldiril-
mast biznes planlasdirilmasinda biidco ugotunun tokmillosdirilmasi yollarinin sistemli sokilde miioy-
yon edilmasini vo miiasir rogomsal idaraetma yanagmalarinin totbiqini zaruri edir.

4. Biidco ucotunun maliyy?d naticaloring tasirinin empirik tahlili

Biidco ugotunun biznes planlasdirilmasinda rolunun daha derindon qiymaotlondirilmasi ii¢lin
empirik analizin aparilmasi xiisusi ochamiyyat kasb edir. Empirik yanagma nozori miiddsalarin praktik
naticalarls tosdiglonmasing, biidco mexanizmlarinin real maliyyo gostariciloring tosirinin dl¢lilmosing
imkan yaradir. Bu baximdan empirik analiz biidco u¢otunun yalniz konseptual deyil, eyni zamanda
praktik somaraliliyini qiymatlondirmok baximindan miihiim todqiqat alstidir (5, s. 67).

Tohlil magsadilo sorti olaraq orta Slg¢iilii istehsal miiassisosinin 2019-2023-cii illor lizro maliyyo
gostaricilori nazordon kegirilmigdir. Aragdirmada biidca plani ils faktiki maliyys naticalori miiqayisa
edilmis, konarlagsmalarin dinamikas1 vo onlarin sabablori tohlil olunmusdur. Se¢ilmis dévr biidco ugo-
tunun todricon tokmillagdirildiyi morholoni ohato edir ki, bu da analizin naticalorini daha obyektiv
qiymatlondirmays imkan verir.

Cadval 1. Biidca iizra plan va faktiki galirlorin miiqgayisasi (min manat)

il Planlagdirilmig golir Faktiki golir Konarlagma
2019 5000 4700 -300
2020 5500 5200 -300
2021 6 000 6 100 +100
2022 6 800 7 000 +200
2023 7 500 7900 +400

Monba: Miiallif torafindon tortib edilmisdir.
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Cadvalds togdim olunan moalumatlardan goriindiiyili kimi, todqigatin ilkin illerindos planlagdiril-
mis vo faktiki golirlor arasinda manfi konarlagsmalar miisahido olunur. Bu, biidco planlagdirilmasinin
kifayot qodor doqiq aparilmamasi vo bazar risklorinin tam nozoro alinmamasi ilo izah oluna bilor.
Lakin sonraki illords biidco ugotunun tokmillogdirilmasi vo nazarat mexanizmlorinin giiclondirilmasi
noticasindo miisbat konarlagsmalarin artdig1 miisahido edilir. Bu tendensiya biidco u¢otunun maliyya
naticalarinin prognozlasdirilmasinda miihiim rol oynadigini siibut edir (5, s. 69).

Qrafik 1. Plan va faktiki galirlorin dinamikasi
Qrafik 1. Plan va faktiki galirlarin dinamikasi
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Mbonba: Misllif torafindon tortib edilmisdir.

Qrafik analizi gostorir ki, biidco ucotunun totbiq saviyyasi yiiksaldikcs plan vo faktiki gostori-
cilor arasindaki forq azalir vo maliyys planlasdirilmasinin doqiqliyi artir. Bu ise biznes planlagdiril-
masinin daha real vo asaslandirilmis sokilds aparilmasina sorait yaradir.

Empirik tohlilin naticolori onu gostarir ki, blidco nozaratinin giiclondirilmosi yalniz golirlorin
artimina deyil, eyni zamanda xarclarin optimallagdirilmasina vo maliyys intizaminin méhkomlondi-
rilmasing do miisbat tosir gostorir. Biideo ucotu vasitasilo konarlagsmalarin vaxtinda askar edilmosi
miiossisoya operativ idaroetmo gorarlar1 qobul etmaya va risklori minimuma endirmoyo imkan verir
(8, s. 40).

Beloliklo, empirik analiz biidco u¢otunun biznes planlagdirilmasinda maliyya naticoloring real
va Olctilabilon tasir gostordiyini tosdiglayir vo onun strateji idaraetma aloti kimi shamiyyaetini bir daha
on plana ¢ixarir.

5. Biidca ucotunun tokmillasdirilmasi yollar:

Miiasir iqtisadi goraitde biidco ucotunun effektivliyinin artirilmasi miiossisalorin rogabet qabiliy-
yotinin yiiksaldilmosi baximindan asas prioritetlordon biri hesab olunur. Biidco ugotunun tokmillosdi-
rilmasi yalniz texniki doyisikliklorlo mahdudlagmir, eyni zamanda togkilati, metodoloji vo institusional
yanagmalarin kompleks sokildo yenilonmasini talob edir. Bu baximdan, biidco u¢otunun inkisaf etdiril-
masi biznes planlagdirilmasimin keyfiyyot gostaricilorine birbasa tosir boxs edir [12, s. 120].

Biidco ucotunun tokmillosdirilmosinin asas istigamatlorindon biri rogomsal texnologiyalarin tot-
biqidir. Miiasir miiossiso resurslarinin planlasdirilmasi (ERP) vo idaroetmo informasiya sistemlori
bilidco ugotunun tam avtomatlasdirilmasina, analitik verilonlorin operativ vo doqiq emalina imkan ya-
radir. Sozligedon ragqomsal hollor biidca gostaricilorinin real vaxt rejiminds izlonilmasini tomin edir
vo insan amilindon irali golon sohvlori minimuma endirir.
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Digor miihiim istiqgamot ¢evik biidcolosma (flexible budgeting) mexanizmlorinin totbiqidir. Ce-
vik biidcalar bazar konyunkturunda bas veran dinamik doyisikliklors operativ reaksiya vermaya sorait
yaradir vo statik biidcolorin mohdudiyyatlorini aradan galdirir. Bu yanagma, xiisusilo makroiqtisadi
qeyri-sabitlik miihitinds foaliyyot gdstoron miiassisalar {igiin olduqca aktualdir va biidco planlasdiril-
masinin realliq doracasini artirir [13, s. 184].

Insan kapitalinin vo kadr potensialinin inkisaf etdirilmasi biidco ugotunun tokmillasdirilmasin-
do miihiim rol oynayir. Maliyys menecerlorinin vo miihasiblorin pesokar bilik vo funksional kompe-
tensiyalarinin artirilmasi, miasir biildcalosmoe metodologiyalari tizra sistemli tolimlorin toskili blidco
planlarinin keyfiyyotini ohomiyyatli doracads yiiksaldir. insan resurslarina edilon investisiyalar biidca
ucotunun uzunmiiddatli effektivliyinin tomin edilmosinde fundamental sortlorden biridir.

Biidco ugotunun tokmillosdirilmosi baximindan daxili nozarst vo audit mexanizmlorinin giic-
londirilmasi do xiisusi shomiyyat kasb edir. Daxili audit prosesi biidcs intizaminin qorunmasina, plan-
lagdirilmig gostaricilordon yaranan konarlagsmalarin sabablorinin vaxtinda miisyyan edilmasina vo po-
tensial maliyys pozuntularinin garsisinin alinmasina xidmot edir. Effektiv nozarat sisteminin mov-
cudlugu biidca ucotunun soffafligini vo etibarliliq deracasini shomiyyatli doracads artirir [15, s. 183].

Nohayoat, biidco ugotunun strateji idaroetmo sistemi ilo inteqrasiyasi onun tokmillogdirilmasinin
osas prioritetlorindon biri kimi ¢ixis edir. Blidco gostoricilorinin miiossisonin imumi strateji mogsod-
lori ila birbaga slagolondirilmasi, biidco ugotunu subyektiv bir maliyys nozarasti aloti olmaqgdan ¢ixa-
raraq, onu uzunmiiddotli strateji inkisafin osas tominatgisina cevirir.

Belaliklo, biznes planlagdirilmasinda biidco ugotunun tokmillogdirilmasi yollar1 kompleks vo
sistemli bir yanasma tolob edir. Qeyd olunan islahat xarakterli tadbirlorin kompleks sokilds hoyata
kegirilmasi biznes planlagdirilmasinin effektivliyini artirmaqla yanasi, miiossisolorin maliyyo daya-
niqligini va global ragabat iistiinlilytinii mithiim doracado méhkomlandirir.

Notica

Aparilan todqiqat gosterir ki, biznes planlagdirilmasinda bilidco ugotu miiossisalorin maliyyo
resurslarinin somoarsli idars olunmasinda, strateji mogsadlorin reallagdirilmasinda vo idaroetmo qorar-
larinin ssaslandirilmasinda miihiim rol oynayir. Biidco ugotu yalniz planlasdirilan gostoricilorle fak-
tiki noticalorin miigayisasini tomin edon texniki u¢ot mexanizmi deyil, eyni zamanda miiossisonin
strateji, taktiki vo operativ idaroetmo soviyyolorini birlogdiron kompleks idarosetma aloti kimi ¢ixis
edir.

Tadqiqat ¢arcivasinds aparilan empirik analiz biidca ugotunun maliyye naticolorine real va 6l-
clilobilon tasir gostordiyini tosdiglomisdir. Planlagdirilmis vo faktiki golirlor arasindaki konarlagsma-
larin dinamikasinin tohlili gostorir ki, blidco nozarotinin giiclondirilmasi vo ugot mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi maliyys planlasdirilmasinin daqiqliyini artirir va biznes planlarin icra saviyyasine
miisbat tasir edir. Bu naticalar biidce ugotunun miisssisonin maliyys dayaniqliginin tomin edilmasin-
do miihiim rol oynadigini bir daha siibut edir.

Arasdirmanin naticaloring asason demok olar ki, biidcs ugotunun tokmillosdirilmasi istigamae-
tindo rogomsal texnologiyalarin totbiqi, ¢cevik biidcologsmao sistemlorinin qurulmasi, kadr potensialinin
inkisaf etdirilmasi vo daxili nozarat mexanizmlorinin giiclondirilmasi prioritet istigamatlor kimi ¢ix1s
etmoalidir. Biidca ucotunun strateji idaroetms sistemi ilo inteqrasiyasi iso onun yalniz nazarat alati
deyil, eyni zamanda miiossisonin uzunmiiddotli inkisafini tomin edon 9sas mexanizmlordon biring
cevrilmasine imkan yaradir.
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Pe3zome
Menexkxanvim Azazaoe
Ilpumenenue u cosepuiencmeosanue 0100x4cemno2o yuema é GuHec-naIAHUPOBAHUL

B nanHoit pabote paccMaTpuBaeTcs NPUMEHEHHE M COBEPIICHCTBOBaHMUE OIOKETHOTO yueTa B paMKax OHM3Hec-
IUTAaHUPOBAHMA, C AKIEHTOM Ha €ro poib KaK MHCTPYMEHTa CTPaTerHYecKoro YIpaBieHMs. busHec-IutaHupoBaHME
MIpeacTaBisieT co00i CIOXKHBIN Mpoliecc, HHTETPUPYIOIMK CTpaTeTHUeCKHe, TAKTUYECKHE U OTepaTUBHBIC IENIH, TIPU
9TOM OIO/DKETHBIN YYeT CIY)KHUT KPUTHYECKH BAKHBIM MEXaHU3MOM JUII MOHUTOPHHIra (MHAHCOBBIX IOKa3areleH,
KOHTPOJISI PECYpPCOB M TOJJIEPKKH yIPaBIeHUYECKUX pelleHuil. MccinenoBanue mpeaocTaBasieT BCECTOPOHHUI TeOpeTH-
YEeCKUil aHAIM3 IPUHIUIIOB OM3HEC-TUIAHUPOBAHMS, MOAYEPKUBAst 3HAYMMOCTh OI0JUKETHPOBAHMS JUIS TIPOTHO3UPOBAHNUS
JI0XO0JI0B, PaCX0OZ0B, MHBECTHUIIMH 1 JEHEKHBIX TIOTOKOB.

JHanpHeifmee uccienoBanue u3ydaeT QyHKIUHM OI0/PKETHOTO ydeTa, BKIIOYas IIAaHUPOBAaHUE, KOHTPOJIb, KOOP-
JVHAINIO, MOTHUBAIMIO U aHAIUTHYECKYIO MOJEPXKKY, JIEMOHCTPUPYS €ro JBOWCTBEHHYIO POJIb KaK TEXHHYECKOTO H
CTPaTEern4eckoro WHCTPYMEHTA. OMIHMPHYECKHI aHaiIn3, NMPOBEICHHBI HAa OCHOBE J@HHBIX CPEIHErO IPOHM3BOJI-
CTBEHHOTO npenupusTus 3a neprox 2019-2023 ronos, WLTIOCTPUPYET MPAKTHYECKOE BIUSHNE OI0PKETHOTO KOHTPOJIS
Ha (HUHAHCOBBIE pe3yibTaThl. CpaBHEHHE IUIAHOBBIX M (PAKTHYECKHUX JIOXOJIOB ITOKA3BIBAET, YTO BHEIApPEHHE d(deK-
TUBHBIX MEXaHM3MOB OIO/DKETHPOBAHMS MOBBIIIAET (PMHAHCOBYIO MPEICKa3yeMOCTh M CHOCOOCTBYET IOCTM)KEHHUIO
CTpaTEeruuecKux LeJie.

HecmoTps Ha TeopeTHUecKue NMPEenMyIecTBa, padoTa BBIABISET HECKOJIBKO MPAKTHYECKUX MpoOJIeM B mpuMe-
HEHHH Oro/KeTHOTo ydera. K HUM OTHOCSTCS HECOOTBETCTBHE OIO/KETHBIX IOKa3aTelel peanbHBIM SKOHOMHYECKHUM
YCIIOBUSIM, HEJOCTATOYHasi HH(POPMAaTH3aIMs, OTPaHUYEHHbIE YIPaBICHYECKUE HaBBIKH, C1adas KOOPAMHAIMS MEXTy
I0JIpa3/ieIeHUSAMH M OTpaHIMYEHHOE IPUMEHEHNE THOKNX IT0/IX0/10B K OF0JDKETHPOBaHMIO. Penienue 3Tux npobdieM umeet
KJIFOUEBOE 3HAYEHHE /Il HOBBIIIEHHS 3P eKTHBHOCTH OI0/KETHOTO KOHTPOJISI M OM3HEC-TUIaHUPOBAHUS B IIEJIOM.

B mccrnenoBanuy npeiaraloTcst HECKOJIBKO CTPAaTETrHid COBEPILICHCTBOBAHMS, BKIIFOYask HHTETPALMIO IIM(POBBIX
TEXHOJIOTHH, BHEPEHHE THOKUX METOJIOB OIO/PKETHPOBAHUS, MOBBIIIEHNE YEIOBEYECKOT0 KamuTala yepe3 o0yueHue,
YCHUJIEHHE CHCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOJS M ayJquTa, a TaKke BBHIPABHUBAHHE OIOJDKETHOTO yd4era ¢ IIpolieccamu
CTPaTerudecKoro ymnpasieHus. [lomydeHHbIe pe3yibTaThl CBHICTENBCTBYIOT O TOM, YTO 3(P(PEKTHBHO BHEApPEHHAS U
ITOCTOSTHHO COBEPIIEHCTBYeMas CUcTeMa OIO/PKETHOTO y4eTa CYIIECTBEHHO CHOCOOCTBYeT (prHAHCOBOM CTaOMIIBHOCTH
OpTraHM3aINH, TOBBIIIEHUIO OTIEPAIMOHHO 3((EKTUBHOCTH U TOJITOCPOYHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B 3akmioueHue, OIODKETHBIH yYeT CleAyeT paccMaTpUBaTh KaK BaXHEWITUN CTpaTErHUeCKHid HHCTPYMEHT
COBPEMEHHOTO OM3HEC-MEHEIKMEHTa, CIIOCOOCTBYIOMMH 000CHOBAHHOMY TPHHATHIO PEIICHUH, CHIDKCHHIO PHUCKOB H
YCTICIIHOH peanu3aniy OU3HeC-IUIaHOB. MIHTerpanns TeopeTHUeCKUX KOHIENIUN C SMIMPUIECKIMHU JaHHBIMU TTO{4ep-
KHBAET €ro He3aMEHUMYIO POJib KaK B IUIAHUPOBAHUH, TaK M B KOHTPOJIE PMHAHCOBOH AEATEILHOCTH MTPEATIPHUSTHS.

KnroueBble ciioBa: 6ro0xcemnuiili  yuem, OusHec-niaHuposanue, @QUHAHCHI, KOHMPOIb, YNpaAGIeHYecKue
UHCIMPYMEHMbL.
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Summary
Melekhanim Agazade
Application and Improvement of Budgetary Accounting in Business Planning

This paper explores the application and improvement of budgetary accounting within business planning,
emphasizing its role as a strategic management tool. Business planning is a complex process that integrates strategic,
tactical, and operational objectives, and budgetary accounting serves as a critical mechanism for monitoring financial
performance, controlling resources, and supporting managerial decision-making. The study provides a comprehensive
theoretical analysis of business planning principles, highlighting the importance of budgeting for forecasting revenues,
expenses, investments, and cash flows.

The research further investigates the functions of budgetary accounting, including planning, control, coordination,
motivation, and analytical support, demonstrating its dual role as both a technical and strategic instrument. Empirical
analysis based on a mid-sized manufacturing enterprise over the period 2019-2023 illustrates the practical impact of
budgetary control on financial outcomes. The comparison between planned and actual revenues reveals that the
implementation of effective budgeting mechanisms enhances financial predictability and supports the achievement of
strategic objectives.

Despite its theoretical advantages, the paper identifies several practical challenges in the application of budgetary
accounting. These include the lack of alignment between budget targets and real economic conditions, inadequate
information systems, insufficient managerial skills, weak coordination among departments, and limited adoption of
flexible budgeting approaches. Addressing these challenges is critical to enhancing the effectiveness of budgetary control
and overall business planning.

The study proposes several improvement strategies, including the integration of digital technologies, adoption of
flexible budgeting methods, enhancement of human capital through training, strengthening of internal control and audit
systems, and the alignment of budgetary accounting with strategic management processes. The findings suggest that an
effectively implemented and continuously improved budgetary accounting system significantly contributes to
organizational financial stability, operational efficiency, and long-term competitiveness.

In conclusion, budgetary accounting should be recognized as an essential strategic tool within modern business
management, facilitating informed decision-making, risk mitigation, and the successful implementation of business plans.
The integration of theoretical insights with empirical evidence highlights its indispensable role in both planning and
controlling enterprise financial activities.

Keywords: budgetary accounting, business planning, finance, control, management tools.

Rayci: i.e.d., prof. Mommadov Elsad Yaqub oglu

122



