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Giris

Institusional strukturlarin faaliyyatini va dovlotin strateji istigamotlorini miiayyonlosdiran, co-
miyyatin idars olunmasinin osas dayaglaridan biri kimi siyasi hakimiyyati xarakterizo etmok olar.
Mdasir dovrda dovlatlorin Gzlosdiyi coxtorafli ¢agirislar (informasiya aximinin siiratlonmasi, global
siyasi rogabatin artmasi, ictimai gozlontilorin ylksalmasi va sosial-igtisadi proseslorin murokkablos-
mosi) siyasi hakimiyyatin gorar gobuletmo mexanizmlarinds bir sira yeni toloblor ortaya ¢ixarir. Bu
situasiya hakimiyyatin tokca formasini va strukturunu deyil, ham do gorarlarin necs gabul edildiyini,
hans1 tosir formalarindan istifads olundugunu, elaco do burada hansi aktorlarin rol oynadigini dorin-
don aragdirmagi zaruri edir [2, s. 250].

Elmi odabiyyatda siyasi hakimiyyatin an dinamik komponentlorindon biri kimi garar gobuletmo
mexanizmlori aparici yer tutur. Bu mexanizmlor vasitasilo dévlst miiayyan situasiyalara reaksiya ve-
rir; basqga s0zlo, strateji hadaflorini formalasdirir va ictimai manasibatlorin idars olunmasina dair si-
yasatlor miayyoanlosdirir. Hakimiyyatin tosir imkanlarinin derk edilmoasinds bir sira amillor rol oyna-
yir. Buraya goarar gabuletmads istirak edon qurumlarin garsiligli miinasibatlori, giic balansi, hiiquqi
garciva, geyri-rasmi tosir kanallar1 vo siyasi madaniyyatin spesifik xtsusiyyatlori aid edils bilor. Bu
cur mexanizmlorin analizi siyasi sistemin mahiyyastini aydinlagdirmagla yanasi, idaroetmo keyfiyyo-
tinin hansi amillordan asili oldugunu da gostarir. Qeyd etmok lazimdir ki, modern siyasi sistemlordo
gorar gobuletma prosesi bir ¢ox hallarda yalniz hiiqugi va institusional ¢argivalarlo mohdudlagmur.
Burada informasiya muhiti, maraq gruplari, ictimai ray, media, beynslxalq tasirlor, hotta liderlorin
soxsi siyasi Uslubu bels boyk rol oynayir. Bu amillarin garsiligli tasiri siyasi hakimiyyatin real sora-
itdo neca foaliyyat gostordiyini anlamaq tg¢lin mihim analitik gargiva yaradir.

1. Qorar gabuletma prosesinin siyasi mahiyyati

Siyasi hakimiyyatin on mihim funksiyalarindan biri kimi comiyyatin inkisafin1 tomin edon,
sosial munasibatlori tonzimloyan va dovlotin uzunmiiddatli hodoflorini miayyoanlosdiran gorarlarin
gobul edilmasini geyd etmok olar. Qarar gobuletms siyasi sistemin “iirayi” kimi xarakterizo edilo
bilor. Bu proses vasitasilo hakimiyyatin tosir dairasi formalasir, dévlatin real idaroagilik guicu ortaya
cixir va Siyasi mogsadlorin amali faaliyyato ¢evrilmoasi mimkun olur [5, s. 1-10]. Qoarar gobuletmoa
yalniz texniki idaroetma prosesi deyil; 0 hom do hakimiyyst minasibatlorinin on konkret sokilds to-
zahur etdiyi siyasi aktdir. Bu {izdon prosesin mahiyyati rosmi prosedurlarla mshdudlasmir; bu proses
sosial, igtisadi, madani va psixoloji faktorlarin garsiligl tasiri ilo formalasir.

Ik ndvbada, siyasi gorarlari mahiyyatini anlamaq Ggclin prosesin konturlarmi miisyyan etmoak
lazimdir. Adaton gorar gabuletms bir nega asas marhaloni shato edir ki, buraya problemin muoyyan-
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lagdirilmasi, malumatlarin toplanmasi va tohlili, alternativlorin misyysnlasdirilmasi, optimal varian-
tin seGilmasi vo nohayat, gorarin icrasi aid edilir [5, s. 10]. Bu marhalalarin har biri siyasi kontekstdon
tasirlonir va bazon formal prosedurlarin fovqinds duran geyri-formal amillorlo tamamlanir. Masalan,
rasmi olarag gorarlarin parlamentds yaxud hékumat kabinetinds gebul edildiyi gorins bilar, lakin
gorar gabuletms prosesino lobbi gruplar, elita dairslori, liderlarin soxsi munasibatlori, beynalxalq
amillor va ictimai ray do tesir gostorir. Bu kimi faktorlar siyasi mokanin dinamikliyini, eloco do ¢ox-
layliligin1 artirir.

Qarar gabuletma prosesinin siyasi mahiyyati, hamginin onun legitimlikls olan six bagliligi ilo
xarakterizo olunur. Hakimiyyat tarafindon gobul edilmis gorarlarin ictimai gobul soviyyasi, eloca do
homin qgorarlarin no doracads asasli, adalatli vo soffaf gorinmasi siyasi sistemin umumi stabilliyini
mioayyanlagdirir. Legitimliyin yalniz hiiquqi asaslardan gaynaglandigini demok kifayat deyil. Qarar-
larin neco qobul edildiyi, hanst doyarlora séykondiyi vo comiyyatin g6zlontilari ilo no doracads {ist-
Usto digdlyu legitimlik saviyyasine birbasa tasir edir [12, s. 1200-1220]. Soffafliq vo hesabatliliq
prinsiplorinin zaif oldugu sistemlords gorarlarin legitimliyi daim siibho altina disiir vo bu kimi nega-
tiv hallar siyasi hakimiyyatin somaraliliyini azalda bilir. Mohz bu sobobdon miiasir siyasi idaroetmoda
qgorar gobuletmoa mexanizmlari, bir gox hallarda, comiyyatin mixtolif gruplarinin maraglarini nozars
alan ag1q vo molumatli proseslar tizarindo qurulur. Qorar gobuletms, eyni zamanda, giic miinasibat-
larinin praktiki tozahrl hesab olunur [7, s. 201-215]. Hokumat, parlament, prezidentlik institutu,
yerli idaroetmo organlari, mohkoma hakimiyyati, elitalar vo qeyri-dévlst aktorlari proseso miixtalif
soviyyalarda tasir gostorir. Bu tasirin intensivliyi siyasi sistemin strukturundan, hakimiyyatin sola-
hiyyat bolglisinden va siyasi madoniyyatdon asilidir. Masalon, parlamentli respublika idaraetmasino
asaslanan dovlatlords gorar gabuletma daha ¢ox institusional prosedurlara sdykansa da, prezident res-
publikalarinda liderlik faktoru daha dominant olur. Bozi dovlotlords iso qeyri-rosmi elita sobakoalori
vo maraq qruplari gorarlarin hansi istigamotdo formalasacagina ciddi sokilds tasir gostorir. Bu da
farqli siyasi sistemlor arasinda miigayisali analiz aparmag: zoruri edir. Informasiya miihitinin trans-
formasiyas1 XXI asrda gorar gobuletma prosesinin mahiyyatini doyisdiran mithiim amillordon biridir.

Muasir dovrdos sosial media, rogomsal kommunikasiya vasitslori vo qlobal informasiyanin ol-
catanligi kimi amillor ham ictimai royin formalasmasini siiratlondirir, hom do siyasi aktorlarin davra-
mgm doyisdirir. Ictimaiyyat artiq daha molumatlidir; insanlar gorarlarin neco gobul edildiyini yaxin-
dan izlayir, bu isa siyasi hakimiyyati daha ¢evik, a¢iq va hesabatli olmaga macbur edir. Bir sira hal-
larda ictimai tozyiq rosmi gorarlarin mozmununa, yaxud da qobul edilmasino birbasa tosir gostors
bilir. Belaliklo, gorar gobuletmoa prosesinin siyasi mahiyyati onun ¢oxfaktorlulugu, ¢coxmorhalsliliyi
va ¢oxaktorlulugu kimi xisusiyyatlorlo xarakteriza olunur [9, s. 20-40]. Bu prosesi tokca dovlot ida-
roetmosinin texniki torofi kimi xarakterizo etmok diizguin olmazdi; o hom do siyasi hakimiyyatin real
gucuniin tozahirudiir. Qorarlarin gobul edilma mexanizmini anlamaq hakimiyyatin funksionalligini,
malik oldugu tasir vasitalarini vo comiyyatds dogurdugu naticalari dork etmoak iigiin asas amillardon
biri hesab olunur. Bu sababdan siyasi hakimiyyatin tadqiginds gorar gobuletmoa mexanizmlarinin ana-
lizi mihiim shomiyyat dasiyir vo miiasir siyasi elmlorin on aktual istigamatlorindon biri kimi 6n plana
cixir [8, s. 50-70].

2. Hakimiyyat orqanlar arasinda salahiyyat vo giic balansi

Hakimiyyat organlar1 arasinda salahiyyat bolglsiuni va guc balansini arasdirmag siyasi haki-
miyyatin mahiyyatini dorindon anlamagin asas yollarindan biri hesab olunur. Hoar bir siyasi sistem —
istor demokratik, istorsa do geyri-demokratik modellor — 6z daxili dinamikasin1 moahz giiciin neca
paylandigi vo hansi organin garar gobuletmo prosesine hansi saviyyads tesir gostordiyi tzarinds qu-
rur. Bu baximdan salahiyyat bolgisi yalniz konstitusion norma deyil, ham do siyasi prosesin praktik
strukturunu muayyanlosdiron asas mexanizmdir. Guc balansinin formalasma gaydalar: siyasi haki-
miyyatin foaliyyat somaraliliying, legitimliying, elaca da hakimiyyatlo comiyyatin garsiligl slagssine
birbasa tosir edir [4, s. 50-60].

Solahiyyat bolgisi hliqugi ¢argivoays osaslansa da, real giic balansi bir ¢ox hallarda kagiz iizo-
rindoaki formal gaydalardan forgli sokilds tozahir edir. Konstitusiyaya gors, adaton icraedici, ganun-
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verici vo mahkama hakimiyyati arasinda salahiyyat bolglst mioyyan edilir. Lakin bu bolgindn real
hoyatda neca islodiyi siyasi madaniyyat, elita minasibatlori, liderlik tslubu, dovlst qurumlarinin ins-
titusional yetkinlik saviyyasi va ictimai nazarat mexanizmlarinin giici kimi faktorlarla mioyyan olu-
nur. Buna gora do glic balansini anlamagq i¢tin yalniz hiiquqi senadlara deyil, elaca do sistem daxilinda
movcud olan faktiki tasir kanallarina diggst yetirmok lazimdir.

Icraedici hakimiyyatin siyasi sistemdaki rolu bir ¢ox hallarda dominant xarakter dasiyir. Prezi-
dentlik institutunun vo hokumatin salahiyyat sahasi genis oldugda, gorar gobuletms prosesinin isti-
gamatini birbasa icra orqanlart miisyyan edir. Bu hal, xususils siyasi liderliyin glcli oldugu, dovlat
aparatinin markozlasdirildiyi va niimayandsli organlarin tasir imkanlarinin mohdud oldugu siyasi sis-
temlordo daha aydin sokilda oks olunur. Icra hakimiyyatinin tstiin rol oynamasi bazi hallarda idaro-
cilik somaraliliyini artira bilsa da, digar torafdon qorar gobuletms prosesini geyri-soffaflasdira v ins-
titusional balansi zsiflads bilar [2, s. 120].

Qanunverici hakimiyyatin giicu, icraedici hakimiyyoatdoan forgli olarag, siyasi sistemin ns doaro-
cads inkliiziv va istirake1 oldugunu muayyan edon osas gostaricilordon biridir [3, s. 120]. Parlamentlor
siyasi goararlarin ganuniliyinin tomin edilmasinds mihiim rol oynayir; lakin ganunverici organin real
tosir gucl Olkalor arasinda ciddi sokilds forglonir. Onu da geyd edok ki, bazi sistemlords parlament
yalniz formal tosdiq funksiyasina malik olur va gorarlarin asas istigamati icra hakimiyyati torafindon
muoayyan edilir. Digar hallarda iso parlament hom siyasi nozarot mexanizmi kimi foaliyyst gostarir,
hom do gorar gabuletms prosesinin miihiim istirakgisina cevrilir. Parlamentin tasir glicu siyasi partiya
sisteminin qurulusu, fraksiyalarin miistaqillik saviyyasi va siyasi ragabatin daracasi ila six baghidir.

Mohkama sistemi gic balansinin formalasmasinda halledici rol oynayir. Mahkoma hakimiyyati
miustaqil foaliyyat gostordiyi tagdirds gobul olunan gerarlarin hiiqugi asasinin méhkoamlandirilmasi,
hakimiyyot 6zbasinaliginin qarsisinin alinmasi va vatondas hiiquglarinin tomin edilmasi prosesi daha
effektiv xarakter alir. Lakin muasir dovrds bozi siyasi sistemlordo mahkomo hakimiyyati yalniz for-
mal mistaqilliys malikdir vo faktiki olaraq siyasi tosir altina diisiir. Belo hallarda giic balansi pozulur,
naticoda goarar gabuletma prosesi tok markazli hakimiyyatin iradasi ilo mohdudlagir. Miiasir dovrda
glc balansina tasir edon mihiim faktorlardan biri do geyri-rasmi tosir kanallaridir. Homin aktorlar
¢ox zaman konstitusional ¢arcivads gérinmosalor do, real siyasi proseslords halledici rol oynayirlar.
Gucun faktiki paylanmasina birbasa tasir gostoron amillars elita sabakalorini, igtisadi glico malik
gruplari, yiiksok vozifoli soxslor arasindaki soxsi minasibatlori, lobbigilik elementlorini vo beynolxalq
aktorlarmn tosirini aid etmok olar. Bu kanallarin niifuzu artdigca, formal salahiyyat bolgusi ilo real
guic bolgusu arasidaki farg daha da darinlogir.

XXI1 asrds glic balansinin formalasmasina tasir edon rogomsallasma, informasiya axininin sii-
ratlonmasi va sosial medianin giiclonmasi kimi yeni amillor ortaya ¢ixmisdir. Bu sababdan, bir sira
mogamlarda ictimai roy vo media tozyiqi glc balansina daxil olan yeni aktor Kimi ¢ixis edir. Sosial
medianin genis miizakirs platformasina cevrildiyi siyasi muhitlords icra vo ganunverici hakimiyyat
organlari artiq 6z gorarlarini daha ehtiyatla formalasdirmaga macbur galirlar. Ginimuizds hakimiyyat
organlar arasinda salahiyyat vo giic balansi siyasi sistemin dayaniqligini, idarsetmonin samaraliliyini
Vo gorar gobuletmo mexanizmlorinin soffafligini miioyyan edon on vacib amillordon biridir [10, s.
90]. Guc balansmnin diizgln quruldugu sistemlards gorarlar daha rasionalligla gsbul edilir va bu sora-
itdo siyasi legitimlik daha da guclonir. Belaliklos, siyasi hakimiyyatin mahiyyatini anlamagq ugtin guc
bolglsiinin daqgiq analizi fundamental shamiyyato malikdir.

3. Siyasi liderin garar gabuletma modelina tasiri

Liderlik amili siyasi hakimiyyatin foaliyystinds fundamental oshomiyyast dasiyir. Miiasir siyasi
sistemlorda gorar gabuletms mexanizmlari yalniz institusional ¢argiva ilo mohdudlagmir; bu proses
siyasi liderin gsoxsi xususiyyatlori, idaracilik Uslubu, strateji baxislar: vo siyasi davranis madoniyyati
ilo do formalasir. Liderlik fenomeni bazon formal prosedurlardan daha miiayyanedici rol oynayaraq
gorarlarin istigamatini, stiratini va mozmununu dayismak gticiina malikdir. Bu sababdon siyasi liderin
gorar gabuletma modelins tasirinin analizi siyasi hakimiyyatin mahiyyatini anlamag tgctin asas anali-
tik istigamatlordon biri hesab olunur [6, s. 200]. Siyasi liderin tasir imkanlari, ilk névbads, onun soxsi
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keyfiyyatlori ilo birbasa vo six alagalidir [11, s. 545-570]. Liderin xarizmasi, tinsiyyst bacariglari,
strategiya qurmag gabiliyyati, eloca do riska minasibati kimi xtsusiyyatlor gorarlarin formalagmasina
birbasa tasir edir. Xarizmatik liderlar, bir gayda olaraqg, daha casaratli, surstli vo markozlosdirilmis
gorar gobuletma modellarins Ustinltk verirlor [12, s. 212].

Bu tip liderlor ictimai doastayi yiliksok soviyyads sofarbar etmok qabiliyyatine malik olduglar
ucln siyasi sistemda giic balansi onlarin lehina dayisa bilar. Digar torafdon, texnokratik liderlor daha
analitik, todgiqat asasli va kollektiv¢i gorar modellorino meylli olurlar. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
kimi forglor forqli siyasi sistemlor arasinda oldugu kimi, eyni sistem daxilinds miixtolif zaman kasi-
yinds dos 6ziinl gostars bilir. Qarar gabuletms prosesins liderin siyasi tocrlibasi va intellektual hazir-
1181 da ciddi tasir edir. Tocrubali liderlar, miirokkab situasiyalarda daha ¢evik davranaraq risklori do-
gig hesablayir vo alternativ ssenarilari obyektiv giymatlondirirlar. Tacrlibasiz liderlar isa, aksins, da-
ha emosional reaksiya vers, eloca do gdzlonilmoz gorarlar qobul edorak siyasi sistemda geyri-sabitlik
yarada bilarlor. Bu sobabdon liderin garar gabuletms tislubu tokco onun fordi keyfiyyatlorina deyil,
hamg¢inin ke¢mis siyasi tacriibasine vo intellektual hazirligina séykanir [1, s. 100].

Siyasi liderin tosir imkanlarini artiran digor vacib moasalo onun institusional mévqeyidir. Basga
s0zlo, prezidentlik institutunun guclu oldugu sistemlards liderlorin goarar gabuletma prosesindaki rolu
daha dominant xarakter dasiyir. Bu, hiiquqi salahiyyatlarin genisliyi vo liderin siyasi sistem daxilinds
morkazi fiqur Kimi ¢ixis etmosi ilo six baglidir. Parlamentar sistemlords iso, forqli olaraq, liderin tosir
glicti daha gox onun partiya daxilindoki mévgeyinden, koalisiya alagalorindon va parlament coxlugu
tizorindoaki nazarat soviyyasindon asilidir. Belaliklo, liderlik anlayisi tokco soxsi keyfiyyatlordon iba-
rat deyil; o, hom da institusional ¢argivadon gaynaglanan struktural bir amildir.

Liderin qorar gobuletmos modelini miayyanlosdiron vacib mexanizmlordon biri do geyri-rasmi
tosir kanallaridir. Siyasi liderlor formal maslohatgi gruplari ilo yanasi, geyri-rasmi sobokolordon, soxsi
etibar etdiklori soxslordan, aila tizvlarindon, hamginin elita dairslorinden do molumat ala bilirlar.
Qeyd etmok lazimdir ki, bu tasir kanallar1 bazan formal prosedurlardan daha giiclii olur va gararlarin
mahiyyatina dorindon tosir gostarir. Icra hakimiyyatinin markozlosdirildiyi siyasi sistemlords bu tosir
vasitosi daha gabariq gérinur [3, s. 120-130]. Siyasi liderin ictimaiyyastlo slago modeli do gorar qo-
buletma prosesina tasir gdstaran an shamiyyatli faktorlardan biridir. Genis ictimai dastoys sdykonon
liderlar, bir qayda olaraq, daha populist vo xalq kiitlalorinin maraglarini oks etdiron gorarlara tstunliik
verirlor. Bunun oksino, idaroetmadas elitar Usluba Gstunlik veran liderlor gorar gobuletmo prosesini
institusional ¢orgivo daxilinds hoyata kegirmaya ¢alisir vo ictimai roy faktorunu osas amil kimi do-
yarlondirmirlor. Miasir dovrdos rogamsal kommunikasiya vasitalorinin inkisafi ilo olagodar olaraq li-
der-comiyyat miinasibatlori daha dinamik vo birbasa xarakter almigdir. Bu amil liderlorin gorar qo-
buletmo siiratini artirmagla yanasi, hom do onlar1 ictimai tozyiqo qgarst daha hassas edir.

Liderin qorar gobuletmo modelinin effektivliyini mioyyan edon asas amillardon biri do siyasi
sistem daxilindoki legitimlik soviyyasidir. Legitimlik tokca se¢ki naticolorindon vo ya hiiquqi prose-
durlardan gaynaglanan bir anlayis deyil; o, hom do liderin natico oaldo etma qabiliyyati, comiyyatin
g06zlantilorino uygun addimlar atmasi va siyasi stabillik yaratmasi kimi mihim komponentlordon
formalasir. Legitimlik saviyyasi yiksak olan liderlarin goararlar: daha stratli icra olunur va bu qorarlar
ictimaiyyat torofindon daha az miigavimatlo qarsilanir [12, s. 956]. Siyasi liderlik gorar gobuletmo
prosesinin ayrilmaz torkib hissasidir. Liderin soxsi Xsusiyyatlari, tacriibasi, institusional mévgeyi,
geyri-rasmi tasir sabakalari va ictimai roys miinasibati gorar gobuletms modelinin formasini va nati-
casini muoyyanlasdirir. Belalikla, siyasi hakimiyyatin strukturunu derinden anlamag tgtn lider feno-
meninin tohlili gagilmazdir.

Notico

Todgigat gostarir Ki, siyasi gararlar tokca hiiqugi prosedurlarin mahsulu deyil, ham ds sosial,
siyasi va institusional tasir amillarinin kompleks garsiligli slageasinin noticasidir. Muasir dévrds siyasi
hakimiyyat coxvektorlu tasirlor altinda foaliyyat gostorir vo gararlarin qabul edilmasi hom daxili, ham
do xarici faktorlarla sortlonir. Bu baximdan, gorar gabuletms prosesinin tahlili siyasi sistemin igloma
mexanizmini anlamaq ucln fundamental shamiyyat dasiyir. Prosesin siyasi mahiyyati subut edir ki,
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gorarlarin gabul edilmasi yalniz texniki idarsetms akti deyil, ham do giic minasibatlorinin birbasa
tozahurudir. Qararlar mixtalif sosial qruplarin maraglarini oks etdirmokls siyasi sistem daxilindaki
faktiki tosir vasitolorini lizo ¢ixarir. Magalodan aydin olur ki, gorar gobuletmoanin keyfiyyati siyasi
legitimlik, ictimai etimad va idaraetmoa somaraliliyi ilo six baghdir. Siyasi sistemin dayaniqlilig1 ha-
kimiyyat organlar1 arasinda salahiyyast va guic balansinin na daracads diizgiin qurulmasindan asilidir.
Basga sozlo, formal salahiyyat bolglsi ilo faktiki guc bolglsi arasinda forgin darinlogsmasi siyasi
proseslorda geyri-sabitliys sobab ola bilar. Belslikla, somorali siyasi idarsetmonin asas sortlori kimi
institusional sabitlik, gticlor bolglsiiniin soffafligi vo garsiligli nazarat mexanizmlarini geyd etmok
olar. Siyasi liderin garar gobuletmoa modelins tasirina nozar saldiqda aydin olur ki, liderlik fenomeni
siyasi hakimiyyatin strukturunda holledici rola malikdir. Liderin soxsi keyfiyyatlori, tacruibasi, idaro-
cilik Uslubu va ictimaiyyatlo minasibati kimi amillor gararlarin mazmununa, elocs da icra mexanizm-
lorina bilvasito tosir gostorir. Bu da siyasi hakimiyyatin yalniz institusional ¢argivolarlo mohdudlas-
madigini, eloca do fordi liderlik amili ilo formalasdigini agiq sokilda niimayis etdirir.

Natics etibarilo, todgigat stibut edir ki, siyasi hakimiyyotin mahiyyastini dorindon anlamaq tgiin
gorar gobuletma mexanizmlarinin, glic balansinin va liderlik faktorunun kompleks sokilds arasdiril-
mas1 fundamental shomiyyato malikdir.

ODOBIYYAT

Turk dilinda:
1.  AnT. Uluslararasi Iligkiler Teorileri. Bursa: MKM Yayincilik, 2013, 624 s
2. Cetin H. Siyaset Bilimi: Kavramlar ve Kurumlar. istanbul: Siyasal Kitabevi, 2016, 392 s.
3. Kapani M. Politika Bilimine Giris. Istanbul: Bilgi Yaymevi, 2010, 344 s.
4. Kuzu B. Kuvvetler Ayrilig1 ve Demokrasi. Ankara: Orion Yayinlari, 2008, 312 s.

Ingilis dilinda:
5. Allison G. Essence of Decision: Explaining the Cuban Missile Crisis. Boston: Little, Brown, 1971, 338 p.
6. Burns J. Leadership. New York: Harper & Row Publisher, 1978, 530 p.
7. Dahl R. The Concept of Power. New York: Behavioral Science, 2(3), 1957, pp. 201-215.
8. Easton D. A systems Analysis of Political Life. New York: Wiley, 1965, 560 p.
9. Lukes S. Power: A Radical View (2nd ed.). London: Palgrave Macmillan, 2005, 230 p.
10. Peters B. Governance, Politics and the State (2nd ed.). London: Palgrave Macmillan Publisher, 2019, 268 p.
11. Rosati J. The Politics of Foreign Policy Decision Making // Policy Studies Journal, 1981, 9(4), pp. 545-

570.
12. Weber M. Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology (Vols. 1-2). University of
California Press, 1978, 1469 p.

Pe3tome
Haoup Mup3anuzade

AHnanuz mexanuzmoes RpUHAMUA pewenuﬁ HOIUMUYECKOIl 671ACMbIO

B uccnenoBanu nopoOHO aHAM3UPYETCS POJIb MEXaHU3MOB MPHHATHSI PEIICHUHA B IOJUTUKO-39KOHOMAYECKOM
JesITeNIbHOCTU. B cTaThe paccMaTpuBaeTcsl BIMSHUE OTICIbHBIX HHCTUTYHUOHAJIbHBIX, CTPYKTYPHBIX U UHJIUBUIYaIIb-
HBIX (pakTOPOB HA POPMHUPOBAHHE MOTUTUIECKHUX pemeHni. Tema cBA3aHa ¢ MHOTOBEKTOPHOCTBIO MPOIecca BHEIPEHUS
COBPEMEHHBIX METOZOB rOCYIapCTBEHHOTO YIPABICHHS, HOBOH NMH(MOPMAIIMOHHOHN CpeAoH, TI00aTbHBIMU BIHSAHUSIMH,
YCIIOXKHSIOMNAMH TONUTHIECKYI0 cucTeMy. OCHOBHBIMH TIPHHIUIIAMH HCCICIOBAHHS SBIIAIOTCS  OIpEIeTICHHE
(YHKITMOHAIBHOW aKTUBHOCTH TOJIMTHIECKOTO PA3BUTHSL, OJUTHIECKAX OCHOB, 00€CTICUNBAIOMINX MTPUHSATHE PEIICHUH,
MHCTHTYIMOHAIBHBIX M JTUIEPCKUX (PAKTOPOB.

B nccnemoBaHNM MIMPOKO MCTIONB3YIOTCS KAYECTBEHHO OPHEHTHPOBAHHBIC aHAJIWTHYECKHe MeToAsl. Pazpaboran
METO/1 aHAJIM3a SMIIUPUYECKUX MATEPHAJIOB, CHHTE3a U CHHTETUYECKOT0 aHaJI13a KOHIENTyalbHbIX MOAX0A0B. B cratbe
packphIBaeTCs MOJMTUYECKAs CYHIHOCTh Mpolecca NpUHATUS pelieHuid. Jlanee paccMmarpuBaeTcsl BIUSHUE MOJUTH-
YECKOM CHCTEMBI, pACIPEICICHUS BIACTH U OalaHca BIACTH HA YCTOWYMBOCTD IMOJMTHYCCKON CUCTEMBL. B 3akimoueHne

69



Nadir MiRZ9LiZADS

MOKa3aHo, YTO JMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTHKH MOJMTUYECKOTO JIWJEPa, €ro ONbIT U HeOpMalbHbIC KaHAJbl BIUSHUS
OKa3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE BIMSHHUE HA MOJIEJIb IPUHSATHS PEILICHUH.

VY nensieTcss BHUMaHUE AMHAMUYHOMY U /IallTUBHOMY XapakTepy Ipolecca UCCIIeOBaHMs U NPUHSATHS PELICHUI.
Ha ¢one rmo0ampHBIX IOJWTHYECKUX TpaHCPOpMANnii, YCKOpeHHS WH(POPMAIHOHHBIX IOTOKOB U PaCIIUPEHUS
rOCyapCTBEHHOTO YIIPABICHUS TOAYEPKUBACTCS BAXKHOCTD HCIIOJIb30BaHMA 00Jiee KOMIUIEKCHBIX IOIX00B K IIPHHATHIO
pelIeHHl TOCyNapCTBEHHBIMH HHCTHTYTaMH. B cTaTbe OTMe4aeTcs, 4TO COBPEMEHHas MOJIETb IOJIUTHYECKOTO
yIpaBieHHs 0a3supyeTcsi He TONbKO Ha (OPMaNbHBIX MHCTUTYLHMOHAJBHBIX PaMKax, HO M OOBEIHMHSET NCHXOJIOro-
MOTHBaLMOHHBIE (HaKTOPBI, HOTPEOHOCTH B JISTHTUMHOCTH M CTPATEIHH HOJIUTHYECKOH KOMMYHHUKAIHH.

B 3akiIrounTeNbHOI YacTH IenaeTcs BBIBOJ O TOM, YTO IS ITOHMMaHUS PeajbHBIX MEXaHU3MOB YIPaBICHUS
MOJIMTHYECKOH BIACTHIO Ba)KHO COBMECTHO aHAIM3UPOBATH MHCTUTYLMOHAIBHBIE paMKH, OalaHC CHI U (aKTOpBI
ymunepcTBa. HaydHast HOBU3HA CTaThbM 3aKIJIIOYACTCS B MHTEIPATUBHOM aHAIN3€ THX TPEX OCHOBHBIX HAIpPaBICHUIL.
Taxoit moxxox mo3posisieT 6osee YETKO BHISIBUTH MHOTOYPOBHEBBIE BIUSHUS Ha (POPMUPOBAHHE MOJTUTHUECKUX PEIICHHH .

KaroueBble cioBa: nonumuueckas 6iacmv, 0alaHC 6IACMHBLIX NOIHOMOYUL, HOIUMUYECKOe NUOepPCMEO,
npuHAmUe peuleHutl, 1eUmumMHOCb

Summary
Nadir Mirzalizade

Analysis of Decision-Making Mechanisms of Political Authority

The study extensively analyzes the role of decision-making mechanisms in political economic activity. The article
examines how certain institutional, structural and individual factors influence the formation of political decisions. The
topic is related to the multi-vector nature of the process of adopting modern public administration, the new information
environment, global influences making the political system more complex. The main principles of the study are to deter-
mine the functional activity of political development, the political foundations that ensure decision-making, institutional
and leadership factors.

Qualitatively oriented analytical methods are widely used in the study. Here, the method of analysis of empirical
materials, synthesis and synthetic analysis of conceptual approaches is created. The article explains the political essence
of the decision-making process. Then, the influence of the political system of the distribution of power and the balance
of power on the stability of the political system is discussed. Finally, it is shown that the personal characteristics of the
political leader, experience and informal channels of influence have a significant impact on the decision-making model.

Attention is paid to the dynamic and adaptive nature of the research and decision-making process. Against the
background of global political transformations, acceleration of information flows and expansion of public administration,
the importance of using more complex approaches to decision-making by government institutions is emphasized. The
article notes that the modern model of political management is not based only on formal institutional frameworks, but
also combines psychological-motivational factors, legitimacy needs and political communication strategies.

The final part concludes that in order to understand the real management mechanisms of political power, it is
important to analyze the institutional framework, balance of power and leadership factors together. The scientific novelty
of the article lies in the integrative analysis of these three main directions. This approach more clearly reveals multilevel
influences in the formation of political decisions.

Key words: political power, balance of power, political leadership, decision-making, legitimacy.
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