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Giris

Muasir iqgtisadi soraitds kigik va orta biznes (KOB) 6lks igtisadiyyatinin dayaniqliliginda, mos-
gullugun artirilmasinda vo innovativ inkisafin tamin edilmosinde miihiim rol oynayir. Lakin bazar
muhitinin geyri-sabitliyi, makroiqtisadi doyiskonliklor vo maliyys axinlarinin geyri-miosyyonliyi
KOB-larin faaliyyatinda risklorin artmasina sabab olur. Bu kontekstdos maliyys risklarinin diizgin
giymatlondirilmasi va idara olunmasi onlarin davamli inkisafi ti¢iin osas sartlerden biridir.

KOB-larin foaliyyatindoki asas problemlardon biri maliyya risklorinin diizgiin giymaotlondiril-
momosi vo idars olunmamasidir. Maliyya risklori muosssisonin galirliliyina, likvidliyino vo maliyyo
sabitliyino monfi tosir gostors bilon geyri-mioayyonliklor toplusudur. Bunlara valyuta, faiz, kredit,
likvidlik, investisiya vo omoliyyat risklori daxildir. KOB-lar, adoton, mohdud analitik imkanlara vo
risklarin idaraedilmoasi mexanizmlorine malik olduglar ti¢iin bu risklora qarsi daha hoassasdirlar. Bu
sobobdon onlarin riskgiymotlondirma sistemlarinin beynolxalq standartlara uygunlasdiriimasi igtisadi
dayanigligin vacib sortidir.

Avropa Ittifagqi, ABS, Yaponiya va Conubi Koreya kimi inkisaf etmis lkoalordo KOB-lar tigiin
risklorin giymotlondirilmasi izro xiisusi dovlot programlart vo dostok institutlar: faaliyyot gostorir.
Masolon, Avropa Komissiyasinin “SME Risk Management Framework™ progqrami gar¢ivasinda
KOB-lar G¢iin maliyys risklorinin giymatlondirilmasi metodikalar1 hazirlanmis vo maliyys nozarati
sistemlori tokmillosdirilmisdir. ABS-da Kigik Biznes Administrasiyas: (SBA) KOB-larin kredit vo
bazar risklorini azaldan tominat mexanizmlori totbiq edir. Bu yanagmalarin asas magsadi Kigik bizne-
sin dayaniqli faaliyyatini tomin etmok vo maliyys sabitliyini méhkomlondirmakdir (3, s. 98).

Azorbaycan igtisadiyyatinda KOB sektorunun inkisafi dovlat siyasatinin prioritet istigamotlo-
rinden biridir. KOBIA tarofindon hayata kegirilon dostok todbirlori sahibkarligin maliyya resurslarina
cixisini genislondirmok vo idarsetmo qabiliyyatini glclondirmak magsodi dastyir. Lakin hazirda
KOB-larda maliyys risklorinin giymotlondirilmoasi daha ¢ox maliyys hesabatlarinin tohlili vo galir-
xarc nisbatine asaslanir, yani sistemli vo preventiv yanasma tam formalasmayib. Beynalxalq tocrl-
bada oldugu kimi, risklarin erkon xobordarliq indikatorlari, daxili nazarat modellari vo strateji risk
xaritalori Kimi alatlor halo genis totbig olunmur.

Beynoalxalq modellorin Azarbaycan realliglarina uygun totbigi KOB-lar ii¢iin bir sira Ustinlik-
lor tomin edo bilar. ©Ovvala, bu, maliyys dayanigliginin ytiksoldilmasi vo gozlonilmaz bazar doyisik-
liklorino gars1 davamliligin artiritlmasi baximindan shamiyyatlidir. Eyni zamanda, risklarin giymat-
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londirilmasi Uzra beynslxalq standartlarin totbigi KOB-larin kredit toskilatlar1 vo investorlar garsisin-
da etibarliligin1 artiracaq, bu isa maliyya vosaitlorine ¢ixisi asanlagdiracaqdir.

Bununla yanasi, bu tocriibanin milli saviyyadas tatbigi bir sira hiiquqgi, institusional va texnoloji
islahatlar1 da tolob edir. Bu islahatlara risk idaroetmasi tizra milli normativ bazanin formalagdiriimasi,
rogomsal nozarat sistemlarinin qurulmasi vo KOB-lar ticlin metodoloji talimlarin kegirilmasi daxildir.
Homginin dovlat vo 6zal sektor arasinda malumat mubadilasinin genislondirilmasi va risklarin pay-
lagilmas1 mexanizmlarinin yaradilmasi da vacib istigamotlordondir.

Beloliklo, KOB-larda maliyys risklarinin giymatlondirilmasinds beynslxalq tocriibsnin totbiqi
Azorbaycanin igtisadi tohliikasizliyi vo dayanigli inkisafi ti¢iin strateji shamiyyat dasiyir. Bu proses
KOB-larin idaroetmas keyfiyyatini artirmagla yanasi, 6lkonin beynslxalq igtisadi sistemdo rogabat qa-
biliyyatini do giiclondirs bilor. Eyni zamanda, beynslxalq tocriibanin KOB-larda tatbigi yalniz risk-
larin 6lgllmasi va idara olunmasi ilo mohdudlagsmamali, ham da strateji planlasdirma va qorar qabu-
letmoa proseslorine integrasiya edilmalidir. Bunun tgiin KOB-larin maliyys hesabatliligi, daxili audit
sistemloari vo risk menecment strukturlar: tokmillagdirilmalidir. Beynalxalq modellarin lokal soraito
uygunlasdiriimasi zamani texnoloji alatlorin — roqomsal analitika, stini intellekt vo “big data” texno-
logiyalarinin istifadasi risklorin prognozlasdiriimasinda mihim Gstinliiklor yarada bilor. Bu istiga-
matda dévlat qurumlari, bank sektoru vo KOBIA arasinda koordinasiyal: faaliyyatin tamin olunmast,
risk molumatlarinin paylasiimasi vo tolim programlarinin togkili beynolxalq tocriibanin ugurlu totbi-
ginin osas sartlarindandir.

1. Maliyya risklari va onlarin KOB-larda tasiri

Muasir bazar igtisadiyyati soraitinds KOB sektoru igtisadi inkisafin, masgullugun va innovasi-
yalarin asas harokatverici quvvasi kimi ¢ixis edir. KOB-lar igtisadiyyatin ¢evikliyini vo ragabat qa-
biliyyatini tomin edon miihlim institusional strukturlardan biridir. Lakin bu misssisalorin foaliyyati,
daim dayisaon igtisadi muhitdo miixtolif xarakterli risklarlo, xtisusilo do maliyya risklari ilo miisayiot
olunur. Maliyys risklori KOB-larin maliyys sabitliyina, galirliliyino vo dayaniqligina birbasa tosir
edon osas amillordondir.

Maliyyas risklori dedikdos, miiassisonin maliyys foaliyyotinds bas vers bilocek itkilor, golir azal-
masi va ya maliyya 6hdaliklarinin yerina yetirilmomasi ilo naticalonan geyri-miosyyanliklor nozards
tutulur. KOB-lar, adaton, maliyys resurslarinin mohdudlugu, kapital bazarlarina ¢ixis imkanlarinin
azlig1 vo risk idarsetmoa mexanizmlarinin zaif inkisafi sobabindan bu risklors qarsi daha hassas olur-
lar. Bu baximdan, maliyys risklorinin vaxtinda muoyyonlosdirilmasi, giymatlondirilmasi vo idaro
edilmasi onlarin davamli inkisafi tigiin halledici shomiyyat dasiyir (5, s. 52).

KOB-larin qarsilasdigi asas maliyya risklori bir necs istigamotds qruplasdirila bilor: likvidlik
riski, kredit riski, valyuta riski, faiz riski vo investisiya riski. Likvidlik riski muassisonin cari 6hdo-
liklarini vaxtinda 6demak Tigiin kifayat qodor pul vasaitine malik olmamasi ils slagadardir. Bu risk
daha ¢ox dovriyys kapitalinin catismazligi, gecikmis ddanislar vo geyri-effektiv debitor siyasati no-
ticosinds yaranir. Kredit riski iso miiassisonin borc 6hdoliklarini yerina yetira bilmamasi vo ya miis-
torilorin 6danis qabiliyyatsizliyi ilo bagli olur. KOB-lar ¢ox vaxt bank kreditlarina ¢ixis imkanlarinin
mohdud olmasi sababindan yiiksok faiz doracalari ilo maliyyaslasirler ki, bu da onlarin maliyys yiik{-
nu artirir.

Valyuta va faiz risklori makroiqtisadi sabitlikls six baglidir. Xiisusils idxal-ixrac omaliyyatlar:
ilo moggul olan KOB-lar tiglin valyuta moazonnolarinin doyismasi monfaata birbasa tasir gostorir. Faiz
daracalarinin artmasi iso borclanma xorclarini yiksaldorok investisiya foaliyystini mohdudlasdirir.
Investisiya risklori iso miiossisanin yeni layihalora qoydugu kapitalin gozlonilon galiri tomin etmo-
moasi ila alagoadardir. Bu, hom bazar tolobinin doyismasi, hom do idarsetma gorarlarinin somorasizliyi
naticasinds yarana bilar.

Maliyya risklarinin KOB-lara tasiri goxsaxalidir. Ik névbada, bu risklor miiassisonin maliyyo
sabitliyini zaifladir vo kapitalin itirilmasi tohllikasini artirir. Risklor nozaratsiz qaldiqda, KOB-lar lik-
vidlik bohrani ils tizloga, 6hdaliklarini yerina yetira bilmoaya va naticads faaliyyatini dayandira bilor.

141



Vakil QONBORLI, Parvin VERDIYEVA

Eyni zamanda, risklor miiassisanin investisiya calbediciliyini azaldir vo maliyys institutlar ilo slage-
larini ¢atinlasdirir. Belo vaziyyatlords banklar vo investorlar KOB-lara garsi daha sart sortlar totbiq
edirlar ki, bu da onlarmn inkisaf imkanlarin1t mohdudlasdirir (5, s. 49).

Bununla yanasi, maliyya risklorinin somarali idars edilmasi KOB-lar tigiin rogabat tistunliy
yarada bilar. Risklorin giymatlondirilmasi va idara edilmasi t¢iin miixtalif metod va alotlor mévecud-
dur. Masalon, maliyyas nisbatlorinin tahlili, prognozlasdirma modellari, sigorta vo hedcing strategiya-
lar1 KOB-larin risklori minimuma endirmasine komok edir. Eyni zamanda, ddvlatin vo maliyya ins-
titutlarinin KOB-lar i¢tin risklarin azaldilmasina yonalmis zomanot fondlari, vergi glizastlori vo dii-
stik faizli kredit programlari bu sahado miihiim dostok mexanizmloridir.

Natica etibarilo, maliyyas risklori KOB-larin davamli faaliyyastine vo iqtisadi artima shomiyyatli
tasir gostoron amillordon biridir. Bu risklorin effektiv idars olunmasi yalniz miiassisonin daxili idars-
etmo qabiliyystindon deyil, hom do 6lkodoki makroiqtisadi sabitlik, maliyys nozarati vo dovlat dos-
toyi mexanizmlarinin saviyyasindon asilidir. Buna gora do KOB-larda maliyya risklorinin azaldilmasi
mogsadilo strateji planlasdirma, soffaf hesabatliliq vo rogomsal nozarat sistemlarinin totbiqgi xUsusi
ohomiyyat kasb edir. Bu istigamatdo gorilocak tadbirlor hom mikro, hom do makro saviyyado igtisadi
sabitliyin méhkamlonmasine xidmat edacakdir.

2. Beynalxalq tacriibada maliyya risklarinin idaraedilmasi

Maliyya risklarinin idars edilmasi muasir dovrde miiassisalorin davamli inkisafinin vo maliyya
sabitliyinin asas komponentlorindon biri hesab olunur. Qlobal igtisadi sistemin mirakkoblasmasi,
maliyyo bazarlarinin integrasiyasi va texnoloji yeniliklorin slirotlonmasi naticasinds risklarin migyasi
va tosir dairasi shamiyyatli doracads artmigdir. Bu sababdon, beynoalxalq tocriibado maliyys risklori-
nin idara olunmasi sistemli, normativ va institusional ¢argivads hoyata kegirilir.

Beynolxalq tocribado KOB-larin maliyya risklorinin idars olunmasi goxsaxali sistemlors osas-
lanir. On taninmis modellordon biri Basel prinsiplori ¢ar¢ivasinds formalagmus risk idaroetmo yanas-
masidir. Basel II vo Basel Il standartlar1 bank sektorunda riskin kapital adekvatlig ilo slagasini mu-
ayyanlasdirir vo bu prinsiplor sonradan real sektorun da idarsetmo tacriibasine kegmisdir. Bundan
olavo, ISO 31000 beynolxalq standart: risklorin mioyyonlogdirilmasi, tohlili, giymotlondirilmasi vo
monitoringi U¢ln Umumi g¢argiva yaradir (3, s. 13). COSO ERM modeli iso toskilat saviyyasindo
risklorin strateji magsadlorlo olagalondirilmoasini tamin edir.

ABS-da maliyys risklorinin idaro olunmasinda asas rol 2010-cu ildo qobul edilmis “Dodd-
Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act” ganununa maxsusdur (2, s. 396). Bu ganun
sistemli risklorin garsisinin alinmasini, maliyys bazarlarinda soffafligin artirilmasini vo maliyys ins-
titutlarinda risk idaroetmo komitalarinin yaradilmasini macburi edir. Bundan olavo, ABS Federal Eh-
tiyat Sistemi (FES) bank sektorunda risklorin dlctilmasi tglin Basel 111 standartlarina uygun kapital
adekvatlig: toloblorini tatbiq edir.

Avropa lttifaq dlkelorinde KOB-larin risk idaroetmasinag dévlot saviyyesinds dostok verilir (6,
s. 79). Masalon, Almaniyada foaliyyat gostoron KfW Bank grupu KOB-lar tigiin zomanat fondlar1 va
kredit sigortas1 proqramlari taqdim edir. Fransada isa Bpifrance agentliyi innovativ KOB-larin risk-
lorini azaltmagq Gglin dOvlat-6zal torafdasligi mexanizmlori totbiq edir. ABS-da Kigik Biznes Admi-
nistrasiyasi (SBA) torofindon hoyata kecirilon programlar KOB-larin maliyys dayanigligini artirmaq
moagsadi dasiyir. Bu programlar ¢argivasinds kigik bizneslar ii¢iin zomanaotli kreditlor, sigorta vo tex-
niki moslohat xidmaotlori gostarilir.

Asiya 0Olkalarinds, xiisusilo Yaponiya va Conubi Koreyada KOB-larin risk idarsetmasi innova-
tiv texnologiyalar vo raqomsal hallor tizerinds qurulub. Yaponiyada KOB-lar ti¢iin dévlot dastayi
sistemina risklorin prognozlasdiriimasi moagsadilo data-analitika alatlori daxil edilib. Canubi Koreya-
da iso kicik bizneslorin maliyys sabitliyi iglin dovlat tarafindon qurulan sigorta fondlart aktiv sokildo
faaliyyat gostorir. Bu tacriibalar gostarir ki, risklarin idars olunmasinda texnologiya, malumat anali-
tikas1 vo dovlot siyasati arasinda sinerji yaratmaqg muhiim shamiyyat dasiyir.

142



Kigik va orta biznesda maliyya risklarinin giymatlandirilmasinds..., s.140-145.

Beynolxalq tocriiba gostarir ki, risklarin idars edilmasinds modani va institusional faktorlar da
muhum rol oynayir. Qarb 6lkalorinds risk idaragiliyi daha ¢ox “proaktiv”’ yanagma ila, yani risklor
bas vermazdan avval qarsisinin alinmasina yonoaldilir. inkisaf etmakdo olan dlkalords iso gox zaman
“reaktiv”’ yanasma Ustunlik toskil edir — yani risklor bas verdikdon sonra tadbir goriliir. Bu farq,
osasan, idaraetma tocriibasing, maliyys bazarlarinin dorinliyins vo tonzimlayici organlarin somaralilik
soViyyasina gora yaranir.

Beynolxalq tacriibanin mumilasdirilmasi gostarir ki, maliyya risklarinin idars edilmo-
sinin effektivliyi ticiin asagidaki sartlor vacibdir:

1. Risk idaroetma siyasatinin muassisonin strateji planlasdirmasina integrasiyas;

2. Daxili nazarat vo audit sistemlarinin giiclondirilmasi;

3. Molumatlarin soffaf toplanmasi va tohlili tictin rogomsal texnologiyalardan istifado;

4. Dovlat vo tonzimlayici organlarin beynolxalq standartlara uygun hiiqugi-normativ bazasinin

formalasdiriimasi.

Notico etibarila, beynoalxalq tacriiba gostarir ki, maliyyas risklarinin idars edilmasi yalniz texniki
vo ya maliyys masalasi deyil, hom do idaroetmo madoniyyati va institusional etimad masoalasidir.
Qlobal migyasda ugurlu modellarin totbigi milli saviyyads soffafliq, masuliyyat vo texnoloji innova-
siyalarin inkisafi ilo birgs hoyata kegirildikdo daha samarali naticolor verir. Azoarbaycan kimi inkisaf
etmokda olan dlkaloar {iglin bu tacriibslordan istifads edorak risk idarsetma sistemlarini tokmillosdir-
mok, iqtisadi sabitliyin vo maliyys dayanigliginin méhkomlonmasine miihiim t6hfs vers bilor.

3. Azarbaycanda beynalxalq tacribanin tatbigi imkanlar:

Qlobal igtisadi inteqrasiya vo beynalxalq maliyya alagalarinin genislonmasi saraitinds dovlatlarin
igtisadi idaroetma sistemlorinds somarali beynalxalq tocriibalorin totbiqgi zorurati artmagdadir. Xiisusilo
maliyya risklorinin idars edilmosi, dovlat dostayi vo maliyys nozarati mexanizmlarinin tokmillogdiril-
moasi sahasindo qabagcil 6lkalorin tocriibasinin dyranilmasi Azorbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasi
Uctin muhiim shamiyyat dasiyir. Beynalxalq tacriibanin milli sistemo uygun sokilds totbiqi igtisadi sa-
bitliyi mohkomlondirir, soffafligi artirir vo resurslardan daha rasional istifadoni tomin edir.

Azorbaycanda igtisadiyyatin struktur islahatlar1 vo dévlat idaragiliyinin modernlosdirilmasi is-
tigamatindo son illordo miihliim addimlar atilmigdir. Bununla bels, beynslxalq tocriibanin tam totbiqi
Ucuin institusional vo normativ mihitin uygunlasdiriimasi, eloca da idaraetma modoniyyatinin tokmil-
losdirilmasi talob olunur. Qabagcil dlkalorin, xususilo Avropa lttifaqi, ABS va Asiya 6lkolorinin toc-
riibasi gostorir ki, maliyys risklorinin effektiv idaro edilmosi yalniz hiiqugi bazanin deyil, hom do
soffaf hesabatliligin vo roqomsal nozaratin inkisafi ilo miimkdndr.

Azorbaycan igtisadiyyatinda KOB-larin (kigik va orta biznes) rolu ildon-ils artir. KOB-lar imu-
mi masgullugun vo UDM-in shamiyyatli hissasini toskil edir. Son illords lkads bu subyektlorin ma-
liyya resurslarina ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi mogsadils bir sira islahatlar hoyata kegirilmis-
dir (1, s. 43). KOBIA-nin yaradilmasi, dévlot zomanatli kreditlor, vergi glizostlori vo “KOB evlari”
vasitasilo sahibkarlara texniki vo maliyys doastayi gostarilmasi bu istigamatds atilmis mithiim addim-
lardir. Lakin maliyya risklarinin giymotlondirilmasi sahasinds hala do bir sira problemlar galmaqda-
dir. Osas ¢atinliklordon biri KOB-larin maliyys hesabatliliginin zsifliyi vo risk menecmenti Uzrs kadr
potensialinin mohdudlugudur.

Azoarbaycan U¢lin beynolxalq tacriibanin totbiqi bir ne¢s asas istiqamatds hoyata kegirils bilar:

1. Normativ-hlqugi uygunlasma: Beynalxalq maliyys nozarati standartlarinin — xususils ISO
31000 (risklarin idara edilmasi), COSO ERM (integrasiya olunmus risk idarsetmasi) vo Basel Il
(bank sektorunda kapital vo likvidlik standartlar1) prinsiplarinin totbigi 6lkads risklorin sistemli idara
olunmasina sorait yaradar.

2. Institusional islahatlarin darinlagdirilmasi: Maliyyo Nazirliyi, Morkozi Bank, KOBIA vo
Hesablama Palatas1 kimi qurumlarin faaliyyat koordinasiyasi giiclondirilmalidir. Qarb 6lkalarinds ol-
dugu kimi, mustaqil audit komitalari, daxili nazarat bolmalari vo ragamsal monitoring sistemlarinin
yaradilmasi dovlat dastayi mexanizmlarinin somaraliliyini artirar.

143



Vakil QONBORLI, Parvin VERDIYEVA

3. Ragamsallasma va malumat analitikas:: Avropa 6lkslarinds va Singapurda tatbiq olunan real
zamanl (real-time) risk monitoring platformalar1 maliyys risklorini operativ izlomoays imkan verir.
Azorbaycanin “Ragomsal hokumat” va “Elektron audit” tagobbdislari bu potensiali reallagdirmaq tgiin
osas bazadir.

4. Maliyya savadliligi va korporativ idaraetma. KOB va dovlat miiasSisalarinin rahbarlari t¢iin
risk idaroetmosi vo maliyya planlagdirmasi lizra xiisusi talim programlarinin togkili beynolxalg stan-
dartlara uygun idarsetmo bacariglarinin formalasmasina kdmok edor.

5. Beynolxalq maliyya institutlar: ilo amakdaslg: Dinya Banki, Beynolxalg Valyuta Fondu
(BVF) va Asiya Inkisaf Banki ilo texniki yardim vo maslohot xidmatlori sahasinda slagolorin genis-
londirilmasi institusional potensiali artirar.

Biitdn bu istigamatlords beynoalxalq tacriibanin tatbiqi Azarbaycanin iqtisadi siyasotinin asas
hadoflarina — maliyya dayaniqligina, resurslarin somarali bolglsine vo soffaf idaroetmoays xidmot
edacakdir. Lakin bu tocriibalorin tam adaptasiyasi tigiin yerli hliqugi, institusional va sosial muhitin
xususiyyatlori miitlaq nazors alinmalidir.

Notico etibarilo, beynalxalq standartlarin milli praktikaya inteqrasiyasi Azarbaycan igtisadiy-
yatinin qlobal ragabatodavamliligini artirmagla yanasi, uzunmiddatli maliyya sabitliyinin tomin
olunmasina hoalledici tohfs veracakdir.

Notico

Natica etibarilo, maliyyos risklorinin effektiv idara olunmasi KOB-larin uzunmiiddatli inkisafi
ticiin asas sortlordon biridir. Beynalxalq tocriiba gostarir Ki, risklarin sistemli sokildo qiymotlondiril-
masi vo miasir idaraetma modellarinin tatbigi muassisalarin ragabat gabiliyyatini artirir. Azarbayca-
nin bu istigamoatdo atacagi addimlar igtisadi sabitliyi vo dayaniglilig: giiclondiracok, KOB sektorunun
beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlarini genislondiracakdir.

Bu baximdan, risklarin idars edilmasinds innovativ yanasmalarin va roqomsal alotlarin totbiqi
Xususi shamiyyat kosb edir. Bu, KOB-larin maliyys sabitliyini tomin etmokls yanasi, onlarin inves-
tisiya colbediciliyini do artirir. Eyni zamanda, dovlot dostayi mexanizmlorinin tokmillosdirilmosi vo
risklarin sigortalanmasi sistemlorinin giiclondirilmasi bu prosesin somoraliliyini daha da artira bilor.
Beloliklo, effektiv risk idaraetmo strategiyalarinin formalagdirilmasi Azarbaycanin dayaniql igtisadi
inkisaf hadoaflarina nail olunmasinda mihim rol oynayacaqdir.
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Pesome
Baxun I'aubapnu
Bosmoscnocmu npumenenus mexncoyHapooHozo Onvima é OUeHKe
¢unancosvix puckos ¢ manom u cpeonem busznece

B craThe KOMIUIEKCHO paccMaTpHUBAIOTCS BOMPOCHI OLCHKH M yNPaBICHUS (DUHAHCOBBIMH PHCKAaMH B MaJOM H
cpenHeMm OuzHece. OCHOBHAs LieNIb MCCIIEAOBAHUS — ONPEAEIUTh BO3MOXKHOCTH IPUMEHEHHs MOJeJel ynpaBieHHs
pHckamu, chOPMHUPOBAHHBIX B MEXIYHAPOAHOU MPAKTHUKE, r100ABHBIX CTAHIapTOB, TAKUX KakK bazenbckue npuHIUIIbL,
ISO 31000 u COSO ERM, — myTeM uX ajanrtalyy K 3KOHOMHYECKUM YCIOBUSIM A3zepOaimkaHa. B aTom koHTekcTe
U3JaraloTcs TEOPETHUECKHUE OCHOBBI U IPAKTUYECKOE IPUMEHEHHUE METOMOJIOTHYECKUX IOAXOJIO0B K BBISBICHHIO,
HU3MEPEHUI0, MOHUTOPUHTY U CHUXKEHUIO PUCKOB.

B uccnenoBaHMu aHanM3UpyeTCs BIMSHUE KPEAUTHOTO PUCKA, PHCKA JIMKBUJHOCTH, MPOLIEHTHOTO PHCKAa U
BaJIFOTHOTO pHcka Ha aearenbHocTs MCII, a Takke cpaBHHBaeTcs ONBIT pa3HbIX crpaH - CIIA, EBponelickoro coro3a u
cTpaH A3nu. Pe3ynbTaThl MOKa3bIBaIOT, YTO 3 PEeKTUBHOE yIpaBieHNEe (PHHAHCOBBIMU PUCKAMH 3aBHCUT HE TOJBKO OT
aHAINTHYECKUX MOJENEH U TEXHHYECKUX HHCTPYMEHTOB, HO U OT 3PEIOCTH HHCTUTYIMOHAIBHOH CPEMbl, TOCY IapCTBEH-
HOW TOJIMTUKY ¥ KyJIBTYpHI PHCKa IpeanpuanMaTencii. s ykpemienns ¢purancoBoi yeroitanoctd MCII B yenoBusix
Aszepbaiimxana HEOOXOANMO pacIIMPEHHE TOCY IapCTBEHHBIX FapaHTHHHBIX (POHIOB, MEXaHU3MOB CTPAXOBaHMUS PHCKOB,
CHCTEM BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIS U ayAnTa, a TAKXKe MporpaMM oOy4YeHHs ¥ MOBBIIICHHS OCBEAOMIICHHOCTH IO yTIpaBJie-
HUIo puckaMiu. [IpuMeHeHne MeXAyHapOJHOTO ONbITa HE TOJBKO MOBBIMIAET YCTOMYUBOCTD OT/CNBHBIX MPEANIPUSITHH,
HO M BHOCUT 3HAYMTENIBHBIH BKJIaJ B (DMHAHCOBYIO 0€30IIaCHOCTh, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh WM WHHOBALMOHHBIN
MOTEHILMA] SKOHOMUYECKOW CHCTEMBI B LIEJIOM. BO3MOXKHOCTH MPUMEHEHHS MEXIYHApPOIHOTO OIbITa B A3epOaiimkane
MOTYT OBITh PEaJM30BaHbI INIaBHBIM 00pa3oM IyTeM aJanTallid COBPEMEHHBIX CTaHIapTOB B OOJNACTH yHpaBIICHHS
(DMHAHCOBBIMHM PHCKaMH K HAIlMOHAILHOMY 3aKOHOAATENbCTBY, WHCTUTYIMOHAIBHBIM CTPYKTYpaM U cpene AesTelb-
Hoct MCII. TIpoBeneHre NoCTOSIHHBIX pe)OpM B 3TOM HAIIPABJICHHH YCKOPUT PAa3BUTHE CHCTEMBI YIIPABICHHUS PUCKAMU
B CTpaHe, elie O0JbIle yKPEIUB YCTOMIMBOCT U KOHKYpeHTocriocoOHOCTh cextopa MCII. Takum obpasom, amst ycnent-
HOTO MPUMEHEHHS MEX/[yHapOJHOTO OIIbITa BaKHO YCKOPHTH Hpoliecchl TN poBoil TpaHchopmanun, coOpaTs JaHHBIC B
LEHTPAIN30BaHHBIX 0a3ax IaHHBIX W HCIIOJIb30BAaTh COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTMH W WHCTPYMEHTHI IPEAMKTHBHOTO
MO/JIETIMPOBAHMS JUIS aHAJIN3A.

KuaroueBbie cinoBa: MCII, punancogvie pucku, ynpasierue puckamu, yCmouuugoe pa3sumue

Summary
Vakil Ganbarli
Possibilities of application of international experience
in assessing financial risks in small and medium businesses

This article provides a detailed and comprehensive examination of the management and assessment of financial
risks in small and medium-sized enterprises (SMEs), which are considered one of the main pillars of economic growth
and stability. The aim of the research is to analyze how international financial risk maXnagement models, developed
under global standards such as Basel principles, 1ISO 31000, and COSO ERM, can be effectively adapted and applied
within the economic framework of Azerbaijan. The study explores the theoretical foundations of these standards, their
methodological structure, and the mechanisms that ensure their integration into the decision-making processes of business
entities.

The article identifies and evaluates the major categories of financial risks — credit, liquidity, interest rate, and
currency — and investigates their impact on SME performance. By comparing international experiences from the United
States, the European Union, and East Asia, the research emphasizes that effective risk management depends not only on
quantitative and analytical tools but also on the institutional framework, the maturity of financial markets, and the exis-
tence of a well-developed risk management culture among entrepreneurs. Within the Azerbaijani context, the paper high-
lights the importance of strengthening the infrastructure of financial security through the expansion of state guarantee
funds, the introduction of insurance mechanisms, and the development of specialized educational programs on risk ma-
nagement. Implementing the best international practices will contribute to enhancing the financial sustainability of SMEs,
improving transparency, reducing systemic vulnerabilities, and ultimately strengthening the competitiveness of the natio-
nal economy. The application of international experience in Azerbaijan can primarily be achieved through the adaptation
of modern financial risk management standards (Basel, 1ISO 31000, COSO ERM) to national legislation, institutional
frameworks, and the operational environment of SMEs. Continuous reforms in this direction will accelerate the develop-
ment of the national risk management system, enhancing the resilience and competitiveness of the SME sector.

Key words: SMEs, financial risks, risk management, sustainability
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