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Acar sozlor: neo-imperializm, kriptovalyutalar, ragamsal maliyya, pul suverenliyi, struktur giicti, ABS-
Cin ragabati

Giris

2008-ci il global maliyys bohran1 beynolxalg maliyys sisteminin struktur zsifliklorini va dollar
morkazli kapital arxitekturasinin asimmetrik mahiyyatini agiq sokildo niimayis etdirdi. Bu bohran, bir
torafdon, iqgtisadi tonazzul kimi, digor torafdon do, global maliyys hakimiyyatinin legitimlik bohrani
kimi do giymatlondirilo bilor. Mohz bels bir kontekstdo 2008-ci ildo Satosi Nakamotonun taqdim
etdiyi “Bitcoin: eyni-saviyyali elektron pul sistemi” sanadi morkoazlosdirilmis maliyys institutlarindan
konar alternativ 6donis modelinin texnoloji asasin1 formalasdird: vo rogomsal maliyyonin yeni maor-
halasinin basglangicin1 qoydu.

Bitkoin vo sonraki kriptovalyutalar ilkin morhalods d6vlat nazarstindon azad, markozsiz va eti-
madsiz omaliyyat mexanizmins asaslanan maliyya sistemi kimi toqdim olundu. “Markazsizlosma™ vo
“soffafliq” kimi anlayislar bu modelin normativ legitimliyini gticlondirsa do, zamanla blockchain inf-
rastrukturu global maliyys miinasibatlorinin struktur transformasiyasi kontekstindo daha genis siyasi-
igtisadi muzakiralarin predmetina ¢evrildi. Kriptovalyutalar artiq yalniz texnoloji innovasiya vo ya
alternativ monetar vasito deyil, global kapital axinlar1 vo normativ tonzimloma mexanizmlari ils gar-
siliglt olagads formalasan yeni maliyyo arxitekturasinin elementi kimi ¢ixis edir.

Movcud adabiyyatda kriptovalyutalar asason maliyyas bazari aloti vo ya monetar alternativ kimi
tohlil edilso do, onlarin global hakimiyyat strukturlari vo neoimperial giic mexanizmlari ilo alagasi
sistemli sokilds konseptuallasdiriimamisdir. Halbuki miiasir neocimperializm birbasa arazi noazaratin-
don daha ¢ox maliyys axinlari, texnoloji standartlar vo normativ rejimlor vasitasilo struktur asililiq
yaradan hakimiyyat formasi kimi tozahur edir. Bu baximdan rogomsal maliyys infrastrukturlart mo-
netar suverenlik vo struktur giic balansinin yenidon qurulmasi prosesinds mithim rol oynayir.

Bu mogalanin moagsadi kriptovalyutalarin meydana ¢ixmasini texnoloji yenilik kimi deyil, ne-
oimperial guc arxitekturasinin transformasiyasi kontekstinds tohlil etmoakdir. Todgigat kriptovalyuta-
larin moarkozsiz alternativ kimi toqdim olunmast ilo onlarin qlobal maliyys sistemina institusional
inteqrasiyasi arasindaki ziddiyyatlori siyasi giic vo suverenlik prizmasindan aragdirir. Metodoloji ola-
raq mogalo tonqidi siyasi igtisad vo neoimperializm nazariyyasino asaslanan konseptual-analitik ya-
nasma totbiq edir vo rogomsal maliyyani struktur hakimiyyat vo normativ giic ¢ar¢ivasinds qiymaot-
londirir.
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1. Qlobal maliyya arxitekturasi va neoimperial struktur hakimiyyati

Neoimperializm formal suverenliyin gorundugu, lakin igtisadi siyasatin struktur gqaydalar vasi-
tosilo mohdudlasdirildig: sistem kimi tozahir edir. Bu sistemds asas giic resursu maliyys arxitektura-
sidir. Kapital axinlari, kredit mexanizmlari vo beynalxalq tonzimloms institutlar: siyasi gorarlarin sar-
hadlarini misyyon edir.

Susan Strange tarafindon struktur glicii “oyunun gaydalarini miisyyon etmok bacarigi” kimi
izah edilir (11, s. 23). Onun fikrinca, maliyys strukturu digar biitiin sahalors tasir géstaran asas saho-
dir. Maliyys bazarlar1 hokumatlarin secim imkanlarini formalasdirir. Dovlat siyasati bazar intizamina
uygunlasmaga macbur olur.

Erik Helleiner “qlobal maliyya sisteminin ddvlstlor torafindon quruldugunu, lakin sonradan
struktur asililiq yaratdigini gostarir (7, s. 20). Onun tohlili géstarir ki, maliyys globallasmasi spontan
proses deyil. Bu, siyasi gorarlarin noaticasidir. Lakin qurulan sistem sonradan dévlatlorin dzlorini do
mohdudlasdirir.

David Harvey imperializmin yeni morhalasini maliyyslogsmo ilo slagalondirir. O yazir ki, “ka-
pitalin akkumulyasiyas1 getdikco daha ¢ox maliyys mexanizmlori vasitasilo hoyata kegirilir” (6, s.
25). Maliyyo sektoru real igtisadiyyatdan ayrilir. Borc alato ¢evrilir. Borc siyasi tosir vasitasi olur.

Covanni Arrigi “uzun dovrli hegemoniyalarin maliyys morhslasine kegidini struktur transfor-
masiya” kimi izah edir (1, s. 41). Onun fikrinca, hegemon gliclor harbi vo istehsal Gstinliyindon
maliyya tstinliylne keg¢id marhalasinda yeni hakimiyyat formalar1 yaradir. Bu morhala geyri-sabit-
lik yaradir. Yeni rogabat morkozlori meydana gixir.

Dollarin beynolxalq ehtiyat valyutasi kimi mévgeyi global kapital arxitekturasinin asas dayagidir.
Barri Aykengrin dollarin “qeyri-mutonasib tstlnliik” yaratdigini vurgulayir (3, s. 22). Dollar likvidlik
tizorinds nozarat demokdir. Bu nozarat sanksiya vo maliyya tocridi kimi siyasi alotlor yaradir.

Benjamin Cohen qeyd edir ki, “valyuta hakimiyyasti dovistlorin geosiyasi tosir imkanlarini ge-
niglondirir” (2, s. 29). Monetar suverenlik bu kontekstdo strateji anlayisdir. Lakin global kapital axin-
larinin intensivliyi milli monetar siyasotin mistaqilliyini zoiflodir.

Adam Toze 2008-ci il bohranini qlobal maliyyas sisteminin morkozlogmasini guiclondiran hadiso
kimi giymatlondirir (12, s.7). BOhran naticasinda dollar sistemi daha da méhkomlondi. ABS Federal
Ehtiyat Sistemi global likvidlik tominatgisina gevrildi. Bu, struktur giiciin tozahtrddr.

Eyni zamanda, Cin global maliyys sistemindos alternativ mévge qurmaga calisir. “Ragomsal
yuan tasobbiisi monetar suverenliyin giiclondirilmasi va transsarhad 6danis sisteminds mévaeyin ar-
tirilmast moagsadi dasiyir” (9, s. 4). ABS va Cin arasindaki ragabat yalniz ticarat vo texnologiya sa-
hasindas deyil, hom do monetar infrastruktur saviyyasinds corayan edir.

Bu ¢argivads, Daniela Qaborun (Daniela Gabor) irali strdilyii “Uoll-Strit konsensusu” [1] ma-
liyyo imperializminin institusional formasi kimi ¢ixis edir. Burada global maliyys markozlarinin nor-
mativ va texniki standartlar1 periferiya dovlatlarinin fiskal vo monetar suverenliyini mohdudlasdirir.
Bu konsensus dovlat siyasatini maliyys bazarlarinin gézlantilorino uygunlasdirir va naticads inkisaf
etmokds olan Olkalor kapital axinlarindan asili vaziyyato diisiir.

Azorbaycan kontekstinds “Uoll-Strit konsensusu”nun tasir mexanizmlari daha ¢ox potensial
struktur tozyigi Kimi giymatlondirilo bilor. Ciinki Azorbaycan Umumi Daxili Mohsula (UDM) va
adambasina dusan xarici borca gors diinyada an az borclu olan 6lkslar sirasindadir ki, bu da 6lkanin
makroiqtisadi dayanigliginin va fiskal manevr imkanlarinin mithiim géstaricisidir. Bu gdstarici dov-
latin global maliyyo bazarlarindan asililigini minimum soviyyada saxlayaraq suveren gorarverms im-
kanlarini giiclondirir.

Bu baximdan Azorbaycan niimunasi gostarir ki, “Uoll-Strit konsensusu” gorgivasinds tosvir
olunan maliyyas asililigr modeli butlin dévlatlar {i¢iin universallasdirila bilmoz; asagi borclanma so-
viyyasi va strateji ehtiyat fondlarinin mévcudlugu milli maliyya suverenliyinin gorunmasmda miuhim
rol oynayir. Bu nazari ¢ar¢ivadon baxdiqda, maliyya sisteminin neytral olmadigi ve onun siyasi giicin
struktur formasi kimi meydana ¢ixdigr aydin olur. Kriptovalyutalar vo rogoamsal valyutalar mohz bu
struktur daxilinda tohlil edilmalidir. Onlarin yaranmasi qlobal kapital arxitekturasinin transformasiya
morholasi Kimi doyarlondirils bilor.



Narmin FOROCULLAYEVA

Digor torafdon, qlobal maliyys arxitekturasinin yalniz valyuta sistemindon ibarat olmadigi mo-
lumdur; o, beynalxalq maliyyas institutlari, kredit reyting agentliklori, investisiya banklari vo 6donis
infrastrukturundan ibarat kompleks bir struktur toskil edir. Bu struktur mioyyan gaydalar asasinda
faaliyyat gostorir vo hamin gaydalari miioyyan edan aktorlar struktur tstiinliik alds edirlor.

Leo Pani¢ (Leo Panitch) vo Sem Qindin (Sam Gindin) gostarirlar ki, qlobal kapitalizmin insti-
tusional arxitekturasi dovlotloraras: tosadufi razilasmalarin deyil, konkret siyasi strategiyalarin nati-
cosidir (8, s. 6). Onlarin fikrinco, ABS maliyys sisteminin beynslxalg mahiyyat kasb etmasi global
kapitalin koordinasiya mexanizmina ¢evrilmigdir. Bu mexanizm "bazar azadligi" adi altinda xususi
normativ ¢argiva yaradir.

Beynolxalq Valyuta Fondu vo Diinya Banki kimi institutlar da bu arxitekturanin ayrilmaz torkib
hissasidir. Bu qurumlar fiskal intizam va struktur islahat sortlori vasitasilo dovlatlorin igtisadi siyass-
tino birbasa tosir gostorir. Kredit mexanizmi burada yalniz maliyyas alati deyil, ham do siyasati sort-
londirms vasitasidir. Bu vaziyyat neoimperial struktur asililigin formalarindan biri kKimi sorh oluna
bilor.

Sanksiya mexanizmlari maliyys hakimiyyatinin daha bir halledici alatidir. Dollar asasli 6donis
sistemina ¢ixisin mohdudlasdirilmas: dovlatlorin igtisadi faaliyyatini ciddi sokilda zaifladir. SWIFT
sistemina ¢ixisin bloklanmasi va ya maliyys amaliyyatlarinin dondurulmasi birbasa harbi mudaxilo
olmadan effektiv tozyiq mexanizmi yaradir ki, bu da struktur gtctn praktiki totbiqidir.

Esvar Prasad qeyd edir ki, “qlobal maliyya sisteminds rogomsal texnologiyalarin yayilmast mo-
netar ragaboti daha da glclondirir” (9, s. 49). Xususilo Markazi Bankin Rogomsal Valyutalar
(MBRV) monetar suverenlik va transsorhad 6danislor tizorinds nazarst imkanlarini genislondirir. Bu
isa gqlobal kapital arxitekturasinin keyfiyyatco yeni moarhaloya kegidini niimayis etdirir.

Cin torafindon rogomsal yuanin tatbiqi bu kontekstds strateji addim kimi giymatlondirilo bilar.
Magsad yalniz daxili 6danis sisteminin modernlasdirilmasi deyil. Eyni zamanda, beynalxalq ticaratdos
dollar asililiginin azaldilmasidir. Bu proses ABS—Cin ragabatini maliyys infrastrukturu saviyyasina
dasiyrr.

Daniela Qabor global maliyyas sisteminds dévlat vo bazar minasibatlarinin “ictimai—6zal torof-
dashq” modeli iizorindo quruldugunu gostarir (4, s. 5). Bu modelds risk ictimailogdirilir, golir iso
ozollogdirilir. Bu struktur igtisadi siyasotin prioritetlorini doyisir. Dovlstlor maliyys bazarlarinin sa-
bitliyini gorumaga yonolir. Adam Tuz “2008-ci ildon sonra ABS Federal Ehtiyat Sisteminin global
morkazi bank funksiyasini yerino yetirdiyini qeyd edir” (12, s. 7). Bohran dovrinds dollar likvidliyi
digor dlkolorin morkazi banklarina 6tlrilmiisdir. Bu addim gqlobal maliyyo sabitliyini tomin etmisdir.
Eyni zamanda struktur asililig: giiclondirmisdir.

Bu soraitdo monetar hakimiyyat tokco valyuta emissiyasi deyil. O, global likvidlik sabokasina
¢ixis imkan1 demokdir. Likvidlik sabokasina daxil olmayan igtisadiyyatlar daha yiiksak risk vo ma-
liyya geyri-sabitliyi ilo lizlogir. Bu iso siyasi qorarlarin sorhadlorini daraldir.

Covanni Arriginin hegemon kegid nozariyyasi bu marholoni sistem transformasiyasi kimi sorh
etmoyo imkan verir (1, s. 9). Hegemon giiclor maliyys morholosindo daha ¢ox kredit vo likvidlik
mexanizmlori tizarindon tosir gostarir. Lakin bu marhals alternativ morkozlorin yaranmasina sorait
yaradir.

Hazirki global maliyys arxitekturasi ¢oxqUtbli proses kimi tozahtr edir. Lakin, ABS dollari
dominant olaraq galir. Cin, Avropa Birliyi va digar regional giiclor alternativ 6donis sistemlori tizo-
rinds isloyir. Monetar ragabat tadricon ragomsal infrastruktura kegir.

Bu baximdan neoimperial hakimiyyat yeni texnoloji vasitalorlo giiclondirila vo ya yenidon qu-
rula bilar. Maliyys infrastrukturu doyisdikca hakimiyyat mexanizmlori do doyisir. Masaloya bu as-
pekton baxdiqda aydin olur ki, rogomsal maliyys texnologiyalar: qlobal kapital arxitekturasinin ko-
narinda deyil. Onlar onun transformasiya morholasinin bir hissasidir. Kriptovalyutalarin vo digor ra-
gamsal valyutalarin meydana ¢ixmasi struktur hakimiyyst miinasibatlarinin yeni formalarin1 yarada
bilor. Bu prosesin siyasi naticalori xisusi tohlil talob edir.
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2. Ragamsal maliyyas va yeni hakimiyyat paradoksu

Rogomsal maliyyas texnologiyalar ilkin morhalods moarkozsizlosms vo azadliq narrativi ils tog-
dim olundu. Bitkoin va digar kriptovalyutalar dovist nazarstinden va bank vasitagiliyindon konar al-
ternativ kimi legitimlogdirildi. Bu model etimadsiz amaliyyat mexanizmi va agiq manbali protokollar
tizarinda quruldu. Texnoloji strukturun soboka asasli olmasi siyasi neytralliq tosavviirl yaratdi. Lakin
rogomsal maliyyanin inkisafi gostordi Ki, texnologiya hakimiyystdon azad saho deyil. O, mévcud
global kapital arxitekturasi daxilinds faaliyyat gostorir. Rogomsal platformalar, kripto birjalar konkret
ganunlar ¢ar¢ivasinds geydiyyatdan kegir. Hlquqi ¢argiva va tonzimloma mexanizmloari bu ekosiste-
min faaliyyat imkanlarini miisyyan edir.

Nik Srnicek rogamsal igtisadiyyati platforma kapitalizmi kimi xarakterizs edir (10, s. 22). Onun
fikrinca, platformalar molumat axinlari vo amaliyyat infrastrukturu izorinds nazarat qurur. Bu nozarat
igtisadi hakimiyyat yaradir. Kriptovalyuta birjalari vo roqomsal 6donis platformalari da oxsar struktur
yaradir. Onlar omoaliyyat axinini idars edir vo likvidliyo ¢ixis1 formalasdirir.

Sosana Zuboff roqgomsal sistemlori nozarot kapitalizmi ¢orgivesinds tohlil edir. O yazir ki, “mo-
lumat yeni igtisadi hakimiyyat formasidir” (13, s. 7). Ragamsal maliyyas sisteminds amaliyyat malu-
matlar strateji resursa gevrilir. Soffafliq ideologiyasi altinda molumatin moarkazlosmasi bas verir.

Kriptovalyutalar morkazsiz struktur kKimi toqdim edilss do, kriptovalyuta hasilatinin konsentra-
siyasi realliqda yuksokdir. Hesablama glicii miayyan regionlarda va sirkatlordoe camlonir. Bu vaziyyat
sobakanin formal morkozsizliyi ilo faktiki tosir imkanlari arasinda forq yaradir. Struktur tosir imkani
igtisadi resurslardan asilidir.

Stablekoin bazar1 bu paradoksu daha aydin gostorir. ABS dollarina indekslonmis stablekoinlor
global kripto likvidliyinin asasini togkil edir. Bu baximdan, raqamsal maliyys alternativ sistem kimi
toqdim olunsa da, dollar morkazli likvidlik strukturu gorunur. Kohen geyd edir ki, “valyuta hakimiy-
yati alternativ bazarlarda belo davamliliq niimayis etdirs bilir” (2, s. 29).

Esvar Prasad iso rogomsal valyutalarin mévcud monetar sistemlo paralel deyil, onun daxilinds
inkisaf etdiyino vurgu edir (9, s. 41). Onun fikrinca, texnologiya monetar suverenlik masalasini yeni-
don giindomo gatirir. Lakin bu, avtomatik olaraq struktur mustoqillik demak deyil.

Ragoamsal maliyys infrastrukturu beynoslxalq 6danis sistemlari ils integrasiya olunur. Bank ka-
nallar1 va tonzimloma mexanizmlari olmadan genis miqyash foaliyyat miimkin deyil. Helleiner gos-
torir ki, “qlobal maliyyo sistemi dovlatlorin gorarlar ilo qurulmus vo hiiquqi ¢argivalorlo qorunur” (7,
s. 20). Ragomsal maliyya da bu ¢argivadan konar deyil.

ABS-Cin rogabati rogomsal maliyys sahosinds yeni marholoys kegmigdir. Cin rogomsal yuan
vasitasilo transsarhod 6donis sisteminds alternativ mdvge qurmaga ¢alisir. ABS iso 6z tonzimlomo
mexanizmlari va dollar likvidliyi vasitasilo dominant mdévqgeyi qoruyur. Bu rogabat monetar infrast-
ruktur saviyyasinds bas verir.

Adam Tuz geyd edir ki, “qlobal maliyys sisteminds likvidlik sobakalori Siyasi tasir mexaniz-
mina ¢evrilmisdir” (12). Bu baximdan rogomsal valyutalar bu sabokalari doyisdira bilar. Lakin onlarin
dizayn1 vo tonzimlonmasi hakimiyyat balansini miioyyan edacak.

Daniela Qabor ragomsal maliyyanin maliyys bazarlarmin gozlontilorine uygun sokilds qurul-
dugunu vurgulayir (4). Infrastrukturun dizayn: investisiya axilarini va risk bolgiistinii formalasdirir.
Bu, igtisadi siyasat prioritetlorina tasir gostarir.

Bu baximdan paradoks yaranir. Ragamsal maliyys markozsiz alternativ kimi toqdim olunur. La-
kin onun faaliyyati struktur hakimiyyst mexanizmlari ilo gortlonir. Texnoloji azadliq narrativi ils insti-
tusional integrasiya arasinda ziddiyyst mévcuddur. Bu paradoks neoimperial struktur hakimiyyat ¢or-
¢civasinda izah oluna bilar. Neoimperializm mdvcud gaydalarin tabigi deyil. O, yeni texnoloji vasitalorla
struktur tasirin yenidon qurulmasidir. Ragomsal maliyya bu prosesin torkib hissasina ¢evrila bilar.

Kriptovalyutalar mévcud maliyys arxitekturasini zaiflodo vo ya alternativ formalasdira bilor.
Lakin onlarin genismiqyash istifadasi hiiquqi va institusional ¢ar¢ivadon asilidir. Bu ¢argiva isa glo-
bal kapital arxitekturasi daxilinds formalasr.

Bu baximdan, ragomsal maliyys sahasindo asas mosalo texnoloji yenilik deyil. Osas masala
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hakimiyyatin hansi1 formada yenidon qurulmasidir. Bu sababdon kriptovalyutalarin vo ragomsal val-
yutalarin tohlili siyasi giic vo monetar suverenlik kontekstinds apariimalidir.

Notico

Aparilan tohlil gostorir ki, kriptovalyutalar texnoloji innovasiya olmagla yanasi, qlobal kapital
arxitekturasmin transformasiyas1 prosesinin tarkib hissosidir. Ilkin morhalodo morkozsiz alternativ
kimi taqdim olunsalar da, onlarin inkisafi mévcud maliyys infrastrukturu vo struktur hakimiyyat me-
xanizmlari gargivasinds bas verir. Hakimiyyat artiq tokca valyuta emissiyasi vo bank sistemi tizarinds
deyil, roqemsal infrastruktur, malumat axinlar: va likvidlik sabokalari tizarinds qurulur ki, bu da ne-
oimperial struktur guciin yeni formalarinin meydana ¢ixmasina sorait yaradir.

ABS-Cin rogabati monetar hakimiyyatin roqamsal mustaviya keg¢diyini gostorir. Markoazi Bank
Rogamsal Valyutalar v transsorhad 6donis sistemlari global giic balansinin yenidon formalasmasin-
da muhim rol oynayir vo monetar suverenlik anlayisinin mozmununu doayisdirir. Bu soraitde dovlatlor
ti¢lin asas masala yalniz milli valyutanin qorunmasi deyil, raqamsal maliyyas infrastrukturuna ¢ixis vo
normativ ¢argivanin formalasdirilmasinda istirak imkanlarinin tomin edilmasidir.

Azarbaycan tigiin rogomsal maliyys siyasoati global transformasiyanin torkib hissasi kimi strateji
ohomiyyat dasiyir. Monetar suverenliyin qorunmasi, beynalxalq integrasiyanin balanslasdiriimasi vo
texnoloji innovasiya ilo maliyys tohliikasizliyi arasinda institusional tarazligin yaradilmasi asas prio-
ritetlor kimi ¢ixis edir. Rogomsal maliyys sahasinds passiv mévqge struktur asililiq riskini artirdigi
halda, aktiv vo strateji yanasma milli igtisadi suverenliyin méhkamlondirilmasine xidmat edo bilor.
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Pestome
Myxammeo /[rcadpaunos

Bo3nuknoeenue KpUnmoeajilom U HeoumMnepcKkas apxumexkmypa 6i1acmu

B cTathe aHanM3MpyeTcs BOSHUKHOBEHUE W PA3BUTHEC KPUNTOBATIOT HE KaK UCKITFOUUTEIHFHO TEXHOJIOTHUCCKON
WHHOBAIIMH, & B KOHTEKCTE TPaHC(OpPMAIIMH HEOMMIICPCKUX CTPYKTYP BJIACTH, BCTPOCHHBIX B INIOOATBHYIO apXUTEKTYPY
kanurana. OCHOBHOM TE3MC 3aKJII0YaeTcsi B TOM, YTO XOTS KPHITOBAIIOTHI W3HAYAJIBHO JIETHTUMHPOBAIMCH Yepes3
HappaTHUBBI JICIEHTPAIN3alnK, OCBOOOXKAECHHS OT rOCYJapCTBEHHOTO KOHTPOJISA M (PMHAHCOBOW NEMOKpATH3aIMH, UX
WHCTUTYIMOHAIBHOE Pa3BUTHE MPOUCXOIUT B YCIOBHUIX B3aWMO3aBHCHMOCTH C CYIIECTBYIOIIECH MOHETapHOH mH(pa-
CTPYKTYPOH, TTI00aTFHBIMU CETSIMH JIMKBUIHOCTH M HOPMAaTHBHO-PETYISTOPHBIMU pekuMaMi. VcciriegoBaHe OCHOBAHO
Ha KOHIICTITyaJbHO-aHAIUTHIECKOM MOIXO0/E B PAMKaX KPUTHYECKOH MOTUTHYCCKOH SKOHOMHH W TCOPHH HEOMM-
MIepHANIA3Ma, HCIONB3Ys MOHATHS CTPYKTYpHOH BIIACTH, (PMHAHCOBOTO TOCIIOJICTBA M MOHETAPHOTO CYBEpEeHHTETa KaK
TEOPETHYECKYIO OCHOBY.

Omnwmpasice Ha KOHIICTIIUIO CTPYKTYpHO# Biactu Chio3eH CTPIHIK, TEOPUIO TETEMOHUYECKUX NIEPEX0I0B APPUTH
1 aHanu3 puHaHcoBOrO MMIepuanu3Ma JI3puna Xapeu, nudposas GpuHaHCOBas HHPPACTPYKTYPa HHTCPIPETHPYETCS KaK
HOBas (a3a rI00aabHbIX BIACTHBIX oTHOIIEHUH. ConepruuecTBo Mexay CIIIA u Kuraem paccMaTprBaeTcs Kak mporece
nepepacrpezieseHus Oaanca CHil Ha ypoBHE HIU(PPOBBIX BAIIOT K MOHETApHOW HHPpacTpyKTyphl. B uacTHOCTH, pa3BuTHE
uudpoBeIX BamoT eHTpanbHbIX 0aHkoB (CBDC) u pacmmpeHne 3KoCHCTEMbI CTEHOJIKOWHOB, HOMUHHUPOBAHHBIX B
nomtapax CIIA, neMOHCTpHPYIOT epexo]] MOHETAPHOM BJIACTH B LH(POBOE H3MEpEHHE.

AHanM3 IOKa3bIBaeT, YTO KPHUIITOBAIOTHI HE YCTPAHSIOT CYIIECTBYIOIIME (PUHAHCOBBIE HEpapXuHM aBTOMa-
TUYECKH; HAIPOTHB, OHU MOTYT CITIOCOOCTBOBATEH (POPMUPOBAHIIO HOBEIX (POPM CTPYKTYpPHOU 3aBHCHMOCTH U HEOUMIIEP-
ckoro BiistHEA. Clle1oBaTeNbHO, NU(POBEIC (PMHAHCOBBIC TEXHOJIOTHH SBJLIFOTCS HE BHEITHEH albTepHATHBOMN II100aIh-
HBIM BJIACTHBIM OTHOIICHHSM, a 9aCThIO MX TPAHC(POPMALINU U CTPATETHUSCKUM (PaKTOPOM HEPEOCMBICIICHUS MOHETap-
HOTO CYBEpPCHHUTETA.

KiroueBble cji0Ba: Heoumnepuanusm, Kpunmosauomol, yu@dpogvle QUHAHCHI, MOHEMAPHLIU Cy8epeHument,
cmpykmypuas eracmo, konxypenyusi CLLIIA u Kumas

Summary
Mahammad Jabrayilov

Cryptocurrencies and the Neo-Imperial Architecture of Power

This article analyzes the emergence and development of cryptocurrencies not as a purely technological innovation,
but within the context of the transformation of neo-imperial structures of power embedded in the global capital architec-
ture. The central argument is that although cryptocurrencies were initially legitimized through narratives of decentraliza-
tion, freedom from state control, and financial democratization, their institutional evolution has unfolded in conditions of
interdependence with existing monetary infrastructures, global liquidity networks, and regulatory frameworks. The study
adopts a conceptual-analytical approach grounded in critical political economy and neo-imperialism theory, employing
the concepts of structural power, financial authority, and monetary sovereignty as its theoretical framework.

Drawing on Susan Strange’s concept of structural power, Arrighi’s theory of hegemonic transitions, and Harvey’s
analysis of financial imperialism, digital financial infrastructure is interpreted as a new phase in global power relations.
The U.S. — China rivalry is evaluated as a process of restructuring the balance of power at the level of digital currencies
and monetary infrastructure. In particular, the development of Central Bank Digital Currencies (CBDCs) and the expan-
sion of the dollar-denominated stablecoin ecosystem demonstrate the transition of monetary authority into the digital
sphere.

The analysis shows that cryptocurrencies do not automatically dismantle existing financial hierarchies; rather, they
may facilitate the emergence of new forms of structural dependence and neo-imperial influence. Consequently, digital
financial technologies are not external alternatives to global power relations, but components of their ongoing transfor-
mation and strategic factors redefining the meaning of monetary sovereignty.

Key words: neo-imperialism, cryptocurrencies, digital finance, monetary sovereignty, structural power,
U.S.—China competition

Royci: fe.d., prof. Riistamov Izzat Osraf oglu
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Giris

Bu mogalads teodisiya problemino anonovi va ¢cagdas yanagmalar nazardon Kegirilir. Umberto
Ekonun postmodern falsafasinds markazi yer tutan interpretasiya nozariyyasi iso mogalode metodo-
loji istigamatverici prinsip Kimi ¢ixis edir.

Teodisiya yuzillorlo davam edon dini-falsofi muizakironin adidir. Bu miizakira xeyirxah vo qiid-
ratli Tanri ilo diinyadaki iztirab arasinda yaranan paradoksu aydinlasdirmaga ¢alisir. Sual bels qoyu-
lur: “Tanr1 xeyirxah vo qiidratlidir, bos diinyadaki iztirabi necs izah etmali?”

Teodisiya miizakirasi xristian ilahiyyatinda baslayib. Qadim yunan dilindon torciimods theos
(Tanr1) va diké (adalat, barast) sézlarinin birlosmasinden yaranaraq “Tanriya barast” monasini verir.
Erkon xristian ilahiyyatinin formalasdigi dévrds intellektual anananin dili yunan dili olduguna gors,
“teodisiya” da bir anlayis kimi moahz bu dildo yaranmisdi.

Ononavi xristian ilahiyyati Tanr1 vo insan iztirab1 haqqindaki: suallari miixtalif ciir cavablandi-
rirdi. Avreli Avqustino (IV asr) gora, insanlarin ¢okdiyi har bir ozab Adomin “ilk giinah”nin natico-
sidir, lakin Tanr1 bu iztirablardan xilas yolunu gostarir. Foma Akvinalinin (XIII asr) yanasmasina
gora, insan iztirabi adalatli Tanrmim bodyik planmin torkib hissosidir. Yepiskop ireneusa (11 asr) gora
iso Tanr1 ozablara izn verir, ¢linki ozab insana manan tokmillogsmoys imkan yaradir; insan ozab ¢oko-
rok inkisaf edir vo Tanriya yaxinlasir.

Sonralar islam ilahiyyati da teodisiya miizakirasino qosuldu. Burada da farqli yanasmalar mov-
cuddur: “hikmot teodisiyasi”na gors, Allahin sohv etmoasi mantiglo miimkiin deyil vo hor bir iztirab
Onun gizli hikmatli planina uygundur. “Sinaq teodisiyasi”na goros, iztirablar insanin imanini yoxla-
maq ti¢iin bir sinaqdir; agr1 abas deyil, onun magsadi insana Allahi xatirlatmaqdir. “Sufi teodisiyas1”
isa iztirab1 insanin moanavi saflasmasinin va ruhun kamillosmasinin bir marhalasi kimi gordir.

Gorindiyl kimi, Klassik teodisiya “azab” dedikds birbasa insanin ¢akdiyi agrilar1 nazards tu-
tur. Heyvanlarin iztirabi movzusu isa daha miirokkab va cavablandirilmasi ¢atin olan suallar dogurur.
Ogor insanin ¢akdiyi ozablar azad irads, giinah, sinaq vo ya monavi saflagsma ils izah olunursa, bu
argumentlorin heg biri heyvanlara aid edils bilmoz. Bas onlarin iztirabini necs izah etmoli? Heyvan-
larin da xastaliklorin, yirticiligin, zalzala vo vulkan Kimi tabii proseslarin qurbani olmasi teodisiya
muizakiralarini yeni bir istigamato yonoltdi.

U.Eko “Interpretasiya vo hodden ziyado interpretasiya” osorinda gostorir ki, dini vo folsofi
motnlor “ag1q struktur’’a malik olsalar da, bu agiqliq istanilon interpretasiyanin legitimliyi demak de-
yil. Teodisiya kimi m@vzular mohz bu tohliiks ilo {iz-iizadir: iztirabi izah etmok cohdi tez-tez spekul-
yativ, etik noticalori zaiflodon vo ya ozabi estetiklosdiron “haddon ziyads interpretasiya’ya cevrilir.
Bu baximdan, Ekonun “interpretasiya mahdudiyyati” prinsipi heyvan teodisiyasinin postmodern mi-
zakirasinds asas metodoloji filtr rolunu oynaya bilar.

*doktorant, AMEA Falsofa va Sosiologiva Institutu
e-mail: info@nerminkamal.com
ORCID: https://orcid.org/my-orcid?orci d=0000-0002-5954-6804
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1. Falsafods heyvan teodisiyas1 miizakirasinin ilk isartilar

Yuxarida geyd etdiyimiz Kimi, “heyvan teodisiyas1” — yaradilis nizaminda xeyirxah va qiidratli
Tanriin niys insan Kimi stiuru, oxlaqi, azad iradasi va se¢im imkani olmayan varliglarin iztirabina
icazo verdiyini izah etmoayas calisan dini-falsafi arqumentlarin imumi adidir. Oslinds, antik yunanlar-
dan hindlilars gadar biitiin godim sivilizasiyalar heyvanlar hagqinda distintrdilor: Aristotel heyvan-
larin tosnifatini aparir, Ezop onlarin dilinden tomsillar yazir, antik diinya incasonati iso heyvanlari
gayalarin vo maisot osyalarinin tizorinds tosvir edirdi. Lakin heyvanlarin mohz teodisiya kontekstinda
— yoni Tanrinin niys heyvan azabina yol vermasi mustavisindo — miizakirasi xeyli deracada yeni ha-
disadir.

Hotta yeni dovr folsafasinin ilk marhoalasi hesab olunan XVII-XVIII asrlords bela, bu movzu
ciddi teoloji-falsafi problem kimi gobul edilmirdi. Rene Dekart (1596—1650) birmoanali sokildo hesab
edirdi ki, heyvanlar “ruhsuz avtomaton”, yoni “heyvan-masin”dir (béte machine). Onun fikrinco, hey-
vanlarin hiss etdiyi agr1 mexaniki reaksiyalardan basqa bir sey deyil. Dekart bu mévgeyini ham ¢ag-
daslar1 ilo moktublasmalarinda, hom do “Metod hagqmnda milahizs asorinds ifado etmisdir.

Qarb falsafasinds heyvan azabina mexaniki rasionalistlordon fargli yanasan ilk miitofokkirlor-
don biri ingilis filosofu Anna Konveydir (1631-1679). Onun “Antik vo modern falsafanin prinsiplori”
monoqrafiyasinda irali siirdlyl yanasma, muasir teodisiyada “ruh formalasdirma” (soul-making) ad-
lanan baxisin ibtidai formasidir. Bu baxisa gors, azab heyvanin ruhunu inkisaf etdirorak onu névbati
hayatda bir formadan digarina gevirir; masalon, azab ¢okon at “0 diinyaya” insan kimi daxil olur.
Butln canlilarda mikommollogsma potensiali var va azab-aziyyat bu yolda zaruri prosesdir. Konvey
batin canlilarin ruhu oldugunu midafio edorak, onlara garsi etik mosuliyyst dasimagimizin vacibli-
yini vurgulayir.

Falsofa tarixinda teodisiyanin ilk sistemli tohlilina Q.V.Leybnisin (1646-1716) “Teodisiya
mdovzusunda esselor” (1710) asarinda rast galirik. Leybnis bu asards heyvan teodisiyasina da genis
yer ayirir. Onun fikrinca, heyvanlarda misahido etdiyimiz horokotlor sadoco mexaniki reaksiyalar
deyil; onlar da insanlar kimi “monad”lardan tagkil olunduglari tigiin (tutqun olsa da) miloyyon gavra-
yisa malikdirlar.

Leybnisa goro, agri, ozab va 6liim “sor” deyil, tobii nizamin bir par¢asidir. Tanr1 heyvanlara bu
ozablara goro axirotdo miikafat vermok macburiyyatinds deyil, ¢iinki onlar rasional-monovi varliq
sayilmirlar. Heyvan agrisina yol verilmasinin sababi bltévlikds diinyanin tokmilliyins xidmot etmo-
sidir. Leybnis bunu rossamliqdaki kdlgs vo ya musiqgidoki dissonans soslorlo miigayiss edir: ayrica
goturuldikds xos golmasa do, imumi planda varligin harmoniyasini1 tamamlayir. Bu baxis folsofods
“on yaxs1 mimkin dinya” yanasmasi kimi taninir. Leybnisin bu movgeyi sonradan heyvan agrisinin
daha genis teoloji vo falsofi mustovide miizakirs edilmasine giiclii tokan vermisdir.

2. Heyvan teodisiyasina teoloji yanasmalarin asas aspektlari

[lahiyyat heyvan azabina miinasibat moasalosinds uzun bir tokamiil yolu kegib. insan teodisiyasi
miuzakiralori xristian ilahiyyatinda basladig: ti¢iin heyvan agrisi masalasing dair ds ilk névbads xris-
tianligin movgeyino nozor salaq. Incilo géra, Allah heyvanlar: Oz hikmot vo qaygikesliyini gostor-
mok, yer iiziinii doldurmaq va insan hayatini destoklomok iigiin “yaxs1 varliglar” kimi yaradib. Insan-
lar heyvanlardan daha Ustiin martobads yaradilsa da, bu, onlar1 istismar etmok {igiin bir imtiyaz kimi
basa diistilmomalidir; insan igsloyon heyvanlara istirahat vermali, onlari incitmamali vo zaif fordlorin
gaygisina galmalidir.

Quranda da heyvanlarin yaradilis moagsadi va statusu hagqinda bohs olunur. Burada heyvanlar
yalniz insana xidmat edan “obyektlor” deyil, hom da 6ziinomaxsus doyari vo magsadi olan varliglar
Kimi togdim edilir. “Onam” surasinin 38-ci ayasinds buyurulur: “Yer iiziinds harakot edon ela bir
heyvan va iki ganadi ilo ugan el bir qus yoxdur Ki, sizin kimi immaoatlor olmasinlar”. Bu ays heyvan-
larin da 6ziinamoxsus “limmaoat” togkil etdiyini, yoni miiayyan nizamla yasayan icmalar oldugunu gos-
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torir. Burada insanla heyvan arasinda ontoloji bagliliga vo yaradilisdaki ortaq taleys isars edilir. Hom
xristianliq, hom do Islam heyvanlara morhomati Allaha olan ehtiramin bir pargas sayir.

XX asrds ilahiyyatda heyvan azab1 hom tabiat elmlarinin, ham ds axlaqi masuliyyatin isiginda
sorh edilmoya basladi. Xiisusilo C.Darvinin tokamiil nazariyyasi ilo garsilasan xristian ilahiyyati hey-
vanlarin agr1 vo azabini yeni mistovids izah etmoys ehtiyac duydu. Muasir ilahiyyat bu masaloni
asasan li¢ ¢ar¢ivads izah edir: tokamdil teodisiyasi, ruh formalasdirma vo proses teodisiyasi.

Tokamil teodisiyasina goro, bir heyvanin digarine ov olmasi hoyatin miirokkabliyi vo gozalli-
yinin rohni olan “tabii segma” {igiin zaruridir. Bu yanasma heyvan azabini hom yaradilisin magsadi,
ham do bioloji zarurat kimi izah etdiyi ti¢iin “Birlogmis tokamil teodisiyasi1” adlanir. Bu movgedon
¢ixis edon K.Sautgeyt 6z arqumentini Incils istinad edorok qurur: “Biitiin yaradilis dogus sancilari
kimi inlayir . Sautgeytin tezisino gors, yer liziindoki hoyat mahiyyatco yaxsi olsa da, bu proses azabla
musayiot olunur. O, agagidaki mantiqi naticays galir:

1. Yaxsi olan bir xassonin movcudlugu (masslon, azad irads vo ya bioloji inkisaf) eyni zamanda
ziyanl naticalorin yaranma ehtimalini da dasiyir.

2. Xeyir, daxilinds ziyan1 da ehtiva edon bir proses vasitasila inkisaf edon bir moagsaddir (mosa-
lon, monavi formalasma).

3. Xeyirli olanin mévcudlugu azab va ya ziyan tacriibasindon ayrilmazdir (masalon, tokamiil
prosesi).

Sautgeyt hesab edir ki, Tanrinin xeyirxahligi ilo tokamuliin ¢atinliklori daxilon slagalidir vo
heyvan azabi1 hoyatin inkisafinin qagilmaz yan tasiridir.

Proses teodisiyas:na gors isa yaradilis bitmis bir akt deyil, o halo do formalasmaqdadir. Tanr1
dinyayla daimi slagadadir, yaradilisla birlikds inkisaf edir, canlilarla birgs azab ¢okir vo onlara yol
yoldas1 olur.

Ruh formalasdirma teodisiyas: iso inanir ki, azab heyvanlarin ruhunu yetkinlosdirir; naticado
6limdan sonra onlar “o diinyaya” kamil bir mahiyyotdo daxil ola bilirlor. ©gor ozab ali bir xeyiro
xidmat edirsa, o, axlaqi baximdan borast qazanmis sayilir.

Teodisiya miizakiralorindoki on ¢otin magamlardan biri parazitlik, batndaxili kannibalizm vo
fordlarin bir-birini 6ldiirmasi kimi hallardir. Todgigatg: Nosal bu faktlarin teoloji casqinliq yaratdigini
qabul etsa da, maraqli bir tezis irali Siriir: bu “gatin sevilon” davraniglar insan tglin etik bir flrsatdir.
MOmin bu cir canlilara da moarhomat gostormakla Tanr1 ilo miinasibatini dorinlogdira bilar. Belaliklo,
muasir tadgigatcilar masaloni spekulyativ mistavidon praktik-monavi mistaviya kegirirlor.

3. Muasir folsafi yanagsmalarin asas istiqamati

Muasir falsofs, digar sahalords oldugu kimi, bu masalads da elmin nailiyyatlarini yaxindan iz-
layir. EIm artiq siibuta yetirib ki, vaxtilo heyvan azabini inkar edon metafizik-teoloji baxislar asassiz-
dir: heyvanlar da emosiyalara malikdir, agr1 hiss edirlor, hotta mirokkob sosial bacariglara sahibdir-
lar. Heyvan davranislarini 6yranan etologiya elmi stibut etmisdir ki, masalon, fillor 6lmiis siirli Gzvlari
ticiin dorin emosional sarsint1 kegirarok yas saxlayirlar — bu xtsusiyyat avvallor yalniz insanlara aid
edilirdi. Neyrobioloji todgigatlar da heyvan vo quslarin miirokkab sinir sistemino malik oldugunu,
onlarin da stress v agr1 kegirdiyini gostorir. Mamalilordon gamiricilor vo meymunlarda uzunmuddatli
stress, eynilo insanlarda oldugu kimi, beynin emosiya va yaddasa cavabdeh hissalarinds ciddi dayi-
sikliklor yaradir. Belaliklo, Leybnisin “on yaxs1 miimkin dlnya” vo Dekartin “heyvan-masm” kimi
metafizik-teoloji yanagmalari empirik stibutlarla tokzib olunub. Heyvanlar sadoco avtomaton deyil,
onlar subyektiv tocriibays malik varliglardir.

Ogor heyvanlar agri hiss edirsa, onlara agr1 vermak manavi problemdir. Empirik siibutlar fal-
sofoni abstrakt debatlardan praktik etikaya dogru ¢okir. Muasir folsofi fikir heyvan teodisiyasinin
anonavi sualini — “Tanr1 xeyirxah va qlidratlidir, bas heyvanlarin iztirabina niys razi olur?” — “niys”
mistavisindon “na etmoali” miistovisina kegirarak etik miinasibati 6n plana ¢ixarir. Qarb falsafasi XX
asrin 70-80-ci illorindon etibaron heyvan iztirabini insanin axlaqi mosuliyyatinin bir hissasi kimi qo-
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bul edir. Bu, insanin iyerarxik tsttinluyinii va tobiatin markozi sayilmasini (antroposentrizm) tongid
edon postmodern dovriin tosiridir. Bu dovrds insanin digar canlilarla miinasibati tokco utilitar yanas-
malarla deyil, hom do empatiya, mosuliyyat vo garsiligl asililiq anlayiglart ¢argivasinds yenidon
qurulur.

Postmodern yanasma insani bilik vo monanin yegana morkozi kimi gobul edon anlayislara garsi
cixir, varligi goxsayli miinasibatlor sobokasi Kimi goriir. Masalon, J. D616z “Min zomi” asarinds “hey-
vana ¢evrilma” (devenir-animal) anlayisini irali slirorak insan vo heyvan arasindaki sort sarhadlori
yenidon diistinmoays ¢agirir. Bu, heyvani toglid etmoak deyil, insanla heyvanin ortaq cohatlori va bir-
birina garsiligh tasiri tizarinds qurulan yeni bir diinyagorustiduar. J.Derrida da “Heyvanam, demali,
varam” (L'Animal que donc je suis) adl1 essesinda antroposentrik tofokkirls heyvanlara ziyan vurdu-
gumuzu vurgulayir. Derridanin asas teziSino gora: “Heyvanlar yalniz bioloji obyektlor deyil, hom do
etik subyektlordir”. O, etik miinasibatin asasini insanin istlnliyinds deyil, baxilanla baxan arasin-
daki miinasibatdon dogan masuliyyatdo gorr.

Umberto Ekoya gora, motn “agiqdir”, lakin bu, etik va semantik moasuliyystdon azad interpre-
tasiya demok deyil. Eko “haddon ziyads interpretasiya” anlayisi ilo xobardarliq edir ki, metafizik vo
dini m@vzularin ifrat simvolik oxunusu real iztirab1 nazari konstruksiyaya gevirarak onu gorinmoaz
edo bilor. Heyvan teodisiyasi kontekstinds iztirabin “boyiik plan” va ya “ilahi estetika” namina nor-
mallasdiriimasi etik korluga sobab olur. Bu ndgtads amerikali filosof Marta Nussbaum mdévzunu “im-
kanlar yanagmas1” (capabilities approach) ilo zanginlasdirir. Onun fikrinca, heyvanlar sadoco azab
¢okon varliglar deyil, 6zlinomoaxsus potensiala malik canlilardir. Biz heyvanlarin hiiquglarini yalniz
ozabin azaldilmasi kimi deyil, genis sosial adalat kontekstindo doyarlondirmaliyik.

Yekun olaraq, muasir Qarb folsofasi heyvan mosalosinds metafizik izahlarin yerino etik mosu-
liyyati iroli ¢okir. Ogor teodisiya sualint miicorrad cavablarla tam izah edos bilmirikss, neco harokat
etmoli oldugumuz hagqinda disiinmak daha faydalidir. Heyvanlara garsi empatiya hissi abstrakt teo-
loji cavablar ovoazine adobiyyat, media va tohsil vasitasilo comiyyato asilanmalidir.

Natica

Bu mogalads heyvan teodisiyasi mévzusunda teoloji va folsofi baxislar migayisali sokilda tog-
dim edilmis, homin yanasmalara U.Ekonun interpretasiya metodu prizmasindan baxmaq taklif olun-
musdur. Tadgigat zamani avvalca ilahiyyatdak: insan teodisiyasi, daha sonra heyvan teodisiyasina
dair ilkin metafizik minasibatlor nozardon kegirilmisdir. Masir teologiyada formalasan tokamiil teo-
disiyasi, “ruh formalasdirma” va proses teodisiyasi kimi baxislar tohlil edildikdon sonra, postmodern
dovrds heyvan ozabinin genis etik perspektivdo qiymatlondirildiyi gostorilmisdir.

Postmodern yanasmanin bariz nimunalori kimi J.D6l0ziin “heyvana ¢evrilma” anlayisina vo
J.Derridanin “Heyvanam, demali, varam” essesino miiraciost edilmisdir. Heyvanlari hissiz masin he-
sab edon kartezian rasionalizmi ilo heyvanlarin etik subyektlor oldugunu bayan edon postmodern fal-
sofo arasindaki fundamental forq vurgulanmisdir. Belsliklos, aydin olur ki, heyvan teodisiyasi tarixon
teoloji-metafizik muizakirs kimi baslasa da, zamanla insanin varliq qarsisindaki moasuliyyatini yeni-
don diisiinmaya ¢agiran dorin bir etik diskursa ¢evrilmisdir.

Heyvan ozab1 masalasine madani-axlaqi stiurun tokamdiiliiniin bir tarkib hissasi kimi baxsag, bu
istigamoatdo aparilacaq yeni arasdirmalar din, etika vo ekologiya arasindaki iizvi olagolori daha aydin
{izo gixara bilor. insan comiyyatinds ali doyorlorin bargorar olmasi iigiin intellektual fikrin sofarbor
edildiyi Kimi, “bizim kimi Ummat olan” heyvanlar ii¢iin do adalst prinsipi tam tasdigini tapana qodor
bu falsafi miizakiralor davam etmolidir.
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Peztome
Hapmun @apaoncynnaesa

Teoouuyesn cmpadanus 3HcueoOmMHBIX: MPAOUYUOHHBIE U NOCMMOOEPHUCHICKUE ROOXO0bl

Cratbs noCBsillieHa po0sieMe CTpajJaHusl KUBOTHBIX B KOHTEKCTE UCTOPHHU Teosioruu u puiocoduu. Teoquues
TPaIUIIMOHHO UCCIEAyeT IPOTUBOPEUHE MEXKIY BceOIaruM M BCEMOT'YIIIMM borom u cyiiecTBOBaHNEM 3714 U CTpaaHUs.
B mepBrle Beka XpUCTHAHCKOW TEOJOTHH TOJ CTpaJaHHEeM MOHMMAJIOCh MPEHMYIIECTBEHHO YeJIOBEUECKOe CTpaJaHue,
00BsICHEMOE KaTeTOPHUIMH CBOOOTHOM BOJIM, HAKa3aHUS WM HPAaBCTBEHHOro o4uIieHus. OIHAKO JKUBOTHOE CTpagaHue
HE TIOJINaAaeT MO/l ATH 00BICHEHHUS U MPEACTABIIAECT 0CO0YI0 Mpobaemy.

B cratbe npeacraBieH 0030p HCTOPUH TEOAUIIEH, BKIIoYas B3TIsiabl P.JlexkapTa, KOTOPBIM paccMaTpuBall KHUBOT-
HBIX KaK «0e3/IyIIHbIC aBTOMAThI», a TAK)Ke MOCIeAyIolee pa3BUTHE AUCKYCCHH B 3amaiHoi (uiocodpun. PaccMoTpens
pabotel A.KouBes u ['.JleiOHnma, koTopble, UCXoAs M3 MeTadU3MYECKUX IO3MLHUH, MOJYEPKHBAIN 3HAYMMOCTh
CTpaJlaHMsl )KUBOTHBIX JUIS AyXOBHOTO ()OPMHUPOBAHMUS HIM FapMOHNH MUpa. Ocoboe BHUMaHHE YJeJIeHO COBPEMEHHBIM
MOCTMOJEPHUCTCKUM KOHLIEMIMIM, TAKUM KaK «CTaHOBJIeHUe-KUBOTHBIMY XK. Jlené3a u acce XK. [deppuna, cmemaromum
aKIEHT ¢ MeTa(hM3NKN Ha STHYECKYIO OTBETCTBEHHOCTH YEJIOBEKa Nepe]] >KHBOTHBIMHU.

ABTOp yTBEp>K/IaeT, YTO MHTETPALHS TPOOIEMBI CTPAIaHHS )KUBOTHBIX B (hritocodckuii 1 60TOCIOBCKHI JUCKYpPC
BBISIBIISICT OTPAaHUYEHUS TPAAWIIMOHHOTO aHTPOIOLEHTPH3MA, 000CTPSET MOpaNbHBIE 00s3aTeIbCTBA U CIIOCOOCTBYET
(hOpMHUPOBAHNIO HOBBIX MOAXOJIOB K OTHOIIEHHUIO YEJIOBEKAa K JIPYT'MM JKHUBBIM cymiecTBaM. CoBpeMeHHas prmocodus
paccMaTpuBaeT JKMBOTHBIX HE TOJBKO KaK OOBEKTHI CTpaJaHUs, HO M KaK ITHYECKUX CYOBEKTOB, YbM IIpaBa M
6yarormorydne JOJDKHBI yIUTHIBAaThCA. [10CTMOIepHUCTCKUHN OXO0/T TPU3BIBAET IEPEOCMBICIIUTD AHTPOIOLIEHTPHYECKUE
HopMBl. COBpeMEHHas MBICTB, BKIIOUas paboTel Takux ¢(uiocodon, kak Huccbaym, mepeHOCHT OTBETCTBEHHOCTH 3a
KHMBOTHBIX C MHIMBUAYaJbHOTO YPOBHS Ha COLMAJBHBIN, MOKA3bIBas, YTO MpodiemMa CTpajaHHs >KUBOTHBIX TpeOyer
MIPAKTUYECKOTO BHEAPEHHs ATHUECKHX NMPUHLUIOB. DTa CTAaThsl MpeaIaraeT HOBBIMA B3I HAa KUBOTHYIO TEOAULEID B
Aszepbaiijkane, 0ObeAMHSA TPaJUIMOHHBIE M IIOCTMOJEPHHUCTCKHE IOJXOJbl, CTUMYJIHpPYS AWCKYCCHMHM O MpaBax
JKUBOTHBIX U MOPAJIbHOI OTBETCTBEHHOCTH YEIOBEKA.

KuaroueBble ciioBa: ¢unocoghus, meoduyes, cmpadanusi H#usomuuix, Jlebnuy, /lenés, nocmmooepruzm
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Summary
Narmin Farajullayeva

Animal Theodicy: Traditional and Postmodern Perspectives

This article examines the issue of animal suffering within the history of theology and philosophy. Theodicy is a
religious-philosophical discourse that seeks to answer the question: “If God is omnipotent and benevolent, why does
suffering exist in the world?” In traditional theodicy suffering was understood primarily as human suffering, explained in
terms of free will, punishment, trial, or moral purification. Animal suffering, however, cannot be interpreted through these
categories.

The article first, provides an overview of perspectives, including R.Descartes’s conception of animals as “soulless
automatons,” and the subsequent development of the debate in Western philosophy. The discussion also addresses A.Con-
way and G.W.Leibniz, who, despite metaphysical assumptions, emphasized the significance of animal suffering for spi-
ritual formation and the overall harmony of the world. Special attention is given to contemporary postmodern perspecti-
ves, including J.Deleuze’s ‘becoming-animal’ and J.Derrida’s essay The Animal That Therefore I Am, which shift the
focus from metaphysical explanations to human ethical responsibility for animals.

The article argues that theological and metaphysical approaches to animal theodicy fail to provide satisfactory
answers, making ethical discussion the necessary focus. Contemporary Western philosophy increasingly recognizes ani-
mals as ethical subjects whose rights and welfare must be considered. New perspectives, including the work of M.Nuss-
baum, extend responsibility from the individual to the social level, demonstrating that addressing animal suffering requi-
res practical ethical engagement. This article presents a renewed view of animal theodicy in Azerbaijan, bridging tradi-
tional and postmodern perspectives and promoting discussion on animal welfare and human moral responsibility.

Key words: philosophy, theodicy, animal suffering, Leibniz, Deleuze, postmodernism

Ray¢i: AMEA-nin miixbir tizvii, prof. Oliyev Baxtiyar Homza oglu
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Agar sozlor: neqativ usaqhq tocriibalori, repatriasiya, usaq miidafiasi, toksik stress, psixososial dastok,
miiharibadan tasirlonmis usaqglar, sosial xidmatlar

Giris

Hal-hazirda misahids olunan sosial-igtisadi va siyasi problemlar gonc naslin, xtisusilo ds usag-
larin hayatinda doarin vo bozon geriddnmaz izlor buraxmagdadir. Bu problemlor tokco usaqglarin rifah
halina deyil, ham ds onlarin psixoloji va sosial inkisafina monfi tasir gostorir, galocok hoyat perspek-
tivlorini mohdudlasdirir. Usaqlarin miixtalif soboblordon negativ usaqliq tocriibalori (NUT) ilo Uzlos-
moasi bazon gaginilmaz olsa da, bu istigamatds sosial xidmatlarin vaxtinda vo adekvat sokildo gosto-
rilmamoasi, elaca do NUT barads ictimai malumatliliq saviyyasinin asagi olmasi vaziyyati daha da
agirlagdirir. Bundan oslavo, comiyystds zorakilig: dolay1 va ya agiq sokildoa dostokloyoan bozi sosial vo
modani normalarin mévcudlugu, bas veran neqativ hallarin artmasina, hamginin usaqlarin psixoloji
va sosial rifahina moanfi tasirlorin giiclonmasina gatirib ¢ixarir.

Magalonin magsadi tmumilikdo neqativ usaqliq tocriibalorini arasdirmag, homginin Azorbay-
canda NUT ilo daha tez-tez garsilasan hassas qrup olan repatriant usaqlarin timsalinda, onlarin hansi
sosial xidmatlora ehtiyac duyduglarini vo bu xidmatlorin mévcud vaziyyatds hansi formada gostaril-
diyini tahlil etmokdir.

1. Neqativ usaqhq tacriibaloari tadgigatlarda

Neqativ usaqliq tocribalori (NUT) 0-18 yas arasinda usagin psixoloji, emosional vo ya fiziki
inkisafina monfi tosir edon, stress yaradan va travmatik xtsusiyyst dasiyan hadisalor toplusudur. NUT
usagin ya birbasa zorakiliga, etinasizliga, sui-istifadeys moaruz galmasi, ya da ails vo icma saviyyo-
sinda sosial, igtisadi vo ya madani disfunksiyanin i¢inda bdyumasi ilo formalasir.

Elmi tosnifata géra, NUT bes asas grupa ayrilir:

1. Usaga qars: zorakilig (emosional, fiziki vo cinsi);

2. Etinasizlig (emosional va fiziki);

3. Moisat disfunksiyas: (valideynin psixi xastaliyi, maddo asililigi, bosanma va ya habs);

4. [ema va ya miihariba zorakilig: (silahli miinagisolor, qagqinliq, macburi kig);

5. Yoxsullug va sosial mahrumiyyat (qida ¢atismazligi, monzil geyri-sabitliyi, sohiyyays ¢ixi-

sin mohdudlugu).

Miasir elmi yanasmalarda NUT iki asas dimensiyada — “tohdid” (threat) vo “mohrumiyyat”

(deprivation) — tasnif olunur. Umumdiinya Sahiyys Taskilatin (UST) malumatlarina asasan, neqativ

* dissertant, Azarbaycan universiteti
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usaqliq tocriibalori usaglarin erkon yaslarda moaruz gala bilacayi an intensiv vo tez-tez bas veran stress
moanbalarindan biridir.

Aragdirmalar gostarir Ki, insanlarin boyuk aksariyyati usaqliqda bu vo ya digoar tazahir forma-
sida vo mixtalif sayda NUT-a moruz galir. “Prevalence of Adverse Childhood Experiences From
the 2011-2014 Behavioral Risk Factor Surveillance System in 23 States” (23 statda 2011-2014-cl
illar Gzra Moanfi Usaqliq Tacrlbalorinin Yayilmasi) arasdirmasina géra, ABS-in 23 statinda aparilan
sorguda boyuklorin 61.55%-1 usaqliqda an az1 bir ACE (NUT) yasadiqlarini, 24.64%-1 isa U¢ Vo ya
daha ¢ox bels halla Uzlosdiklorini geyd etmisdir (11).

Serbiyada aparilan UNICEF tadgigatina asasan, hor 100 yetkindon toxminan 70-i usaqliqda an
az1 bir manfi usaqliq tocriibasi yasamis, 20%-i iso dord vo ya daha ¢ox bels hadiss ilo garsilagsmisdir
(UNICEF Serbia, 2019) (14). Sheri Madigan vo basqgalarinin “Prevalence of Adverse Childhood Ex-
periences in Child Population Samples: A Systematic Review and Meta-Analysis” (Usaq populyasi-
yas1 niimunalarinds Manfi Usaqliq Tacriibalarinin Yayilmasi: Sistematik Icmal vo Meta-analiz) tad-
gigatina goro — bura 18 6lkadon 490,423 usagi ohato edon 65 aragdirma daxildir — usaqlarin toxminan
42.3%-i heg bir ACE yasamamusdir; bu isa 0 demokdir ki, usaqlarin = 57.7%-i an az1 bir manfi tacriibo
ilo Gzlosmisdir (6). Eyni tadgigatda usaglarin toxminon 8.1%-nin g, 14.8%-nin iss dord vo daha ¢ox
ACE yasamasi bildirilmisdir.

Umumilikdo, statistik gostaricilors asasen, diinya (izra usaglarin toxminen 60%-o yaxini on azi
bir neqativ usaqliq tocriibasi, har yeddi-sakkiz usaqdan biri (= 14-16%) iso (i¢ vo daha ¢ox bels hal
ilo Gzlosir (10).

2. Negativ usaqhq tacribalarinin tasirlari

Neqativ usaqliq tocribalori (NUT) usagin fiziki, emosional va sosial inkisafina uzunmiddotli
tosir gostoron mihim sosial-sahiyya problemidir. Uzun illor aparilmis arasdirmalarin naticasindan
molum olmusdur ki: “Bir saxs na godar ¢ox neqativ tacriiba barods malumat verirss, homin soxsin
yetkin ford kimi ciddi psixi xastaliys malik olmaq ehtimali da bir o gadar ¢ox olur” (13; 4).

NUT bu tocriibalori yasamis insanin hayati arzinds narkotik maddalardon istifads do daxil ol-
magqla, gox muxtalif saglamliq problemlorinin yaranmasi vo yayilmast ilo six baglidir (9).

Nigeriyada 2010-cu ildo B.D.Oladeji, V.A.Makanjuola vo O.Gureje torofindon aparilan “Ailo
ilo alagali neqativ usaqliq tacriibalori psixi pozuntular t¢tin risk faktorlar: kimi” (12) aragdirmasinin
naticasina goro — ailodo zorakiligi oks etdiron valideyn cinayati, psixi xastoliklor vo narkotik aludagi-
liyi kimi NUT yasayan usaqlarda yetkinlik dovriinds psixi saglamliq problemlarinin rastgolms ehti-
mal1 daha yiiksokdir. Arasdirmaya calb edilmis respondentlarin, demak olar ki, yaris1 16 yasindan
avval ailo kontekstinds neqgativ usaqliq tocrubasi yasamigdilar (12).

Bu moruz galmalar galacokda cinsi yolla kegan infeksiyalar (o ciimlodon HIV), psixi saglamliq
problemloari, yeniyetmo hamilaliyi, erkon cinsi alage vo evliliklor, insan alveri, hamginin xargong,
diabet, Urok xostaliklori kimi genis spektrli xroniki xastoliklors, psixi pozuntulara vo intihara gatirib
cixara bilir (8, s. 7-8). Harvard Universitetinin giymatlondirmasins asason, “NUT goalocakda Gyran-
mo, munasibat qurma vo agliffiziki saglamliq tizorinds halledici tasira malik ola bilor” (8).

Neqgativ usaqliq tocriibalari usaqlarm golocokdoki tohsil, masgullug vo iqtisadi potensialina
monfi tasir gostaran mihidm amillordan biridir. Erken usaqliq marhoalasinds neqativ tacribalar nati-
casinds birbasa zarar goran iki asas inkisaf sahasi bunlardir:

> Qavrama bacariqlar: idrak, digget vo yaddas funksiyalarinda gerilomo.

» Akademik nailiyyatlor: Asagi 6yronma motivasiyasi, zaif moktab gostaricilori va tahsil pro-

sesina ¢atin adaptasiya.

NUT c¢oxsayli saglamliq problemlari ilo “doza-effekt” alagosi (yasanan travmalarin sayi artdiqg-
ca riskin artmasi) niimayis etdirir. Aparilan uzunmuddatli tadgigatlar gostormisdir ki, istirak¢ilarin
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yasadiglar1 negativ usaqliq tacriibalorinin migdari onlarin hayat boyunca saglamliq, sosial va davranis
problemlari, o cimladan zararli vardislora meyllilik riski ilo birbasa miitonasibdir.
Negqativ usaqliq tocriibalori ilo bagh olan saglamliq risklori.

Cadval 1.
NUT-un saghq, sosial vo davrams tasirlari (7)

Xronik xastolik Saglamhq riski dasiyan davramslar
Autoimmun xostaliklor Narkotik maddoslordon istifado

Onkoloji xastoliklor Alkoqollu igkilorden istifade

Xroniki bagagrilari Piylonmao vo fiziki saglamliq problemlori
Isemik iirok xostoliklori Seksual riskli davraniglar

Qaraciyor xostoliklor Basipozugq cinsi hoyat

Cinsi yolla kecon xastaliklor
Azyaglilarda hamilalik
Arzu olunmayan hamilalik

Psixi saglamhq Qurban secmd

Yaddas pozgunlugu Partnyorlar aras1 zorakiliq
Depressiya Cinsi zorakiliq
Hallusinasiyalar

Oziins sui-qosd meyllori
Maosuliyyatlordon
yayinma

3. Neqativ usaqhq tacrubalari va yoxsulluq

Yoxsullug miasir dunyanin tizlasdiyi va hall edilmasi vacib olan ictimai sshiyys problemlorin-
don biridir. Bu, usaqlarin saglamliginin demak olar ki, biituin gostaricilorino manfi tosir géstaran mi-
him amildir. Dlinyada toxminon 1 milyard usaq yoxsullug saviyyasinds yasayir. UNICEF-in malu-
matina gora, hor guin yoxsullug sababils toaxminan 22,000 usaq hoyatin itirir (16).

Yoxsulluq usaqliq dovriinds neqativ tacriibalorin yasanmasina v yetkinlik dovriinds geyri-kafi
saglamligla alagoli toksik stressin formalasmasina sabab olan asas faktorlardan biridir. Yoxsullugla tiz-
lasmak 0 gadar ¢cox monfi tacriibs ilo assosiasiya olunur ki, bazon 6zu-6zllyinds digar NUT-lardan
daha genismiqyasli va tohliikali bir negativ usaqliq tacriibasi kimi gobul edilir. Artan elmi subutlar gos-
torir ki, yoxsulluq igarisinds yasayan usaqlar, digor hamyasidlarina nisbston daha tez-tez vo ciddi ne-
gativ tacriiboalora maruz galirlar (5). Bu da o demoakdir ki, bir ¢ox usaqliq travmalarinin koki yoxsulluga
sOykanir; yani yoxsullug, cox giiman ki, oksar usaqlarin rast galdiyi ilk neqativ tacriibadir (15).

Usaqliq dovrinds yasanan yoxsulluq galocakda zoif akademik nailiyyatlor, zorakiliga meylli-
lik, acliq, valideynlarin habs olunmasi, eloca do birbasa zorakiliq vs etinasizliga moruz galmaq kimi
neqativ naticalarlo six olagoalidir.

Daha kasib ailalarin sshiyys xidmatlorine ¢ixis1 mahdud oldugundan, hamilslik dévrinds va
dogumdan sonra usaqglarin gida rasionu vo Uimumi saglamliq ehtiyaclar yetarinco tomin edilmir. No-
tico etibarilo, dogulan kdrpalarin taxminon 10%-nin ¢okisi normadan asagi olur. Bu isa onlarin ho-
yatda garsilasdiglart ilk neqgativ usaqliq tacrubasi (NUT) kimi qiymatlondirilir.

4. Muharibs kontekstinda neqativ usaqhq tacribalari. Silahli miinagisanin
usaq qurbanlari
Neqativ usaqliq tacriibalorine sabab olan digar amillarls yanasi, hazirda Azorbaycanda an 6namli
vo aktualliq kasb edan sabablarden biri do miharibadir. Yasadiginiz Birinci vo Ikinci Qarabag miiha-
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ribalorindon basqa, son illor Azarbaycandan miinagise ocagi olan miixtalif 6lkalors getmis ¢ox sayda
vatondasin hamin bolgalords agir NUT-lara maruz galmis 6vladlarinin taleyi dovlstimizin v Prezident
conab ilham ®liyevin xUsusi digget morkezindadir. Bu digget vo gaygmin tozahiirii olarag, 2018-Ci
ildan hamin vatandaslarin va onlarim 6vladlariin vatons repatriasiyasi prosesine baslanilmisdir.

Repatriasiya (lat. repatriate) vo ya vatona gayitma — soxsin, amlakin vo ya simvolik asyanin
konlllu yaxud macburi sakilds 6z mansacs aid oldugu yers, sahibins vo ya vatondas: oldugu 6lkays
gayitmasi demokdir.

2018-ci ilin oktyabrinda Azarbaycan Daxili Islor Nazirliyi (DIN) torafinden Beynolxalg Mig-
rasiya Togkilatinin (BMqT) niimayandalarina verilon malumata asasan, terror tagkilatlarina qosulmaq
ticlin Suriya vo Iraga Azarbaycandan 1477 nofarin (1136 kisi vo 341 gadim) getdiyi, onlardan 903
nofarin (749 Kisi vo 154 gadin) 61dly( vs ya itkin diisdiyt gliman edilir (3).

Azorbaycan vatondaslarinin repatriasiyasi bir ne¢o dovlst qurumunun birge amokdasligi ilo ha-
yata kegirilir. Repatriasiya edilmis soxslorin 6lka orazisinds sosial reintegrasiyasi va sosial-reabilita-
siyast Omok Vo Ohalinin Sosial Midafiasi Nazirliyinin (99SMN) tabeliyindoki Sosial Xidmatlor
Agentliyi (SXA) tarofindoan icra olunur. Agentliyin verdiyi molumata asason, repatriantlarin boyik
oksariyyatini gadinlar vo usaqlar toskil edir (1).

2018-ci ildan bari comi 424 Azorbaycan Respublikasi vatondasinin 61kayo repatriasiyasi tomin
edilmisdir. Bu kategoriyadan olan saxslorin monsub oldugu ailslorin say1 159-dur.

illor va 6lkalor iizra repatriasiya gostoricilori:

Iraq Suriya Comi
2018
Usaq 19 7 26
Ana 0 2 2
CcoMi 19 9 28
2019
Usaq 37 10 47
Ana 2 2 4
CoMi 39 12 51
2020
Usaq 194 9 203
Ana 0 2 2
CcoMi 194 11 205
2021
Usaq 38 26 64
Ana 0 10 10
CoMi 38 36 74
2022
Usaq 2 48 50
Ana 3 13 16
CoMi 5 61 66
Umumi Usaq 290 100 390
Umumi Ana 5 29 34
Umumi Comi 295 129 424
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Azorbaycan vatondaslarinin repatriasiyasi prosesinda Iraq vo Suriyadan geri donanlorin statistik
bolgiisii asagidaki kimidir:
Iragdan repatriasiva edilmis saxslar: 295 nofor (290 usaq, 5 qadn);
Suriya Orab Respublikasindan repatriasiya edilmig saxslar: 129 nafor (100 usaq, 29 qadin);
Suriya Orab Respublikasindan oz imkanlart ilo geri donanlor: 12 nafar (10 usaq, 2 qadin).
Statistik molumatlardan goriindiiyii kimi, repatriantlarin 395 nafari muxtolif yas qruplarina
aid usaqlardir. Onlarin yas iizro bolgiisii asagidaki kimidir:
0—4 yas qrupu: 11 usaq
5-9 yas qrupu: 202 usaq
10-14 yas qrupu: 113 usaq
15-17 yas qrupu: 37 usaq
5. 18 yas qrupu: 11 nafor

Tohlukasizlik hiququ tomin olunmayan bu usaglarin miinagiso bolgalorinds ciddi Negativ
Usaqliq Tacrubalarina (NUT) moaruz galdiglart malumdur. Miinagisa sabobindan ailo miihitinds va
yasayis saraitinds bas veran gofil, sarsidict dayisikliklor usaqlarin hayatini alt-Ust etmis, onlarin fun-
damental hlquglar1 kaskin sokildo pozulmusdur.

1. Usaglar tahsils calb edilmayarak, onlarin tahsil hiiquglar: kobud sakildo pozulmusdur.

2. Usaglar geyri-gonastbaxs, bir ¢ox hallarda he¢ bir minimum tibbi gigiyena vo sanitar epi-
demioloji talobata cavab vermayan soraitdo yasamaqg mocburiyyatinds olublar.

3. Usagqlarin erkon nikahlara calb edilmasi hallar1 genis yayilmigdir.

Qeyd: Usaqglarin Hiiquglari tizro Konvensiyaya asason 18 yasa catmamis har bir soxs usaq hesab
edildiyindan 18 yasa catmamis har hansi bir saxsin evliliyi do texniki olaraq usaq nikahi sayilir.

Azorbaycani Miilki Macallasi qizlar tigtin nikah yasini 17 olarag muoyyan edir.

Bohs edilon mihitds iss qizlarin subayliq statusundan dogan sosial damga sobabindon 13 vo 14
yasda evliliklor genis yayilib.

Azarbaycan Usaq Hiiquglar: iizro BMT Konvensiyasini ratifikasiya edib va bu sasbobdan homin
390 (0-18 yas) usagin hiiquglarmin tomin olunmasi tigiin miixtalif sosial tadbirlor gériilmokdadir. Bu
todbirlor asagidakilardir:

1. Usagqlarin ailalorda yerlosdirilmasi:

Usaglarin oksariyyati valideynlorinin Iraq vo Suriya Orob Respublikasindaki statusu — atalarin
boylk gisminin vafat etmasi vo ya itkin diismasi, analarin iso asason habsds olmasi — sababindon
Vatons ailasiz gayitmislar. Hazirda bu kategoriyadan olan usaqglarin boyuk hissasi 159 goyyum ailods
(1 va 1l daracali manss ailalari), 101 usaq iso 6z bioloji anasi ils birlikds (comi 34 ailo olmagla) 6z
ailo muhitinds yasayir. NUT-un tesirinin reabilitasiyasi vo usaqlarmn ailolors uygunlasdiriimast.

Reabilitasiya prosesindo miiayyan edilmisdir ki, usaglarin moaruz galdiglart NUT (ails tzvlori-
nin itirilmasi va ya itkin diismasi, pis roftar, davamli zorakiliga moaruz galma, somatik problemlor,
hobsxanada saxlanilma, anadangslmo vo ya sonradan gazanilmis saglamliq imkanlarinin mahdudlu-
gu) onlarin hazirki psixoloji durumlarinin orta v orta-agir voziyystds olmasina sabsb olmusdur.

Xususila yeniyetms va Kigik yasli usaglarda asagidaki simptomlar geyds alinmisdir:

v" Psixoloji reaksiyalar: Yuxu problemlori, obsesiv disiincalor (haddindan ¢ox diistinms), ag-

ressivlik, suallardan yayinma, utanma, tasvis va gamgin shval,

v Fizioloji reaksiyalar: Qorxu reaksiyasi (taxikardiya — rak ddylntilarinin artmasi, haddin-

don artiq hayacanlanma), hiperaktivlik vo enurez (sidik gagirma);

v Travmatik simptomlar: Flagboklar (hadisoni yenidon yasamagq), rabitasiz nitq vo dissosiasiya.

Psixoloji yardim xidmati zamani zorakiliga maruz galan usaq vo yeniyetmolorin boytklardon
daha ¢ox dissosiasiyaya meylli oldugu tasbit edilmisdir. Hom¢inin, usaglarin yeni situasiyaya adap-
tasiyas1 vo ailolora uygunlasmasi zamani dezadaptasiya va deprivasiya kimi muxtalif problemlor or-
taya ¢ixmisdir.
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Yeni muhito adaptasiya dévriinds repatriasiya edilmis usaqlarin, ilkin morhalads yerlosdirildik-
lari mansoa ailalorini tanimama hallart miisahids olunmusdur. Tanis olmayan ortamda rast gsalinon
guvansizlik, yenidan tork edilma qorxusu, geca qorxulari va kabuslar Travma Sonrasi Stress Pozgun-
lugunun (TSSP) bir hissasi hesab edilir.

Qiymatlondirmalar gostarir Ki, repatriant usaqlarin gordily kabuslar ¢ox vaxt canli vo dohsatli
sahnolordoan ibarat olsa da, yuxunun hekaya strukturu (personajlar vo mesajlar) oksar hallarda kasad-
dir. Usaqglarin travmaya verdiyi reaksiyalar oyunlarin vo Xxayallarin patoloji elementlarinds 6zlnu
blruzos verir. Bu sobabdan duygularin tanzimlonmasi bu usaqlar t¢iin reabilitasiya prosesinin mihiim
hodafidir, ¢linki onlar mixtalif mihitlords agressiv emosiyalarini idars etmokds ¢atinlik ¢akirlor.

Mirokkob travmanin usaglar Uzarinds yaratdig: simptomlar: korreksiya etmok moqgsadilo psi-
xologlar tarafindan ilboyu kegirilon psixoloji qrup va fordi konsultasiyalar zamani asagidaki istiga-
matlords is aparilir:

1. Usaglarm impulsivliyinin tonzimlonmasi;

2. Hisslorlos tanisliq vo emosional tonzimlomanin dyradilmasi;

3. Tasvis va gorxunun minimuma endirilmasi;

4. Sosial olagolorin saglam sokildo qurulmasi va aqgressiv davraniglarin korreksiyasi.

Dezadaptasiya va deprivasiya hallarinda (sosial yadirgama va sosial mahrumiyyst zamani) re-
patriasiya edilmis usaqlara va onlarin yerlasdirildiyi mansa ailalarina sosial xidmatlar tagdim olunur.
Miassisays yerlosdirilmis repatriant usaqlar bu prosesds istisnadir, ¢iinki bu halda bitiin masuliyyst
mUassisa rohbarliyins aiddir vo yuxarida sadalanan todbirlori miossise 6zl hoyata kegirir. Toqdim
olunan sosial xidmatlor agagidaki sahoalori ohats edir:

o Sosial-maslahat xidmati: Digor miivafiq qurumlara yonlondirma, ailonin soalahiyyatlondiril-

masi, yoni ailonin 6z funksionalligini barpa etmasi tigiin zaruri dostayin gostarilmasi.

o Sosial-pedaqoji xidmot: Repatriasiya edilmis soxslorin tohsil hliqguqunun tamin edilmasi ila
bagli mosalalorin hollino dostok.

o Sosial-huquqgi xidmat: Repatriasiya edilmis soxslorin soxsi identifikasiya sonadlarinin (do-
gum haqqinda sohadoatnama, soxsiyyat vasiqasi, 61im hagqinda sahadstnams va s.) alds edil-
masino komaklik.

« Sosial-igtisadi xidmoat: Repatriasiya edilmis soxslorin vo onlarin yerlosdirildiyi monsa ailo-
larinin maddi-moisat soraitinin yaxsilagdirilmasina (ailo basgisini itirmaya va alilliya gora
muavinatlor, Unvanli Dovlat Sosial Yardimi (UDSY), moesgulluq ve 6ziiniimasgullug prog-
ramlari, digor xeyriyyo yardimlari) istigamotlonmis dostok.

« Sosial-tibbi xidmat: Sohiyya va saglamligla bagli yaranmis problemlorin (tibbi muidaxila,
muayina vo miialica, alilliyin miiayyan edilmasi) hallina dostak.

« Sosial-psixoloji xidmat: Repatriantlar vo moanss ailo iizvlorinin dezadaptasiya vo deprivasi-
yasinin psiXoloji naticalarinin aradan galdirilmasina istigamotlonmis sosial is¢i vo psixolo-
qun birga faaliyyati.

Hazirda Sosial Xidmatlor Agentliyinds 2 sosial is¢inin superviziyasi altinda umumilikdo 26
sosial isGi 153 keysin (isin) icrasini hoyata kegirir. Ixtisaslasmus tolimlordon kegmis 7 psixoloq tore-
findan 11 rayon (zro repatriasiya olunmus soxslora davamli sosial-psixoloji yardim xidmatlori goste-
rilmokdadir.

Agentlik omokdaslarinin (sosial is¢ilorin) repatriasiya olunmus ailalori giymotlondirmasi zama-
n1 agkar olunan asas problemlori asagidaki kimi tosnifatlandirmaq olar:

« Sosial taminat problem/ari: Milavinatlorin va iinvanli dovlat sosial yardiminm (UDSY) tayin

edilmasinds rast galinan ¢atinliklar;

o Mbasgullug va reabilitasiya: Ails lizvlorinin islo tominati va reabilitasiya xidmatlarine olga-
tanliq problemlori;

o Olilliyin miayyan edilmasi: Saglamliq imkanlari mohdud soxslorin alillik deracasinin tayini
ilo bagl prosedurlar;
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e Tohsil problemi: 2018-ci ildon etibaron repatriasiya edilmis moktabyasli usaqlarin boyuk
gismi tohsils calb olunsa da, 15 yas1 tamam olmus va ya bu yas1 kegmis yeniyetmolorin toh-
silo reinteqrasiyasi masalasi holo do aktual problem olaraq galmaqdadir;

o Sonadlosma: Iraq vo Suriya Orob Respublikasinda dogulmus usaqlarin soxsiyyatini tosdiq
edon sonadlorin alinmast prosesi. Qeyd edilmalidir ki, dogum haqqinda sohadotnamalarin
oldo olunmasi tigiin talob olunan 24 mohkamas prosesinin dovlat riisumu (comi 2400 AZN)
Sosial Xidmatlor Agentliyi torafindon qarsilanmisdir;

o Mulkiyyat va yasayis yeri: Mubahisali torpaq sahslori vo monzil soraiti ilo bagl yaranan ¢o-
tinliklor;

e Sohiyya: Tibbi xidmatlars ¢ixis vo spesifik mialica ehtiyaclari.

Repatriant usaqglarin dovlat muassisalarine (usaq evlorinag) deyil, ailalora (gayyum va ya monsa

aila) verilmasi usagin rifahinin ailo mahitinds daha samarsli tomin olunmasi prinsipi nazars alinaraq
hoyata kegcirilir.

Notico

Olkamizda usaqlara yonalmis faaliyyatlorin giiclondirilmasi, ailolorls isloyan sosial isGilarin sa-
yinin artirilmasi vo sosial xidmaotlorin ol¢atanliginin tomin edilmasi, yuxarida geyd olunan Negativ
Usaqliq Tacrubalarinin (NUT) fasadlarinin aradan galdiriimasi istigamatinds atilmis vacib addim he-
sab edils bilar. Lakin sohar yerlorinds miixtalif sosial Xxidmatlor miiayyan doracodos méveud olsa da,
regionlarda bu xidmatlorin algatanligi halo do mahduddur.

Ohalinin NUT va onun uzunmiddatli tasirlori barado malumatli olmasi, fardlarin 6z saviyys-
sinda gabaglayici tadbirlor gérmasi usaglarin qorunmasi baximindan 6nomlidir. Bu sababdon asagi-
daki maariflondirici vo tobligat foaliyyatlorinin togkili tovsiys edilir:

1. Regional markazlorin inkisafi: Rayonlarda kitabxanalarin modernlosdirilorok maariflondi-

rici moarkozlors ¢evrilmasi;

2. Maariflandirici materiallarin istehsali: NUT-un mahiyyati vo tasirlori barodo malumatlan-
diric1 reklam I6vhalarinin yerlogdirilmasi, pesokar videogarxlarin hazirlanmast;

3. Sosial tabligat kampaniyalari: Sosial isGilor torafindon ailolors NUT barads fundamental
molumatlarin verilmosi, garsisint alma tsullariin 6yradilmasi vo travmaya moruz galma
hallarinda usaqlara diizgiin yanasma metodlarinin izah edilmasi.

Daha ugurlu natico alda etmok iiciin tohsil sisteminin gliclondirilmasi miihiim rol oynayir. Umu-
miyyatlo, NUT-un garsisinin alinmasinda tam effekt aldo etmok iiciin sektorlararasi omokdasliq miit-
loqdir. Muvafiq strategiyalar profilaktikanin biitiin istigamatlorini ohata etmalidir:

1. Umumi profilaktika: Biitiin ohali gruplar {i¢iin nazorde tutulmus kiitlovi todbirlor;

2. Selektiv profilaktika: Risk altinda olan qruplara (masalan, repatriant ailolor) yonalmis x{isusi

mudaxilalor;

3. Intervensiya va reabilitasiya: Negativ tocriibalor bas verdikdan sonra sosial isGilorin proseso
calb olunmasi, NUT-un davam etmasinin vo agir naticalorinin garsisinin alinmasi.

Umumdiinya Sohiyys Taskilatinin (UST) 2014-cii il “Zorakiligin Qarsisinin Alinmast {izra
Qlobal Status Hesabati”na asason, zorakiligin qarsisini almagq tigiin asagidaki todbirlor tovsiys edilir
(2, s. 48):

Usaglar, valideynlar va baxicilar arasinda tohliikasiz, sabit va torbiyavi miinasibatlorin inkisaf
etdirilmasi;

v Usagqlarda va yeniyetmoalords hayat bacariglarinin inkisaf etdirilmasi;

v Gender barabarliyinin tosviq edilmasi;

v Zorakilig1 destokloyon madani va sosial normalarin doyisdirilmasi;

v Qurbanlarin vaxtinda mioyyanlasdirilmasi, onlara gayg: vo dastok programlarimin togqdim

edilmasi.

Yuxarida geyd olunan mogsadlor Azarbaycan tiigiin do prioritetdir. Bu hoadoflara nail olmag
ucun muxtalif sektorlarin vo maraql toraflarin birgs foaliyysti usaqglarin saglam golocayi tigiin atilan
on 6nomli addimdir.
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Ulviyya MIRZOYEVA

Pesztome
Yaveua Mupsaeea

Cmpamezuu coyuanbHoll Cyyncovl 0ns Oemeii-penampuanmos 6 KOHmMeKcme He2amueHo2o
demckozo onvima (n0o) 6 Azepoaiiosycane

Cratps anammupyet HeratuBHBIH netckuii ombIT (H/1O, ACEs) B yBsI3Ke CO CTpaTETHsIMUA COIMATTBHBIX YCITYT IS
penarpurpoBaHHBIX Aeteil B AzepOaiimxane. K HIO oTHOcsATCS Hacwine U nMpeHeOpexeHne, ceMeitHas AuchyHKIu,
0€IHOCTh, MHCTHUTYLHMOHATHM3ALWMS, CTHXUHHBIC OCACTBUS M BOHHA. MHpoOBas pacHpOCTPaHEHHOCTh BBICOKA: OKOJIO
60% nereil mepexxuBaroT mo KpadHe# Mepe oaumH snm3on HJO, a 14-16% — tpu un 6onee. HIO nemoncTpupyer
JI0303aBUCHMYIO CBSI3b C IIOCIEIYIOIMIMMH MCUXMYECKUMH, ITOBEJCHYECKUMH M COMATHYECKUMU PUCKAMH, CHUKas
KOTHUTUBHBIE (DYHKIMH, Y4EOHYIO yCIIeBaeMOCTh U COLMAIbHYIO ajnanrtanuio. beanocts yacto cocymectsyer ¢ HJ1O,
yCHUIIMBasi TOKCUUECKHH CTpecc Ha MPOTSDKEHUH KHU3HU. B KoHTekcTe BoWH AszepOaiimkan ¢ 2018 rona penarpunpyer
rpakaaH u3 30H KOH(QIIMKTOB. Beero Bo3BparueHs! 424 uenoseka u3 Mpaka u Cupun, B Tom uncie 390 nereit (mpeumy-
mectBeHHo 202 — B Bo3pacte 5-9 net u 113 — 10-14 net). Y penarpunpoBaHHBIX JeTeil GUKCUPYIOTCS HapyLIEHUs CHa,
THIEepBO30YMMOCTh, HAaBSI3YMBbIE BOCTIOMUHAHMS, TPEBOT'a, Pa3paKUTEILHOCTD, IMCCOLMATHBHBIC IPOSBICHUS, SHYPE3
U TPYAHOCTH LIKOJIFHON M COLMAJBHOW aJanTalii. ATEHTCTBO CONMAIBHBIX YCIYT KOOPAWHHPYET MHOTOYPOBHEBYIO
MOJIJICPIKKY: COLMAIbHOE KOHCYIbTHPOBAHHUE W HANPABIICHHE; II€AarOrHIECKyI0 MOMOIIb IIPY BO3BPAIIECHHHU B IIKOIY;
IOPHANYIECKOE COINPOBOXKICHUE OQGOPMIICHUS [TOKyMEHTOB; COIMAIFHO-3KOHOMHYECKYIO IOJIEPXKKY (1mocolus,
3aHATOCTH/CAMO3AHATOCT); MEAWIMHCKUE YCIyTH; YCTOMYMBYIO IICHXOCOLHMATIbHYIO MOMOIIb, OCYIIECTBISIEMYIO
MTOITOTOBJICHHBIMU TICHXOJIOTaMHU M KypaTopaMu KeicoB (153 akTHBHBIX Kefica; 26 cOIpaOOTHHKOB TOJ CYIICpBU3UCH
IByX crieranucToB B 11 paiionax). CoxpaHsiomuecs MpoOaeMsl: cyieOHbIe U JOKYMEHTAJIBHbBIC M3JIEPKKH, JOCTYI K
00pa30BaHuIo A AeTei 15+, moTpeOHOCTH B 3IPaBOOXPAHCHHUH U PEaOMIUTALINH, KUIUIIHBIC CIOPhL. PekoMeHIyeTcst
MOJICpPHHU3AIMsI PaOHHBIX OMOJIMOTEK B MPOCBETHTENBCKHUE LECHTPHI, pa3paborka MaTtepuanoB o HJ/IO u cemeiiHo-
OopHeHTHpOBaHHas NpodunakThka. DHEeKTHBHAS MOAEIb — MEXKCEKTOPHOE B3aUMO/ICHCTBUE U TPEXYPOBHEBBIN MOAXO/:
yHUBepCaJbHas, CENIEKTUBHAs U ajpecHas npoduiaktuka/peabunuranms i npexynpexiaerns HAO u cHkeHus nx
NIOCJIECTBUM.

KiroueBble caoBa: Hecamuguvlii 0emcKuil ONblm, penampuayus, 3awuma Oemell, MOKCUYECKUll cmpecc,
HCUXOCOYUATbHASL NOOOEPIICKA, 0emu, NoCmpadasuiue om G0UHbL, COYUATbHBLE YCTY2U.

Summary
Ulviyya Mirzayeva

Socual service strategies for repatriated children within the context of adverse childhood
experiences (aces) in Azerbaijan

This article examines Adverse Childhood Experiences (ACES) in relation to social service strategies for repatriated
children in Azerbaijan. ACEs—encompassing violence, neglect, household dysfunction, poverty, institutionalization, di-
sasters and war—are highly prevalent globally; roughly six in ten children experience at least one ACE, and about 14—
16% face three or more. ACE exposure shows a dose—response association with later mental, behavioral, and physical
health risks, undermining cognition, academic achievement, and social adaptation. Poverty frequently co-occurs with
ACEs and amplifies toxic stress across the life course. Within the war context, Azerbaijan has repatriated citizens from
conflict zones since 2018. A total of 424 individuals have returned from Iraq and Syria, including 390 children (notably
202 aged 5-9 and 113 aged 10-14). Documented symptoms among repatriated minors include sleep disturbances, intru-
sive memories, anxiety, irritability, dissociative tendencies, enuresis, and social/educational maladaptation. The Social
Services Agency coordinates multi-component support: social counseling and referral; pedagogical assistance for school
reintegration; legal help with identity documents; socio-economic support (benefits, employment/self-employment); me-
dical services; and sustained psychosocial care delivered by trained psychologists and case-managed by social workers
(153 active cases, with 26 social workers under two supervisors across 11 districts). Persistent challenges include docu-
mentation and court fees, access to education for those aged 15+, healthcare needs, rehabilitation continuity, and housing
disputes. The paper recommends modernizing regional libraries as community awareness hubs, developing public edu-
cation materials on ACEs, and conducting family-focused outreach. Effective prevention requires cross-sector collabora-
tion and a tiered approach: universal, selective, and indicated (intervention/rehabilitation) measures to both prevent ACEs
and mitigate their impacts among repatriated children.

Key words: adverse childhood experiences, repatriation, child protection, toxic stress, psychosocial support, war-
affected children, social services

Royci: fii.f.d., dos. Mommadov Hiiseyn Qaraxan oglu
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Giris

Azarbaycan Respublikasi cografi mévgeyi, zongin enerji resurslar va tarixi-madani irsi baxi-
mindan Conubi Qafgaz regionunun aparici dovlatlorindon biri kimi formalasmisdir. Olkenin yerlos-
diyi geostrateji mokan Qafgaz, Xozor hovzasi, Yaxin Sorg vo Morkozi Asiyanin kasisma noqgtosi
olmas1 onu regional va global siyasatin mihiim istirakgisina gevirir. XX asrin sonlarinda mistaqilli-
yini barpa etdikdan sonra Azarbaycan, beynolxalq sistemin dayison dinamikasina uygun olaraq 6z
xarici siyasat strategiyasinit miiayyanlogdirmis vo coxvektorlu diplomatiya prinsipi asasinda mixtalif
istiqamotlords inteqgrasiya proseslorina gqosulmusdur.

Azorbaycanin geosiyasi integrasiya siyasati, bir torafdon, tiirk diinyast ilo tarixi, modoni vo et-
nolingvistik baglara asaslanan yaxinlasmani, digar torafdoan iss, Avrasiya mokaninda iqtisadi, enerji
Vo nagliyyat sahslorindo omokdasligi ehtiva edir. Bu yanasma naticasinds 6lko hom regional giic
morkazi rolunu moéhkamlandirmis, ham do global giclorlo balanslagdirilmis miinasibatlor qurmaga
nail olmusdur. Xususilo son onilliklordo Azarbaycanin Tiirk dovlstlari ila alagalarinin darinlogsmasi
vo Turk Dovlatlari Toskilatt (TDT) gargivasinda inteqgrasiya tesabbuslarinds aparici rol oynamasi bu
istigamatda yeni morholonin baslangici hesab oluna bilar. Digar torafdon, Azorbaycanin Avrasiya
geosiyasatinda, xususon do “Bir kemar, bir yol” tosobbisti, “Simal-Conub” vo “Orta dahliz” kimi
layiholordoki faalligi 61kanin geoigtisadi shamiyyatini artirmisdir.

Eyni zamanda, 2020-ci il Ikinci Qarabag miiharibasindan sonra yaranmis yeni geosiyasi real-
liglar Azarbaycanin integrasiya siyasatini daha foal vo gevik sokilds hoyata kegirmosino sorait yarat-
migdir. Biitln bu amillor Azarbaycanin tiirk diinyasinda vo Avrasiya mokanindaki yeri va rolunun
analitik tohlilino zorurot yaradir.

Maogalonin moagsadi Azarbaycanin geosiyasi integrasiya siyasatini sistemli sokilds arasdirmaq,
Turk dovlatlari ilo artan amokdasligin mazmununu vo perspektivlarini tohlil etmoak, hamginin Avra-
siya regionunda formalasan yeni geoiqtisadi realliglar fonunda 6lkanin strateji movgeyini giymatlon-
dirmakdir.

1. Turk doviatlari ils integrasiya

Azorbaycanin tiirk dovlatlori ilo munasibatlori 6lkonin xarici siyasstindo strateji oshomiyyat
kasb edon prioritet istigamatlordon biridir. Bu alagalor tarixi, madani, dil va etnik bagliliglara asas-
lanmagla yanasi, son dovrlards siyasi, igtisadi va tahllkasizlik sahalarinds do dinamik sakilds inkisaf
etmokdadir. Xususilo XXI asrin avvallarindon etibaran tirk diinyasinin institusional ¢argivads birlos-
masi ideyasi aktuallasmis va bu istigamoatdo mihim addimlar atilmisdir.

- siyasi elmlor Uzra falsafa doktoru, Baki Doviat Universiteti
e-mail: gulgun2004@mail.ru
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Tarixi-madani asaslar: Azarbaycan vo digar Turk dovlstlori (Turkiys, Qazaxistan, Qirgizistan,
Ozbokistan vo Tlrkmonistan) eyni dil ailasing, ortaq tarixi kegmiso vo bonzor madoni doyarlors sa-
hibdirlor. Sovet imperiyasinin dagilmasindan sonra tirkdilli respublikalarin miistaqillik gazanmasi,
Azorbaycan-Turkiys minasibatlori bagda olmagla, bittin Tirk diinyasinda yenidon yaxinlasma meyl-
larinin artmasina zomin yaratdi. Bu moarhalods “Bir millat, iki dévlat” anlayisi yalniz Azarbaycanla
Turkiys arasinda deyil, digar Turk dovlatlari ilo do ideoloji va siyasi omokdasligin tomalins gevrildi.

Strateji torafdasliq va regional koordinasiya: Azorbaycanla Turk dévlstlori arasinda ikitorafli
omokdasliq ¢arcivasinda enerji, nagliyyat, aqrar inkisaf, miidafio sonayesi va ragamsal texnologiyalar
sahasinds ¢oxsayl razilasmalar imzalanmisdir. Tiirk Dovlstlori Togkilatinin (TDT) 2022-ci ilds So-
morgonddo Kegirilon Zirva gorisiinds gobul edilon “Tiirk Diinyasi1 2040 Vizyonu” strateji sonadi or-
taq inkisaf modelina dogru atilmis mithim addim olmusdur. Bundan slava, Azarbaycan “Transxozor
Beynolxalq Noagliyyat Marsrutu” vo “Orta Dahliz” kimi layihalords asas korpl rolunu oynayaraq
Turk dovlstlorinin Avropa vo Asiya bazarlarina ¢ixigini tomin edir.

Tark Dovlatlari Tagkilaz (TDT): TDT tirkdilli dovlstlorin siyasi, igtisadi, modani va tohliko-
sizlik sahalorinde amokdashigini giiclondirmak mogsadilo qurulmus regional toskilatdir. Toskilatin
osas1 2009-cu ildo Naxgivanda imzalanan “Tirkdilli Dovlstlorin ©mokdasliq Surasiin yaradilmasi
hagqinda Sazis” (Naxgivan Sazisi) ilo qoyulmusdur. 2021-ci ilds iss bu qurum rasmi olaraq Tiirk
Dovlatlori Toskilat1 adin1 alaraq institusional strukturunu daha da méhkamlondirmisdir.

Azorbaycan TDT-nin formalasmasinda vs inkisafinda mistosna rol oynamus, toskilatin aparici
Vo tosobbiiskar tizvlerindan biri Kimi ¢1x1s etmisdir. Prezident ilham Sliyevin liderliyi ilo Azorbaycan
hom tagkilatin giindaliyinin muayyan edilmasinds, hom doa praktiki smakdaslhiq layihalarinin irali su-
rilmasindo foal istirak edir. Olkomiz, x(isusilo postmiinagise dévriinds Tiirk diinyasinin siyasi hom-
rayliyini giiclondirmok G¢tin TDT platformasindan strateji vasito kimi genis istifado edir.

Azarbaycanin tagabbUskarlig missiyasi:

Azorbaycanin TDT daxilindaki tagsabbliskarligi bir nega strateji istiqamatdo tozah(r edir:

o Geoiqtisadi layikalor: Baki-Thilisi-Qars domir yolu, Coanub Qaz Dohlizi vo Zangazur doahlizi
kimi layihalor Tiirk dovlatlori arasinda igtisadi vo nagliyyat inteqrasiyasini dorinlagdirir, eyni
zamanda Azorbaycanin regional tranzit potensialini 6n plana ¢ixarir [9].

e Enerji va logistika sahasinda koordinasiya: Azorbaycan 0ziiniin neft va qaz resurslarini Tiir-
Kiyo vasitosilo Avropa bazarlarina ¢atdirmagla TDT ¢argivasinds enerji tohlikoasizliyi vo
omokdashigini faal sokilda tosviq edir.

o TohlUkasizlik va horbi amokdashq: Azorbaycanin Tiirkiys ilo moéveud strateji harbi muttofig-
liyi, xtsusilo 2020-ci il ikinci Qarabag miiharibesi dovriinds niimayis etdirilon qarsiliqli dos-
tok, TDT-nin Kkollektiv tohlikasizlik perspektivlarina yeni va daha konseptual bir baxis gatir-
misdir.

Institusional ¢arciva va sammitlor:

TDT-nin asas gorarverici orqani1 dovlot bascilarinin zirve gorisloridir. Azarbaycan bu sammit-
lorda foal istirak etmakla yanasi, bir nega miihiim goriise ev sahibliyi do etmisdir. 2020-ci ilds ikinci
Qarabag miiharibasindon sonra kegirilon Tiirk Surasinin geyri-rosmi zirve goriisiinds Prezident ilham
Oliyevin program xarakterli ¢ixis1 Azarbaycanin Tiirk diinyasi ilo omokdasliga verdiyi yuksak siyasi
onomi bir daha tosdiglomisdir. 2021-ci ilds Toskilatin Istanbul sammitinda gobul edilon “Tiirk Diin-
yas1 2040 Vizyonu” strateji sonadi galacaok inteqrasiya hadoaflorini mioyyan etmisdir ki, bu da Azar-
baycanin milli va regional maraglari ilo tam Ust-Usto dUstir [29].

TDT Cargivasinda Sektorlar Uzra Omakdashq

Tirk Dovlatlori Togkilat (TDT) ¢orgivasinds amokdasliq yalniz siyasi va madoni sahalorlo
mohdudlasmir; o, eyni zamanda igtisadiyyat, nagliyyat, enerji, humanitar saho va tohlukasizlik tGizra
coxsaxali torofdasliq platformasina gevrilmisdir. Bu omokdasliq regional integrasiyanin darinlosmasi
ila yanasi, Tlrk dovlatlarinin global migyasda slagalondirilmis sokilda ¢ixis etmasins sorait yaradir.
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Iqtisadi amakdashq

TDT daxilinds igtisadi slagolar, asasan, ticaratin liberallasdirilmasi, qarsiligli sarmayas qoyulu-
su vo ortaq bazarin tosviqi istigamatinds inkisaf etdirilir. 2022-ci ildo Togkilatin igtisadiyyat nazirle-
rinin gorusiinds Turk Ticarat vo Sonaye Palatasi, Tiirk Investisiya Fondu va Ortaq Elektron Ticarot
Platformasinin yaradilmasi ila bagli mithiim tagabbuslor irali strtlmiisdur (TDT, 2022). Bu layihalor
Uzv dovlstlor arasinda ticarat dovriyyssinin artirilmasina vo biznes muhitinin harmonizasiyasina xid-
mot edir.

Nagliyyat va logistika

Turk dovlatlorinin cografi movageyi Orta Dahliz (Transxozor Beynoalxalq Nogliyyat Marsrutu)
vasitosilo Asiya vo Avropa arasinda strateji korpl rolunu oynamaga imkan verir. Azarbaycan bu
marsrutda asas tranzit qovsagi olaraq Baki Tbilisi Qars domir yolu vo Baki Beynoalxalq Daniz Ticarat
Limani vasitasilo regional logistik infrastrukturuna boylk tohfs vermisdir. Hazirda TDT goargivasinds
ragomsal gomrik sistemlari, birgs nagliyyat operatorlari va yeni logistik dshlizlorin yaradilmast isti-
gamoatinds aktiv islor aparilir [17].

Enerji amakdaglig

Azorbaycan, Xozor hovzosindoki enerji ehtiyatlar vo muasir infrastruktur imkanlari ilo bu
sahodo morkazi rol oynayir. TDT ¢oargivasinds enerji diplomatiyasi ananavi neft-gaz sahasi ilo ya-
nasi, borpa olunan enerji istigamatinds do genislonir. Xususilo Azorbaycan Qazaxistan vo Azorbay-
can—Ozbokistan arasinda “yasil enerji”, kiilok vo giinos enerjisi layihalorinin icras1 planlasdirilir.
Bu sahoados ortaq enerji bazarinin vo interkonnektor sistemlarinin formalasdirilmasi prioritet hodof
hesab edilir [18].

Horbi va tahlUkasizlik sahasinda amakdashq

Turk dovlstlori arasinda horbi omokdasliq, asason, ikitorafli strateji torofdasliglar, birgs horbi
talimlor vo miidafio sonayesi izra tocriiba miibadilasi formasinda reallasdirilir. Azarbaycan—Turki-
yo miittafiglik minasibatlori bu sahads niimunavi model Kimi ¢ixis edir. Son illords TDT-nin kol-
lektiv tohlikosizlik mexanizmlarinin yaradilmasi ideyalar1 daha tez-tez giindomo gotirilir. Regional
sabitliyin tomini, sarhad tohlikasizliyi va terrorizma garsi birga miibarizo bu torafdasligin asas prio-
ritetloridir.

“Zongazur dahlizi”: tiirk diinyasini birlagdiran geostrateji layiha

“Zangazur dohlizi” layihasi 2020-ci il 10 noyabr tarixli ligtorafli bayanata asason giindoma gal-
mis, yalniz Azarbaycanin deyil, bitlin Turk dinyasinin strateji maraglarina Xidmot edon miithiim nag-
liyyat vo geosiyasi togobbis kimi 6n plana ¢ixmigdir. Dohlizin asas mogsadi Azorbaycanin asas his-
sosini Naxgivan Muxtar Respublikasi ilo birlosdirmok, eyni zamanda Turkiys ilo Moarkoazi Asiya ara-
sinda birbasa quru baglantis1 yaratmaqdir.

Zongazur dohlizi ham regional, ham da global geosiyasi mustovido miistasna shamiyyato ma-
likdir. Bu dohliz vasitasilo:

« Birbasa slaqa: Azorbaycan vo Tiirkiys arasinda birbasa quru nagliyyat olagosi barpa olunur;

o Fiziki baglanti: Tlrkiyo ilo Moarkozi Asiya turk respublikalar: arasinda birbasa ¢ixis toamin

edilir;
o Logistik status: Orta Dohliz (Transxazar Beynolxalq Nogliyyat Marsrutu) daha funksional
vo alternativsiz status gqazanir;

o Guc balansi: Regional tranzit asililiglar1 dayisir va yeni geosiyasi guc balansi formalasir [7].

Zongazur dohlizi tokca logistik layiha deyil, ham do tiirk diinyasinin vahid geosiyasi mokan
kimi birlosmasina imkan veran strateji transformasiya alatidir. Bu layihs Tiirk Dovlotlori Togkilatinin
(TDT) integrasiyasina yeni impuls verir. Dohliz sayasindo Qazaxistan, Qirgizistan vo Ozbakistan ki-
mi dovlatlor Tiirkiys bazarina vo Araliq donizi vasitasilo Avropaya birbasa ¢ixis alds edir, nogliyyat-
enerji infrastrukturlart inteqrasiya olunur va cografi pargalanma azalaraq siyasi-igtisadi birliyi giic-
londirir.
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Tahsil va dil sahasinda tasabbUslor

Ortaq trk dili vo alifbas1t mosalasi Turk diinyasinda madani birliyi darinlagdiron asas siitunlar-
dandir. Azarbaycan bu sahado ortaq slifba, Umumtirk tarixi, adebiyyat: v dil talim programlari iizra
togabbuslari foal destokloyan 6lkalar sirasindadir. Baki Dovlot Universiteti, Azorbaycan Dillar Uni-
versiteti vo digar ali tohsil mlassisalari Tlrk ddvlstlori ilo akademik amokdasligi davamli olaraq in-
Kisaf etdirir. Bundan olavo, Tiirk Akademiyas: va Tiirk Madaniyyati va Irsi Fondu ¢argivesinda tiirk
dillorinin todgiqi, tarixi irsin gorunmasi va ortaq doyarlarin togviqi magsadilo miihim layihalor icra
olunur. Bu qurumlarin Baki ils six amakdasligi Azarbaycanin madani integrasiya siyasatinin davam-
liligin1 tomin edir.

Madbani Diplomatiya vo ""Yumsaq Gii¢" Strategiyast

Azarbaycan tigiin madani diplomatiya yalniz tarixi irsi tanitmaq vasitasi deyil, hom do strateji
“yumsaq giic” (soft power) alatidir. Ortaq tarix va dayarlar tizarindan qurulan humanitar diplomatiya
Azarbaycani regionda madani liderlordon birina gevirir. Bu, TDT g¢orgivasinds ideoloji vo monavi
konsolidasiyanin miihiim tomal dasidir.

Azorbaycanin Tiirk dovlatlori ilo madoni-ideoloji integrasiyasi ortaq tarixo, dilo va sivilizasiya-
ya asaslanan méhkom zomin tizorinds qurulmusdur. Bu alagolor Tiirk kimliyinin muasir beynalxalq
sistemdas giiclu faktor kimi taninmasina xidmaot edir. Azarbaycan bu prosesds ham togvigat¢i, hom do
togkilatei rolu ilo segilir.

2. Madani va ideoloji cohatlar

Turk dovlatlori arasinda integrasiyanin asas stitunlarindan biri ortaq madeni v ideoloji asasla-
rin movecudlugudur. Bu xiususda ortaq tirk kimliyi va tarixinin yenidon canlandirilmasi, inteqrasiya
prosesini giiclondiran miithiim amillardon biri kimi ¢ixis edir. Azarbaycan bu sahads faal tagabbiiskar
Kimi ¢ix1s edorak, tiirk diinyasinda ortaq doyarlorin tabliging, tarixi yaddasin barpasina va ideoloji
yaxinlasmaya onam verir. Ortaq tirk tarixi, modoniyyati, adabiyyati1 vo folklorunun aragdirilmas,
elmi todgiqat morkazlorinin vo ortaq layihalorin yaradilmasi bu sahads nozaragarpacaq naticalor ver-
mokdadir. Xususilo, TURKSOY vo TDT-nin madaniyyat programlar: vasitosils tiirk dvlatlori ara-
sida ideoloji vo madani yaxinlasma gliclonir. Azarbaycan torafindon Bakida vo Susada kegirilon
Tiirk Madoaniyyati Gunlari, Tirk Dinyas1 Madaniyyat Paytaxti layihosi ¢argivasindoki todbirlor bu
prosesin bariz nimunalarindondir. Bundan olavo, imumtirk simvollarinin (masalon, Dads Qorqud,
Orxon-Yenisey abidolari, godim tiirk dastanlari) ideoloji soviyyads gabul olunmasi vo timumi simvo-
lik kapital kimi paylasilmasi da modoni inteqrasiyani giiclondirir. Bu amil yalniz dovlat siyasatindo
deyil, eyni zamanda comiyyatlararas1 miinasibatlords doa birlagdirici rol oynayir. Ortaq tiirk ideyasinin
tokco madoni deyil, ham do geosiyasi aspektlora tasiri vardir. Bu ideya Tirk Dovlotlari Tagkilatinin
mdhkomlonmasinda va yeni regional kimliyin formalasmasinda strateji shomiyyato malikdir.

“Bir millat, iki doviat” prinsSipi va “Bir millat, alti doviat” ideyasina kecid

Ovvallar, asason Azarbaycan—Turkiys miinasibatlorini xarakterizo edon moshur “Bir millat, iki
dovlat” formulu, bu giin daha genis miqyasda “Bir millat, alt1 dovlot” konsepsiyasi ilo avozlonmok-
dadir. Bu ideoloji yanasma ortaq Turk kimliyinin siyasi vo manavi ¢ar¢ivads konsolidasiyasini (bii-
tOvlosmasini) oks etdirir. Azarbaycanin rasmi ddvlot xattinds bu anlayisin tez-tez vurgulanmasi, xii-
susilo Prezident Ilham Bliyevin Tlrk Dovletlori Toskilatinin (TDT) zirva goriislarindoki nitglari Turk
birliyinin modani-ideoloji asaslarinin artiq xarici siyasat strategiyasina tam integrasiya edildiyini gos-
torir.

Azorbaycan vo Tiirkiys arasinda uzun illor boyu formalasmis “Bir millat, iki dovlat” prinsipi
Tirk dunyasinda hom siyasi, hom do moadani alagolorin romzina ¢evrilmisdir. Bu ifadonin koklori
tarixi olaraq Azarbaycan Xalg Cimhuriyyatinin banilarindan biri olan Mahammad Omin Rasulzados-
ya gadar uzanir va sonraki onilliklords iki gardas 6lks arasindaki strateji muttafigliyin fundamental
asasini tagkil etmisdir [10].

XXI asrin avvallarindan etibaron digor Tiirk respublikalarinin beynolxalgq mistavids foalliginin
artmasi vo TDT-nin institusional bir qurum kimi formalasmasi ilo bu ananavi prinsip daha genis kon-
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tekstdo “Bir millat, alti déviat” ideyasi garGivasinds inkisaf etmays baslamisdir. Bu yeni konsepsiya
yalmz Azorbaycan va Tiirkiyoni deyil, hamginin Qazaxistan, Qirgizistan, Ozbokistan vo Tiirkmanis-
tan1 da vahid moanavi-siyasi mokanda birlosdiron miiasir inteqrasiya modelidir [23].

Avrasiya perspektivlari

Azorbaycanin Avrasiya regionunda faal xarici siyasati onun hom Qarb, hom dos Sarq istigamat-
larinda strateji alagoalarinin genislondirilmasina xidmat edir. Bu ¢oxvektorlu yanagma 6lkanin regio-
nal sabitlik va inkisafin1 tamin etmokls yanasi, geosiyasi balansin gorunmasina da téhfs verir.

3. Avrasiya regionunda Azarbaycanin rolu va perspektivlari

Azorbaycan, yerlosdiyi strateji movgeys osaslanarag, Avrasiya regionunda regional integrasiya
vo amoakdashigin inkisafinda faal rol oynayir. Bu, hamg¢inin 6lkanin regional munagisslorin hallindo
vasitagilik potensialini artirir. Azarbaycanin enerji ehtiyatlari vo tranzit infrastrukturlar: regionun ig-
tisadi integrasiyasina tokan verir vo onu Avrasiya Olkalori arasinda korpl funksiyasini dasiyan mi-
hiim oyuncguya cevirir [15]. Azorbaycanin Avrasiya siyasati regional amokdasliq vo ¢coxvektorlu sla-
galoar tizarinds qurulub. Bu yanasma Olkonin hom Qarb, hom do Sorq ilo miinasibatlarini balanslas-
dirmagla, onun regional niifuzunu va strateji imkanlarini artirir. Azorbaycanin Avrasiya integrasiya-
sindaki rolu galacokda daha da genislonmoa potensialina malikdir.

Avrasiya iqtisadi ittifaq: ilo miinasibatlor

Azorbaycan halalik Avrasiya iqtisadi Ittifaqinin (AEI) iizvii olmamagla yanasu, toskilata daxil
olan asas dovlatlar, xiisusilo, Rusiya vo Qazaxistan ilo iqtisadi va ticarat sahasinds six omokdasliq
hoayata kegcirir. Bu miinasibatlor Azarbaycanin Avrasiya iqtisadi mokaninda dolay: yolla istirakina,
regional ticarat alagoalarinin genislonmasina va investisiya mihitinin yaxsilasmasina sorait yaradir
[29]. Azorbaycanin AEi-yo birbasa qosulmamas: onun goxvektorlu xarici siyasot strategiyasinin bir
hissasidir vo Qarb ilo amokdashigin davam etdirilmoasi moagsadils atilan balanslasdirici addim kimi
giymoatlandirilir. Buna baxmayaraq, Azorbaycan Rusiya va Qazaxistan kimi ittifaq tzvleri ilo sarhad
ticaratini, sormaya qoyuluslarini vo enerji sahasinds amokdashigi giiclondirir [15]. Bundan olavo,
Azoarbaycanin Avrasiya regionunda naqliyyat-logistika potensialinin artirilmasi moagsadilo Baki-Thbi-
lisi-Qars domir yolu va “Simal-Canub” naqgliyyat dohlizi kimi strateji layiholor hayata kecirilir. Bu
tosobblislor hom AEI 6lkolori ilo igtisadi alagalorin genislonmasine, hom da Azorbaycanin regional
tranzit morkozi kimi mévgeyinin méhkomlonmasina xidmat edir [19].

Iqtisadi layihalar: Azorbaycanin osas igtisadi tosabbiislorinden biri Baki-Tbilisi-Qars domir yo-
lu layihasidir. Bu nagliyyat dahlizi, Avrasiya regionunu Avropa va Asiya bazarlarina birlosdirarak
regional ticarat alagalarinin genislonmoasina sobab olur [16]. Eyni zamanda, Azarbaycanin tosobbiisl
ilo hoyata kegirilon digor tranzit layihalor, o climlodon “Simal-Canub” nagliyyat dohlizi, 6lkonin re-
gional igtisadi integrasiya prosesinds dolayi istirakini artirir.

Enerji layihalari: Enerji sektorunda Azorbaycan Xozor donizindoki zongin neft vo qaz ehtiyat-
lar1 ilo Avrasiya bazarlarinda vacib tachizatg¢i rolunu oynayir. Conub Qaz Dahlizi (Southern Gas Cor-
ridor) vasitasilo Azorbaycan gazi Tiirkiys vo Avropa bazarlarina ¢atdirilir vo bu layiho enerji omok-
dasliginda Avrasiya regionuna dolay: inteqrasiya yaradir [18]. Bununla yanasi, Azarbaycan enerji
layihalorinds Qazaxistan vo Ozbokistan kimi digor tiirk dovletlori ilo amokdasliq alagalorini giiclon-
dirir. Yasil enerji vo barpaolunan enerji sahasinds ortaq layihoalorin inkisafi iso golocokds enerji in-
teqrasiyasini daha da dorinlosdira bilor. iqtisadi vo enerji layihalori Azorbaycan ticiin Avrasiya integ-
rasiyasina dolay1 qosulma imkani yaradir. Bu layiholor vasitosilo Azarbaycan regional igtisadi sobo-
kolords faal istirak edir, enerji tachizat¢i va tranzit 6lko kimi strateji moévgeyini giiclondirir.

Cin va “Bir kamor, bir yol” tagabbUsU: Cin Xalgq Respublikasinin irali stirdiyii “Bir Komar,
Bir Yol” (BKBY) togabbisti global igtisadi slagalarin yenidon toskili vo naqliyyat-logistika dohlizle-
rinin yaradilmasi magsadini dasiyir. Bu strategiya ¢orgivasinds Azarbaycan regionun asas tranzit 6l-
kalarindan biri kimi se¢ilmisdir va bu, dlkanin geoiqtisadi rolunu shomiyyatli doracads artirir [19].
Azorbaycanin yerlosdiyi cografi mévge BKBY-nin Avropa ilo Asiya arasinda nagliyyat dohlizlarinin
kasisma noqtasi kimi bdyilik shomiyyat kasb edir. Baki-Thilisi Qars domir yolu, Baki Beynolxalq
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Doniz Limani1 va digar logistika infrastrukturlar: vasitasilo Azarbaycan Cin mallarinin Avropa baza-
rina ¢ixisinda asas kecid rolunu oynayir [9]. Bununla yanasi, Azorbaycan vo Cin arasinda iqtisadi
omokdasliq miixtalif saholords geniglonir, xtsusilo enerji vo infrastruktur layihslorinds strateji torof-
dasliq formalasir. BKBY togobblisii ¢argivasinds hoyata kegirilon layihalor Azarbaycanin regional
tranzit potensialin1 artirmagla yanasi, 6lkonin beynolxalq igtisadi olagalorini do mdohkomlondirir.
Azorbaycan “Bir Komor, Bir Yol” togobbiislinds asas tranzit 6lko kimi mihiim mévge tutur. Bu to-
sobbus 6lkanin Avrasiya regionunda naqgliyyat va ticarat alagalarini genislondirmasina, hamginin glo-
bal igtisadi integrasiyada istirakini artirmasina sorait yaradir.

4. Baki-Thilisi-Qars domir yolu va Baki Beynalxalq Doniz Ticarat Limami:

Cin-Avropa olagolorinds strateji infrastruktur. Baki-Thilisi-Qars (BTQ) domir yolu vo Baki
Beynolxalq Daniz Ticarat Liman1 Azarbaycan tiglin nagliyyat-logistika sahasinds osas strateji layi-
halardan hesab olunur. Bu infrastrukturlar, Cin “Bir Komar, Bir Yol togobbusunin Avropa ilo Asiya
arasinda noqliyyat dohlizlorini optimallagsdirmaq mogsadine xidmot edon miihim hissalordir [19].
BTQ domir yolu, Gurcustan va Tiirkiys tizoarinden Azorbaycan1 Avropa bazarlarina birbasa baglaya-
raq, mallarin dasinmasini siiratlondirir vo logistika xarclorini azaldir. Eyni zamanda, Baki Beynoalxalq
Doniz Ticarat Limani1 Xozar regionunda multimodal nagliyyatin moarkoazins ¢evrilarak, Cin mallarinin
Avropaya dasinmasinda Kritik tranzit ndgtasi Kimi ¢ixis edir [15]. Bu iki infrastruktur layihosi Azor-
baycanin regional naqliyyat sistemindaki rolunu méhkomlondirmakls yanasi, Cin mallarinin Avropa
bazarlarina samarsli vo tohlikasiz ¢ixisini tomin edir. Naticodos, Azorbaycanin geoiqtisadi movqeyi
guclanir va 6lka Avrasiya regionunda naqliyyat-logistika sahasinds strateji oyuncu Kimi taninur.

Geosiyasi balans va xarici siyasat:

Azorbaycanin xarici siyasoti regional vo global soviyyado moveud olan mirakkob geosiyasi
muhito uygun olaraq coxvektorlu yanasmaya osaslanir. Bu strategiya 6lkonin milli maraglarini mak-
simum soviyyado tomin etmak ti¢iin miixtalif bdyuk guclorls eyni zamanda slagolorin qurulmasi vo
balanslasdirilmasini nozardo tutur [13]. Coxvektorlu siyasat Azorbaycan i¢iin yalniz tohliikasizlik vo
igtisadi inkisaf baximindan deyil, hom do regional integrasiya vo beynolxalq niifuzun artirilmast ti¢iin
osasdir. Bu yanasma, xUsusilo Rusiya, TUrkiys, Iran, Avropa Ittifaqi vo ABS kimi global vo regional
aktorlarla alagalorin koordinasiyali sokilds idara olunmasina imkan yaradir [15]. Azerbaycanin ¢ox-
vektorlu xarici siyasatinin tomal prinsiplori arasinda regional sabitliyin gorunmasi, enerji resurslarin-
dan somarali istifads, noqliyyat dohlizlorinin inkisafi vo milli suverenliyin méhkomlondirilmasi mi-
him yer tutur. Eyni zamanda, 0lko 6z strateji mévgeyindon istifado edorok, regional miinagisalarin
hallinds vasitagilik rolu oynamaga calisir. Bu ¢ar¢ivads Azarbaycanin geosiyasi balans siyasati ham
Qarb, ham do Sorq ilo qarsiligh faydali omokdasliq prinsiplarine asaslanir. Bu balans siyasati 6lkonin
tohlUkoasizliyini tomin etmoak, igtisadi potensialini artirmaq va regional nifuzunu méhkomlondirmak
uclin vacib vasits kimi ¢ixis edir.

Qarbla miinasibatlar: enerji tahlUkasizliyi, insan haqglar va iqtisadi amakdashq

Azorbaycanin xarici siyasotindo Qarb &lkelori, XUsusilo ABS vo Avropa Ittifaq1 (Al), strateji
ohomiyyato malik torafdaslardir. Bu miinasibatlor 6lkonin enerji tohlikasizliyi, insan haglart sahasin-
ds islahatlar va igtisadi amokdasliq baximimdan mihim rol oynayir. Enerji tohllkasizliyi. Azarbay-
can regionun asas enerji tominat¢ilarindan biri kimi, Qarb 6lkalori tig¢lin alternativ enerji monbayi vo
tranzit 6lkasi rolunu oynayir. Baki-Thilisi-Ceyhan neft komori, Conub Qaz Dohlizi vo digor enerji
layihalori Avropa enerji tohllkasizliyinin diversifikasiyasinda vacib elementlordir. Bu layihalor vasi-
tasilo Azarbaycan Avropanin enerji asililigini azaltmaga komok edir vo Qarblo strateji amokdashigini
darinlasdirir [18].

Rusiya ilo miinasibatlar: tarixi va cografi yaxinhgq, tahlUkasizlik va ticarat: Azorbaycan vo
Rusiya arasindaki miinasibatlor dorin tarixi vo cografi kdklora asaslanir. Bu alagalor regional tohl-
kasizlik, ticarat vo enerji sahalorinds strateji omokdasliq soklindo formalasir vo Azoarbaycanin ¢ox-
vektorlu xarici siyasatinin asas siitunlarindan biridir [13].
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Tarixi va cografi yaxinlig: Rusiya ilo Azorbaycan arasindaki slagoalor asrlar boyu formalagmis-
dir. Sovet Ittifaq: dvriinds Azarbaycan bu imperiyanin bir hissosi 0lmus vo miistagillikden sonra da
mixtalif sahalordos six olagalorini saxlamisdir. Cografi yaxinliq vo ortaq sarhadlor 6lkolor arasinda
ticarat vo tohliikasizlik amokdasligini daha da vacib edir [10].

TahlUkasizlik masalalari: Rusiya Azarbaycan {igiin hom regional tohllkasizliyin tominatinda,
ham do miinagisalarin hallinds vacib torafdasdir. Xiisusilo, Qarabag miinagisasi vo Conubi Qafgazda
stlhiin gorunmasi masalalarinds Moskva ila dialog mahdm rol oynayir. Har iki 61ko miixtalif format-
larda garsiliglt tohlukasizlik maraglarini miidafis edir va regionda stabil vaziyyatin gorunmasi {igiin
omokdasliq edir [13].

Ticarat va iqtisadi amakdashq: Rusiya Azarbaycanin on boyik ticarat torafdaglarindan biridir.
Enerji sektoru, naqliyyat, sanaye vo kond tosarriifati sahalorinde amokdasliq genislonir. Rusiya sir-
kotlari Azoarbaycanin energetika infrastrukturunda istirak edir vo qarsiliql sarmayas yatirimlart hoyata
kecirilir. Eyni zamanda, iki 0lko arasinda sorhad ticarati regional iqtisadi integrasiyaya tokan verir.

Iranla alagalor: miirakkab, lakin qarsiligh maraqglara asaslanan miinasibatlar

Azorbaycan vo Iran arasinda olaqaler tarixi, modoni vo regional siyasi faktorlarin tosiri ilo mii-
rokkob xarakter dastyir. iki 6lko hom cografi gonsulug, hom do ortaq madoni k6Klor asasinda garsiligl
maraglara asaslanan slagolor qurmaga galisirlar, lakin bu miinasibatlor miiayyon problemlor vo taraz-
liq tolob edon ¢atinliklorlo miisayiat olunur [27].

MUrakkab tarix va siyasi kontekst: Azarbaycanin conubunda bdyiik Azorbaycanl ohalisi ya-
sayan Iran ilo miinasibotlor hom etnik-modoni yaxinlig, hom do suverenlik vo regional tohlikasizlik
masaloalori sobabilo miirakkeblosir. Iki 61ka arasinda siyasi miinasibatlords zaman-zaman garginliklor
musahids olunsa da, garsiliqh dialoq vo amakdasliq platformalari faaliyyat gostorir [2].

Qarsihiqlt maraqlar va amakdagshq: Hor iki torof regional sabitlik, igtisadi inkisaf vo tohliko-
sizlik mosalalorinds omokdashigi davam etdirmok niyyatindadir. Ticarat olagalarinin genislondirilma-
si, sorhad tohllkasizliyi vo enerji sahasinds omokdasliq Iran-Azarbaycan miinasibatlorinin miisbot
aspektlarindondir. Xususila, nagliyyat layihalori va sarhad kegidlarinin asanlasdirilmasi iki 6lko ara-
sinda iqgtisadi integrasiyani giiclondirir [27].

Qarabag zafari va yeni realliglar: 2020-ci ildo bas veran Ikinci Qarabag miiharibasi noticesindo
Azarbaycan 30 ilo yaxin isgal altinda olan orazilorini azad edorok regionun geosiyasi manzarasini
ohomiyyatli deracads doyisdi. Bu goalaba tokca arazi bltévllyiniin barpasi ilo yekunlagsmadi, hom do
Azarbaycanin regional vo beynoalxalq miqyasda siyasi ¢okisini artirdi. Azarbaycan torafindon aparilan
44 gunliik Voton Miiharibasi naticasindo Ermonistanin uzun illor isgal altinda saxladig: torpaglarin
ohomiyyatli hissasi azad olundu. Bu miihariba tokca harbi-siyasi naticalorls deyil, ham do regional vo
beynoalxalg minasibatlor sisteminds yaratdigi geosiyasi dayisikliklorls secildi. Azarbaycanin aldo et-
diyi galaba naticasinds Canubi Qafgazin giic balansi dayisdi, 6lkanin regional statusu daha da moh-
komlandi. Bu zafor Azarbaycanin 6z arazi bitdvllyiini barpa etmasi ilo yanasi, onun regional togob-
blslords va goxtorafli platformalarda daha foal rol almasina da sorait yaratdi. Homginin, isgaldan azad
edilmis arazilords aparilan barpa va yenidonqurma islori Azarbaycanin iqtisadi vo strateji imkanlarini
artirdi. Zongozur dohlizi kKimi kommunikasiya layihalori tokco Azarbaycanin deyil, imumilikds Tiirk
dinyasinin inteqrasiyasina yeni imkanlar yaratdi. Qarabag zofari, eyni zamanda Tirkiya-Azarbaycan
minasibatlarini daha da giiclondirdi vo Tiirk Dovlatlori Toskilatinda (TDT) Azarbaycanin lider rolu-
nu artirdi. TDT daxilinds amokdashgin darinlasdirilmasi, madani kimliyin barpasi va igtisadi integ-
rasiyanin genislonmasi baximindan bu zofar simvolik vo praktiki shomiyyato malik oldu [12]. Bun-
dan olava, Rusiya, Iran vo Qorb 6lkalorinin regiondaki maraglar: da yeni realliglara uygun olaraq
yenidon formalasmaga basladi. Rusiya sulhmaramli qiivvalarinin bdlgays yerlosdirilmasi iso bu 61-
kanin bodlgadoki mdvgeyini qorumaga ¢alisdiginin gostaricisidir. Eyni zamanda, Qarbin xususon da
Avropa ittifaqinin post-miinagise marholosinds artan iqtisadi-humanitar tasebbiislari bélganin golo-
cok inkisafinda Qarb faktorunun da shamiyyatli olacagini gostordi.

Azarbaycan guclanmis regional aktor kimi: 2020-ci il Vaton Miiharibasindon sonra Azarbay-
can yalniz harbi-siyasi baximdan deyil, hom ds iqtisadi, diplomatik vo madani sahalords regional giic
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kimi 6z mévgeyini daha da moéhkomlandirdi. Orazi bitdvlliylniin barpasi dlkanin suverenliyini tam
sokilda tamin etmokls yanasi, onun beynoalxalq imicini va siyasi nifuzunu artirdu.

Post-mUhariba dovriinda nagliyyat xatlari va regional amakdashq giindami formalasdi: Azor-
baycan post-miihariba dovriinds regionda siilhiin va sabitliyin tomin olunmasi ti¢iin nagliyyat xatle-
rinin agilmasi vo yeni omokdasliq mexanizmlarinin qurulmasini prioritet elan etdi. Zongazur doahlizi
kimi layiholor regional integrasiyani vo Avrasiya boyunca Sarq-Qoarb ticaratini togviq edon asas to-
sobbuslardan biri Kimi 6no ¢ixir [1]. Bu, ham do Tiirk diinyasinin fiziki inteqrasiyasi {i¢iin miihlim
addim say1lir.

Tlrk doviatlari ilo yaxinlasma daha da stratlondi: Qarabag zofori tlrk dovlotlori arasinda
hamrayliyi artirdi vo Azarbaycani ortaq tarixi, dil vo madaniyyati paylasan bu dovlatlorlo daha six
integrasiyaya yonoltdi. Xisusilo, 2021-ci ildo Tiirk Surasmin Istanbul Sammitindo toskilatin adinin
“Tiirk Dovlatlori Togkilat” olaraq dayisdirilmasi vo Azarbaycanin bu platformada liderlik tasobbdis-
lori regional amokdashigin yeni marholoys godom qoydugunu gostordi [27]. Bu kontekstds Qarabag
zofori yalniz harbi deyil, eyni zamanda siyasi vo geoigtisadi baximdan Azarbaycanin yeni dovrdo
artan rolunu simvolizs edir.

Notica

Azarbaycan son illords tokca regional deyil, hom do Avrasiya mokaninda muhiim geosiyasi vo
geoiqtisadi aktora gevrilmisdir. Tlrk Ddvlatlori Togkilatinin giiclonan ¢argivasinds dlkanin oynadigi
tosobbiskar va slagolondirici rol, hom tarixi-madoni faktorlarla, hom do strateji maraglarin kasigsmo-
sindoki movqgeyi ilo six baghdir. Azorbaycanin enerji resurslari, naqliyyat-tranzit potensiali vo gox-
vektorlu diplomatik strategiyas: onu tiirk diinyasinin inteqrasiya proseslorindo morkazi fiqura gevir-
misdir.

“Bir millat, iki dovlat” prinsipindon “Bir millat, alt1 doviot” folsofasine kegid Azorbaycanin
tosviq etdiyi moadani va ideoloji konsolidasiyanin gostaricisidir. Bu yanasma, eyni zamanda, Canubi
Qafgazda va daha genis Avrasiya cografiyasinda sabitliyin va amokdasligin méhkomlonmasins tohfa
verir. XUsusila, 2020-ci il Voton Miiharibasindon sonra yaranmis yeni realliqlar, Azarbaycanin regio-
nal tosir imkanlarini artirmis, onu tiirk diinyasi ilo daha six bagli faaliyyato tosviq etmisdir.

Azorbaycanin Avrasiya Igtisadi ittifaqi, “Bir Komor, Bir Yol” tosobbisii vo digor ¢oxtorofli
omokdasliq platformalarina paralel sokildo Tiirk Dovlotlori Toagkilatindak: faalligi gostarir ki, Baki
nainki inteqrasiya proseslarinin istirakgisi, eyni zamanda onlar1 formalasdiran asas qiivvalardon biri-
dir. Butlin bu tendensiyalar fonunda, Azarbaycanin tiirk diinyasinda birlagdirici guic kimi rolu yaxin
illordo daha da mdhkomlonacok. Bu rol hom igtisadi-ticari saxolondirmaya, hom enerji tohlikosizli-
yina, hom do madani va strateji homrayliys xidmat edir. Galacak {igiin asas ¢agiris iso bu movqeyi
daha da giiclondirmok, inteqrasiya proseslarini dorinlogdirmok vo timumtiirk mokaninda garsiligl eti-
mad va infrastruktur baglantilarini inkisaf etdirmokdir. Azarbaycan-Rusiya miinasibatlori tarixon for-
malasmis, cografi yaxinliq va strateji maraglarla méhkomlonmisdir. Tohlikasizlik va ticarat sahale-
rinds amokdaslhiq regional sabitlik vo igtisadi inkisaf {i¢iin vacib sortlordon biridir.
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Azerbaijan's Geopolitical Integration: Turkic States and Eurasian Perspectives

This article analyzes Azerbaijan’s increasing integration with Turkic states, its geopolitical position, and Eurasian
perspectives from various angles. It highlights initiatives such as the revival of a common Turkic identity in cultural and
ideological spheres and the transition from the principle of “One nation, two states” to the idea of “One nation, five
states.” Azerbaijan is also becoming a key player in Eurasian geopolitics through energy and transport projects, especially
the Belt and Road Initiative and the Baku-Thilisi-Kars railway. Within the framework of its multi-vector foreign policy,
Azerbaijan strives to maintain balanced relations with both the West (the USA, EU) and the East (Russia, China, Iran,
and Turkey).
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Giris

Tadqiqgatlar gostarir ki, miasir dovrds suverenlik anlayisi yalniz dovlatlorin daxili idarsetma
solahiyyatlari ilo mohdudlasmir; o ham do beynoalxalg hiiququn normativ strukturlari, qloballasma
prosesi, regional integrasiyalar vo rogamsal texnologiyalar fonunda yenidon interpretasiya edilir. Xu-
susilo informasiya aximinin va kibertohlikalorin artmasi, beynoalxalq toskilatlarin normativ gtictinin
yiiksalmasi va insan hiquglar: prinsiplarinin universallagsmasi klassik suverenlik modelinin doayison
realliglara uygunlasmasini zoruri edir. Bu baximdan, suverenliyin tarixi tokamullinii vo transformasi-
ya marhalalarini arasdirmag onun miiasir hiiquqi va siyasi statusunu anlamagq tciin aktual elmi ehtiyac
dogurur.

Bu ¢argivads todgigatin moagsadi suverenlik anlayisinin tarixi inkisafini vo miiasir dovrdo ke-
cirdiyi konseptual transformasiyalar: tohlil etmakdir. Isds tarixi-nazori yanasma vo analitik metodlar
totbiq olunmus; ham klassik siyasi nazariyyagilarin fikirlori, hom do miiasir beynalxalq minasibatlor
kontekstindo suverenliyin transformasiyasina dair akademik monbalor miigayisali sokildo doyarlon-
dirilmisdir. Eyni zamanda, empirik nimunalor (beynolxalg miigavilalor, institutlarin faaliyyati vo ro-
gomsal dovriin tozahurlari) vasitasilo nozori miiddoalar praktik realligla uzlagdirilmigdir.

Tadgigat suverenlik anlayisinin statik deyil, oksina, zamanla dayison ¢oxqatli vo dinamik bir
konsepsiya oldugunu ortaya qoyur. Belalikla, bu is inteqrativ va tarixi-nazori tohlil asasinda muasir
hliquq va beynalxalg minasibatlor elmins tohfa verir.

1. Antik dovrda va orta asrlorda hakimiyyat anlayislar

Antik Yunanistan vo Roma imperiyasi dovriinds siyasi hakimiyyat vo idaroetmo strukturlar
sonraki dovrlards formalasacaq suverenlik konsepsiyasina zomin hazirlasa da, hamin dévrds bu an-
lay1s miistaqil va sistemli sokildo méveud deyildi. Antik Yunanistanda sohar-d6vlotlor (polislar) asas
siyasi toskilatlanma formasi idi vo bu sohor-ddvlatlor har biri 6zliniin gorarverms organina, ganunve-
riciliyino va vatondasliq hiiququna malik idi. Masoalon, Afinada votondaslar siyasi gorarlarin gobulun-
da birbasa istirak eds bilirdi, bu iso miioyyon doracadas kollektiv muxtariyyatin ifadosi kimi doyarlon-
dirilo bilor [12]. Lakin bu muxtariyyat “suverenlik” kimi ali vo bolinmoz hakimiyyat anlayisi ila
deyil, daha ¢ox istirak¢iliq va yerli muxtariyyat ¢ar¢ivasinds izah olunurdu.

Roma imperiyasinda iso daha morkozlosmis vo hiiquqi ¢orgivoya asaslanan idaroetms modeli
mdovcud idi. Roma hiququnda imperatorun ganunverici salahiyyatlori “imperium” anlayisi ils ifado
edilirdi. Bu anlayis miioyyon monada imperatorun ali glic sahibi oldugunu gostarsa da, suverenlik
ideyasinin asas komponentlarindon biri olan ganun garsisinda barabarlik vo universal hiiquqi ¢or-
¢iva holo tam formalagsmamisdi. Roma hiququ daha ¢ox idarsetmoni vo hakimiyyatin praktiki tot-
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bigini sistemlasdirir, lakin dévlstin daxili vo xarici mustaqilliyi, kenar mudaxilslara garst qorun-
masi1 kimi elementlor suverenlik ¢ar¢ivasinda deyil, imperiyanin idars va inzibati guic kontekstinda
dork edilirdi [9].

Orta osrlora kecid dovriinds isa siyasi hakimiyyat par¢alanmis vo ¢oxmorkozli bir struktura
malik idi. Feodal sistemin hokm siirdilyl Avropada torpaq sahiblari (senyorlar), kral vo imperatorla
paralel olaraq miiayyan siyasi va hiiquqi salahiyyatlora malik idi. Bu dovrds miilki hakimiyyatla dini
hakimiyyat, yani kral vo papa arasinda gedon niifuz mibarizasi siyasi dusiincads “ali hakim kimdir”
sualin1 aktuallasdirirdi. Masoalon, 1075-1122-ci illor arasinda davam edon Qriqorian islahatlar: vo
“Jnvestitura mibahisasi*” bu miibarizenin konkret niimunslarindon biridir [10]. Papalarin kral va im-
peratorlar: vozifodon uzaqlasdirmaq va ya onlar1 xristian icmasindan ¢ixarmagq salahiyyati, kralin iso
Kilsays torpaq va siyasi dostok verarok dini idaroetmoni tasir altina almaga ¢alismasi suverenlik ide-
yasimin yaranmasina bilavasito tosir etmisdir. Bu parcalanmis struktur hliqugi va siyasi baximdan
yekcins va sabit bir dovlet modelinin formalagmasina imkan vermirdi [14]. Hom dini, ham do diinyovi
moarkazlor eyni vaxtda hakimiyyat iddiasinda olduguna goéra, siyasi dustincads ali hakimiyyatin moan-
bayi va hadlari hagqinda suallar meydana ¢ixmaga basladi. Bu ziddiyyatli struktur hom do Avropada
moarkazlosdirilmis dovlatlorin yaranmasina aparan tarixi proseslori harakata gatirdi. Hakimiyyatin bo-
linmasi siyasi tofokkiirde vahid vo bolinmaz giic ideyasinin, yani sonradan Jan Bodin torafindon
formal sokilds ifado olunacaq suverenlik anlayisinin nozari zominini yaratdi.

Notico etibarils, antik dovr vo orta asrlar suverenlik anlayisinin birbasa mévcud oldugu deyil,
onun ideya osaslarinin vo zaruratinin todricon formalasdigi dovrlor kimi giymatlondirilo bilor. Bu
dovrlordo moveud olan siyasi vo hiiqugi institutlar, gorarvermos modellari vo ideoloji garsidurmalar
sonraki osrlords dovlatin vahid vo ali hakimiyyat organi kimi formalasmast tigiin intellektual vo ins-
titusional sorait hazirlamisdir.

2.Jan Bodin va suverenlik konsepsiyasimin intellektual baslangici

Jan Bodin XVI asrin ikinci yarisinda yasamis fransiz hiiqugsiinas vo siyasi nozariyyagi Kimi,
muasir dovrin suverenlik anlayisinin banisi hesab olunur. Onun on moghur asari olan “Les Six Livres
de la République” (Respublika hagqinda alt: kitab, 1576) suverenlik konsepsiyasini ilk dofa sistemli
va nazari baximdan tohlil edon fundamental monbadir. Bodin bu asarinds dovlstin méhkamliyinin vo
siyasi sabitliyinin yalniz ali vo bolinmoz hakimiyyato asaslana bilocayini vurgulamigdir. Ona goro,
dovlatin yasamasi vo funksional olmasi tigiin, hokman bir ali giic markozi olmalidir; bu iso 6z nov-
basinda suveren gicdur [2]. Bodin suverenliyi “ganun qoyma giicii” kimi tosvir edir vo onu yalniz
dovlat bascisinda comlasdirir. Onun fikrinca, suveren hakim, yani kral ganunlara tabe deyil; oksino,
ganunlarin monbayidir. O yazirdi: “Suveren soxs yalniz Tanriya va tabii qanuna cavabdehdir, ¢unki
0, d6Viatin ali va bolinmaz giicina malikdir.” Bu fikir kralin kilsa, zadoganlar va digor feodal struk-
turlar garsisinda hiiquqgi moasuliyyst dasimadigr monasina goalirdi. Mohz bu sababdon Bodin mitlog
monarxiyanin nozari asasini formalasdiraraqg, krallarin Tanr1 torafindon vazifolondirildiyi fikrini si-
yasi doktrinaya cevirdi [4].

Lakin Bodin bu guctn tamamils ixtiyari olmasimni miidafis etmirdi. O, suverenin 6zbasina dav-
ranmamali oldugunu, oksina tabii hiiquga, ilahi ganunlara vo comiyyatin Gmumi rifahina uygun ida-
racilik aparmali oldugunu vurgulayirdi. Masolon, Bodin geyd edirdi ki, suveren vergilori istadiyi vaxt
dayiso bilmoaz; xalqin raziligi olmadan vergi yigilmasi legitim sayila bilmaz. Bu yanasma gostorir ki,
0, mitlaq giicli mldafis etsa do, onun sarhadsiz vo mohdudiyyatsiz olmasini gobul etmirdi. Suverenlik
anlayisini tokco hiiquqi solahiyyatlor kimi deyil, ham do etik vo rasional idaroetma prinsipi kimi tog-
dim edirdi [6].

J.Bodinin suverenlik konsepsiyasi, xiisusilo Fransada bas veran dini muharibalarin yaratdigi
Xaos va dovlatin parcalanma tohlikasi fonunda xtsusi aktualliq qgazanmisdi. Miollif hesab edirdi ki,

! Investitura miibahisasi XI-XI1 asrlordo Roma papalari ilo Miigoddes Roma imperatorlari arasinda bas vermis hakimiyyot
qarsidurmasi idi. Bu miibahisa Kilsa vazifalorine (xlisusan yepiskoplara) kimin toyinat vermok hiiququna sahib olmasi ilo
bagli idi. Naticodo 1122-ci ildo “Vorms Konkordat1” imzalanaragq miibahisaya gismon son goyuldu.
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parcalanmus siyasi strukturlar va dini ziddiyyatlor yalniz morkozlasdirilmis, ali giico malik vahid dév-
lat strukturu vasitasilo hall edils bilar. Bodin geyd edirdi ki, “coxbasliliq olan yerdo dovlat yasaya
bilmaz”. Bu yanasma tokco Fransa deyil, digar Avropa 6lkalorinds do dévlotin morkozlogmasi va
monarxiyanin legitimliyinin giclonmasi ¢tin intellektual zomin yaratdi [2]. Belaliklo, Bodin suve-
renliyi yalniz nazari bir kateqoriya kimi deyil, hom ds praktiki dovlst quruculugunun tomali Kimi irali
surdd. Bu ideya sonraki asrlorde T.Hobbs, J.J.Russo va digar siyasi nazariyyagilar ti¢iin fundamental
istinad ndqgtasina gevrildi.

3. Vestfal sulhi va beynalxalq sistemda suverenlik

1648-ci ildo imzalanan Vestfaliya (va ya Vestfal) stilhii Avropanin siyasi xaritasinds va bey-
nalxalq minasibatlor sisteminds doniis noqtasi olmusdur. Otuzillik miharibanin sonunu bildiran bu
migavils yalniz harbi minagisalori dayandirmagla kifayatlonmamis, hom do dévlatlor arasinda mi-
nasibatlorin hiquqi ssaslarini yenidon miioyyon etmisdir. Vestfaliya siilhii ¢orgivasinds imzalanan
Munster vo Osnabriick mugavilalari ilo miistaqil dévlatlorin daxili islarina xarici midaxilanin yolveril-
mozliyi ilk dofo beynolxalq soviyyada rasmilasdirildi. Belalikla, suverenlik yalniz daxili idarsetms prin-
sipi olmagdan ¢ixarag, beynolxalq miinasibatlor sisteminin asas tomal dasina ¢evrildi. Vestfaliya ilo
formalasan ilk beynalxalq diizen milli dévlatlarin hiiquqi barabarliyi ideyasina asaslanirdi. Bu, o demok
idi ki, dovlatlorin giicii vo arazisinin boyukliyindon asili olmayaraq, onlarin beynslxalq hiiquq garsi-
sinda barabor statusu taninirdi. Mosalon, Isve¢ vo Niderland bu miigavilslorle rosmi sokilde miistoqil
ddvlatlor kimi tanindilar, bu isa onlarin beynolxalq hiiquq subyekti statusunu gazandigini gostorirdi. Bu
barabarlik prinsipi dévlatlorin 6z sarhadlari daxilinds istadiklori siyasi va dini sistemi segmok hiiqugqunu
tasbit etdi vo bu da Avropada konfessional miinagisalorin yumsalmasina sabab oldu [3].

Bu baximdan, Vestfaliya sulhii suverenlik anlayisina iki mihim 6l¢i olave etdi: birincisi, daxili
mustaqillik, yani dovlatin 6z arazisinds har hansi bir xarici glicin tasiri olmadan gorarlar gobul etmak
hlququ; ikincisi isa beynolxalq hliqugda taninma va barabor statusa malik olmaqdir. Bu ¢argivada bir
dovlatin suveren olmasi onun sadaco giic sahibi olmasi ilo deyil, hom dos digar dovlatlor tarafindon
mustoqil subyekt kimi taninmasi ilo bagl idi. Beloliklo, suverenlik anlayis: tokco dovlotin daxili ida-
roetma salahiyyatlarini deyil, onun beynalxalq sistemdaki statusunu va hiiquqi saxsiyyatini do ohato
etmoyo basgladi.

Bu dévrdan sonra beynalxalg miinasibatlords dovlstloraras: sistem Vestfaliya prinsiplori osa-
sida quruldu. Bu sistemda har bir dévlot 6z orazisinds ganunverici, icraedici vo mohkams organ-
larin1 sarbast sokilda togkil etmak, eloca da xarici siyasatini mistagil miayyanlasdirmok hiiqguguna
malik idi. Eyni zamanda, basqa dovlatlorin daxili islorine garismaq beynoalxalg hliiqugun pozulmasi
hesab olunurdu. Bu baximdan, Vestfaliya suverenliyi hom siyasi praktika, ham do hliquqgi doktrina
noqteyi-nazarindon dovlatlor arasinda garsiliglt hormot vo barabarlik izarinds qurulmus yeni bir
diizon yaratdi.

Vestfaliya stlhiindon sonra formalasan bu suverenlik modeli miasir beynolxalg hiququn vo
dovlatlorarast miinasibatlorin asas1 kimi gabul edildi. Hatta buglnki Birlogsmis Millatlor Togkilatinin
Nizamnamasindo bels tGzv dovlatlarin suverenliyi vo borabarliyi asas prinsip kimi geyd olunur [5].

4. Muasir dovrda suverenliyin transformasiyasi

Muasir d6vrda, xisusils ikinci Diinya miiharibasindan sonra beynalxalg miinasibatlords va hii-
quqi dusiincads bas veran dorin dayisikliklor suverenlik anlayisinin klassik, yani bélinmaz, mohdu-
diyyatsiz va orazi asasli — formasini ciddi sakildo sorgulamaga baslamisdir. Qloballasma, transsarhad
omokdaslig, beynalxalg hiiququn shats dairasinin genislonmasi vo beynolxalq institutlarin artmasi
naticasinds dovlatlorin mustaqilliyi va gorarvermo salahiyyasti avvalki gadar miitlag (absolut) hesab
olunmur. Xususils igtisadiyyat, informasiya texnologiyalar: va tahlikasizlik sahalorinda dévlatlorin
digar subyektlordon tam mistaqil sokilds garar vermasi ¢atinlogsmisdir. Belalikla, suverenlik anlayisi
daha elastik vo ¢oxdlcull formada dork edilmays baglamisdir.

Avropa ittifaq: bu transformasiyanm on konkret vo sistemli nimunasidir. Uzv dovlotlor milli
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suverenliklarinin miayyan aspektlarini — xtsusils igtisadi siyasat, gdmrik tanzimlomoalari, hiiqugi nor-
ma yaradicilig1 vo bazon xarici siyasat sahasindaki salahiyyatlarini — konulli sokilds ittifaqin ortaq
strukturlarina étirmislor. Bu, “paylasilan suverenlik” (shared sovereignty) modelina bariz nimuno-
dir. Masolan, italiya vo ya Ispaniya artiq 6z milli valyutasmi tokbasina idars etmir, ¢linki Avrozonaya
daxil olmagla monetar siyasat salahiyyatlorini Avropa Markazi Bankina dovr etmisdir [11]. Bu isa
klassik suverenlik nazariyyasine géro mimkun hesab olunmayan hiiquqi va siyasi durumdur.

Eyni zamanda, beynalxalq toskilatlarin vo beynalxalq hiiqgug normalarinin niifuzunun artmasi
dovlatlorin suverenlik imkanlarina yeni mohdudiyyatlor gotirmisdir. BMT, UST, Beynalxalq Cinayat
Mohkamasi va ya Diinya Ticarat Toagkilat1 kimi qurumlar vasitasilo dévlstlor miiayyan 6hdsliklor go-
thrdr vo bu 6hdaliklardan birtarafli gaydada imtina etmok hiiququna malik deyillar. Masalan, Beynal-
xalg Cinayat Mohkomasi Uzv ddvlatlorin orazi va suverenlik toxunulmazligina baxmayarag, insanliga
garsi cinayat toratmis liderlori moasuliyyats calb eds bilor. Bu, suverenliyin “sorti xarakter” dagimasi
ideyasini 6n plana ¢ixarir; yani dovlotin suverenliyi beynalxalg hiiququn fundamental prinsiplarino
riayst edilmosi sorti ilo etibarl sayilir.

Bununla yanasi, “funksional suverenlik” anlayis1 da miiasir diskursda getdikca daha ¢ox gobul
edilmays baslamisdir. Bu anlayisa goro, dovlatin real glicli vo tosir imkanlar: onun formal hiquqi
statusundan daha dnamlidir. Basga s6zls, bazi ddvlstlor hiiqugi baximdan suveren olsalar da, faktiki
olaraq 0z iqtisadi, horbi va informasiya siyasatlorini kanar guclorin tasirindon asili olmayaraq muoy-
yanlosdira bilmirlar [13]. Masalan, igtisadi cohatdon zaif inkisaf etmis dovlstlor beynslxalg maliyys
institutlarinin vo yardim donorlarinin sartlarina uygun siyasat yiriitmak macburiyystinds galaraq de-
fakto suverenliklorini mohdudlasdirirlar.

Insan htiquglar1 vo universal doyorlorin yiiksalisi do suverenlik konsepsiyasimnin sorhadlorini
doayismisdir. Artiq dovlatlorin daxili mosalalarine garismamagq prinsipi, insan hiiquglari ciddi sokildoa
pozulduqda 6z aktualligini itira bilor. Masalon, BMT Toahliikasizlik Surasi tarafindon humanitar mi-
daxila gararlarinin verilmasi va ya “miidafio masuliyyati” (Responsibility to Protect — R2P) doktrinasi
dovlatlarin 6z vatondaglarini qoruma 6hdoliyini beynalxalg soviyysys dasiyir [15]. Bu, bir torafdon,
dovlatin daxili suverenliyini zaiflotso do, digar tarafdan, beynolxalqg hiiququn inkisafina va global etik
masuliyyatin giiclonmasina sabab olmusdur.

Notica etibarilo, miasir dovrda suverenlik anlayisi bir tarafdon dovlatlorin daxili mistaqilliyini
gorumaga davam etso do, digar torafdon bu mustagilliyin goxsayli hiiqugi, siyasi va funksional gorgi-
valorla shatslondiyini gostarir. Artiq suverenlik sabit va doyismaz bir status deyil, dovlstlarin beynal-
xalq sistemdoki yerina, 6hdaliklorine vo foaliyyat imkanlarina bagli olaraq dinamik sokildo formala-
san bir vaziyyatdir. Bu da onu gostorir ki, suverenlik anlayis1 miasir dévrde normativlik va realliq
arasinda balans axtarisinda olan gevik vo goxtorafli bir konsepsiyaya gevrilmisdir.

5. Ragamsal era va post-millatgi suverenlik diskursu

XXI asrdo rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi suverenlik anlayisini yeni mistoviys dasi-
mugdir. Ononavi olaraq orazi, xalq va hakimiyyat triadasi tizorindo qurulan dovlat suverenliyi, artiq
bu fiziki sarhadlori asan informasiya axinlar1 vo rogomsal infrastrukturlar garsisinda ciddi sinaglarla
Uz-Uzadir. Google, Meta, X (ke¢cmis Twitter) kimi global texnologiya nohonglari milyardlarla istifa-
doaginin molumatlarini emal edorok, informasiya sahasinds bazi dovlstlordon daha genis tosir giici
gazanmuslar. Bu texnoloji aktorlarin faaliyyati klassik suverenlik prinsiplorini birbasa pozmasa da,
onlar1 shamiyyatli doracads asindirir va yeni huqugi, siyasi, eloca do texniki mexanizmlorin yaradil-
mas1 zaruratini ortaya qoyur.

Bu baximdan rogoamsal muhitin transmilli xarakteri dovlstlorin normativ nozarot imkanlarini
mohdudlasdirir. Masalon, har hansi bir sosial media platformasinda yayilan dezinformasiya vs ya
nifrat nitgi 6lkanin daxili sabitliyina tohliiks yaratsa da, homin platforma hamin dévlatin yurisdiksi-
yasina tabe olmaya bilor. Belos hallarda dévlatin informasiya mokanini tonzimloma cohdlari suveren-
liyin texnoloji alatlor vasitasilo tamin olunmas: ehtiyacini yaradir. Cin vo Rusiya kimi bazi dovlatlor
bu boslugu doldurmaq tgiin milli internet sabakalari va lokal malumat saxlama ganunlari ils “ragom-
sal suverenlik” iddiasin1 &n plana ¢ixarmuslar. Digor torafdon, Avropa ittifaq: “Ragomsal xidmatlor
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aktr” (Digital Services Act) vo “Umumi molumatlarin qorunmasi reqlamenti” (General Data Protec-
tion Regulation — GDPR) kimi hiiqugi ¢argivalarlo rogeamsal mokan tizarinds normativ nozarst qur-
maga calisir [7; 8].

Kibertahlukasizlik da bu yeni suverenlik konsepsiyasinin mithum komponentino ¢evrilmisdir.
Artiq dovlatlorin arazi biitévliyine olan tohdidlor yalniz fiziki isgal va ya harbi hiicumlarla mohdud-
lasmir; kibermoakanda hayata kecirilon hiicumlar, masalon, seckilora mudaxila, dovlst sistemlarinin
iflic edilmasi va ya kritik infrastrukturun hodafs alinmasi vasitasilo do reallasa bilir. ABS-da 2016-c1
il prezident seckilorino kiber midaxils iddialar1 vo ya 2007-c1 ilds Estoniyada bas veran genismiq-
yaslh kiberhlicumlar ragomsal mokanin dovlst tohliikasizliyinin ayrilmaz hissasi oldugunu siibut et-
misdir. Bu sababdon muasir dovlstlor yalniz fiziki deyil, ham ds virtual sarhadlorini gorumaq tigun
texniki resurslar va beynalxalq smoakdasliq mexanizmlari inkisaf etdirmok macburiyystindadir.

Postmillatgi dovrds suverenlik tokca ddvlatin arazisi va xalq tizerindoki hokmranligi il deyil,
hom da ragomsal alomdaki tosir imkanlari ils 6l¢uliir. Bu soraitds “rogomsal suverenlik” anlayis1 yal-
niz texnoloji avtonomiya deyil, hom do normativ va etik suverenlik kimi basa diisiilmays baglamisdir
[1]. Dovlatlor bu yeni realliq qarsisinda ya texnologiya sahasinds milli 6zinitominat yolunu secir, ya
da beynoalxalq koalisiyalar ¢argivasinds texnologiya sirkatlori tizorinds nozarot qurmaga calisirlar.
Beloaliklo, rogomsal dovr klassik suverenlik modelini bir daha sorgulayarag, onu yenidon sorh etmoyo
Vo hiiquqi, siyasi, elaca da texnoloji baximdan tohlil etmays vadar edir.

Notica

Olds edilon naticolari toqdim etmozdon avval qeyd etmok lazimdir ki, suverenlik anlayisinin
tarixi inkisafi sadaco bir hiiquqi vo siyasi terminologiyanin izahi deyil, hom do mixtalif dovrlarin
dovlat modeli, hakimiyyat bolglsu, beynalxalq munasibatlar vo texnoloji realliglari ilo six bagli olan
dinamik bir konsepsiyanin izahidir. Antik dovrdon roqgamsal eraya godar uzanan bu inkisaf xatti gos-
torir ki, suverenlik anlayisi sabit vo doyismoz olmamuis; aksino, dévrin siyasi, igtisadi vo texnoloji
kontekstino uygun olaraq yenidon formalagsmisdir. Bu baximdan, asagida tadgiqat ¢ar¢ivasindos ortaya
¢ixan osas naticalor togdim olunur:

— Suverenliyin ilkin ideya asaslar1 antik dovr vo orta asrlordo formalasmus, lakin sistemli vo
vahid konsepsiya soklini Jan Bodin torafindon verildiyi XVI asrdo almigdir. Bodin suverenliyi dov-
latin mévcudlugu tiglin boliinmaz va ali giic kimi tasavvir etmis, bu ideya mitlog monarxiyanin hii-
qugqi tomali olmusdur.

— 1648-ci il Vestfaliya stlhu suverenliyi beynolxalgq minasibatlor sisteminin struktur prinsipi
halina gotirmigdir. Bu marholods suverenlik yalniz daxili hakimiyyat deyil, hom do beynolxalq tanin-
ma, hiiquqi barabarlik va sarhad toxunulmazlig: kimi yeni 6l¢ilorlo tamamlanmigdir.

— XX asrin ikinci yarisindan baglayaraq globallasma, beynalxalq hiiquq ve insan hiquglari su-
verenliyin klassik formasini nisbi vo sorti xarakters ¢cevirmisdir. Beynolxalq toskilatlar, hiiquqi rejim-
lor vo normativ ¢argivalor dovlatlorin sarbast gararverms imkanlarint mohdudlasdirmaga baslamisdir.

— Awvropa ittifaqr “paylasilan suverenlik” modelinin institusional niimunasidir vo suverenliyin
konulli sokilds kollektiv strukturlara transfer oluna bilacayini géstormisdir. Bu modelds milli doviat
0z hiquglarint miioyyan sahalords bolusiir, lakin suverenlik tamamils itirilmir, yenidan torif olunur.

— Rogomsal ddvrds suverenlik texnoloji, informasiya va kiber sahalori do shats etmays basla-
migdir vo “roqomsal suverenlik” anlayis1 yiiksolisdadir. Bu vaziyyat dovlatlori hom milli, hom do
beynoalxalq saviyyads yeni tonzimloma vo miidafio mexanizmlari qurmaga vadar etmisdir.
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Pesrome
Aszep I'ynues

HCIMOPM'JECK(I}I 260110UUsA KOHYenuuu cyeepenumema:
CmaHoe/1eHUue Konuenyuu u OUHAMUKA pazeumun

JlaHHOE HcClel0BaHUE HAIPABICHO HAa aHAIW3 UCTOPUYECKOH 3BOJIIOLUYU MOHATHS CyBEPEHUTETA U €r0 KOHIEM-
TyalbHBIX TpaHC(OpMannii B COBPEMEHHYIO 3M0XYy. B KkauecTBe OTHpaBHOW TOYKH paccMaTpPUBAIOTCS IOJUTHYECKHUE
CTPYKTYpBI U pacHpeelIeHHe BIACTH B aHTUUHOCTH U CPEIHEBEKOBBE; XOTS B 3TH IIEPUOBI TEPMUH «CYBEPEHUTET» €I1IE
HE HCIOJB30BAJICS, OBUTM 3aJI0’KEHBI €r0 HJIeiHbIe OCHOBBI. B wacTHOCTH, cucTeMsl monncoB B JlpeBHell ['perun n
MOHATHE «imperiumy B PUMCKO IMITEpHH CHITPaji BAXKHYIO POJIb B GOPMUPOBAHHUH NPEACTABICHUH O TIPOUCXOXKICHUN
W TpaHUIax BiIacTd. B cpenHne Beka 60ppOa 3a BIMSHHE MEXIy IIEpPKOBBIO M MOHapXuel, 0cobeHHO MIHBECTHTYpHBIN
crop, emie 0oJbIe YKpennia OCHOBB! OyAyIEro CyBepeHuTeTa. LleHTpaibHBIM 2JIEMEHTOM HCCIIEAOBAHMS SIBISETCS TO,
kak Kan bogen B XVI Beke BnepBble cHCTEMaTH3UPOBAJ IOHSITHE CYBEPEHHUTETa, ONPEAENIMB €ro Kak BBICIIYIO,
HEICTMMYIO U BEYHYIO BIACTh. ET0 B3MIAABI CTalM HE TOJNBKO WACOJOTHIECKUM OCHOBAaHHEM alCONIOTHONH MOHAPXHUH,
HO ¥ BBIJIBUHYJIM IIPaBOBBIC M 3THUECKHE aCHEKTHI CyBepeHHTeTa. Bectdansckuii Mup, B CBOIO o4epelib, IIEPEHEC ITO
MOHSATHE B chepy MEXIYHAPOAHBIX OTHOIICHHUH, CBSI3bIBAS CYBEPEHUTET C BHYTPEHHEH HE3aBUCHMOCTBIO TOCY1apCTBa U
€ro MEeXIyHapoAHbIM NpH3HaHWEM. B wuccienoBaHMm Takke 0CO00 NOAYEpPKUBAETCS TpaHc(opMmanus HOHSTHSL
CYBEpEHHTETA B yCIOBUIX II00aIn3aliu, pocTa BIMSHUS MEXTyHapOIHOTO IpaBa u npas denoBeka. FOpuandeckuii n
(haKTHYECKH CyBEpEHUTET rOCy1apCTB MIEPEOCMBICIIUBAETCS B TAaKUX (POpMax, KaK «yCIOBHBIN, «(PyHKINOHAIBHBII» 1
«pa3memnsieMbli» cyBepeHHTET. [IprMepoM WHCTHTYNHMOHAIM3alMM TIIOCIEeNHero BeIcTymaeT EBpomeiickuii Coros.
Haxkomer, BBI30BBI, BO3HUKIINE B pE3yJIbTaTe POCTa NU(PPOBHIX TEXHOIOTHH, 0cOOEHHO KnbOepbe30nacHOCTh, TpaHCTpa-
HHUYHBIE TUIAT(GOPMBI M TOTOKH JAHHBIX MOCTABWIIM II0J] BOIPOC KJIACCHYECKYIO MOJENb CyBEPEHUTETA, aKTyalIH3HPys
MOHSTHE «LIU(PPOBOTO CyBEpeHUTETa». TakMM 00pa3oM, HCCIECIOBAHUE IOKA3bIBAET, YTO CYBEPEHUTET — 3TO HE
CTaTU4ECKOE, & MHOTOMEPHOE M IMHAMUYHOE MOHATHE, U3MEHSAIOLIEECS B 3aBUCUMOCTH OT BDEMEHU M KOHTEKCTA.

KuaroueBble caoBa: cysepenumem, JKan boden, Becmgbanvckuii mup, pasdensiemviil cysepenumem, yupposou
cysepeHumen.
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Summary
Azer Guliyev

Historical Evolution of the Concept of Sovereignty:
Formation of the Concept and Dynamics of Development

This study aims to analyze the historical evolution of the concept of sovereignty and its conceptual transformations
in the modern era. As a starting point, it examines the political structures and distribution of power in antiquity and the
Middle Ages; although the term "sovereignty" was not yet in use during these periods, the foundational elements of the
concept were already taking shape. Notably, the polis systems in Ancient Greece and the concept of “imperium™ in the
Roman Empire played a role in early reflections on the source and limits of political authority. In the medieval period,
the struggle for influence between the church and monarchy—particularly the Investiture Controversy—further solidified
the ideological groundwork for sovereignty. The core of the study focuses on Jean Bodin’s 16th-century articulation of
sovereignty as a supreme, indivisible, and perpetual power, marking the first systematic theoretical formulation of the
concept. Bodin's ideas not only provided ideological justification for absolute monarchy but also emphasized the legal
and ethical dimensions of sovereignty. The Peace of Westphalia subsequently extended the concept to the international
realm by linking sovereignty with both internal independence and legal recognition by other states. The research also
highlights how, in the contemporary era, globalization, human rights, and international institutions have transformed the
classical notion of sovereignty. Legal and de facto sovereignty is now reinterpreted through models such as “conditional,”
“functional,” and “shared” sovereignty, with the European Union serving as a prime institutional example. Finally, the
rise of digital technologies—including cybersecurity threats, transboundary platforms, and data flows—has challenged tra-
ditional sovereignty, giving rise to the emerging notion of “digital sovereignty.” Thus, this study demonstrates that sove-
reignty is not a fixed notion but a dynamic and multi-dimensional concept that evolves according to time and context.

Key words: sovereignty, Jean Bodin, Peace of Westphalia, shared sovereignty, digital sovereignty

Raygi: s.e.i.f.d., dos. Qasimov Sayavus Kamran oglu
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Giris

Mouasir dovrds dovlat idaragiliyi nozariyyalorinin aragdirilmasi hoam nazoari, hom do praktik ba-
ximdan mihim aktualliga malikdir. Qloballagma, stiratli texnoloji inkisaf, sosial-igtisadi doyisiklik-
lor vo vatondaslarin dovlat ilo miinasibatlorinds artan gdzlontilor idaraetmonin yeni modellars uygun-
lasdiriimasini tolob edir. Klassik nazariyyalar dovlat aparatinin formalagmasina va sabitliyina xidmot
etmisdiso, miasir yanasmalar ceviklik, soffafliq, votondasydnimliliik vo goxaktorlu omakdasliq kimi
prinsiplori 0n plana ¢ixarir. Bu baximdan, dovlst idaragiliyi nozariyyoslarinin tarixi inkisaf marhoalolo-
rinin vo onlarin bugiinkil idarsetma tacriibasing tasirinin tohlili hom akademik elmds, hom do idare-
cilik praktikasinda boyiik shamiyyat kasb edir.

Azarbaycan Respublikasi {igiin bu todgigatin aktualligi dévlat idaragiliyi sisteminin muasir ¢a-
girislara uygunlasdirilmas: ehtiyacindan gaynaglanir. Olkods idaragilik sahesinds institusional isla-
hatlar, elektron hokumat layihalori, soffafligin artirilmasi vo ictimai istirak¢iligin genislondirilmasi
istigamatinds miihlim addimlar atilir. Bu proseslor ham klassik nazariyyoalorin yaratdig: sabit struk-
turun qorunmasini, hom do miiasir yanasmalarin ¢evik vo vatondas morkoazli elementlorinin integra-
siyasini zoruri edir. Azorbaycan soraitindo dovlot idaragiliyi nozoriyyslarinin migayisali sokilds 6y-
ronilmasi hom islahatlarin dorinlagdirilmasine, ham do milli idaracilik modelinin beynalxalq tacrlibs
ilo uzlasdiriimasina téhfs vers bilor.

Tadgigatin magsadi ddvlat idaragiliyi nazariyyolarinin klassik vo miiasir istigamatlorini migayi-
soli sokilds aragdirmag, onlarin asas prinsiplarini va tatbiq imkanlarint miisyyan etmokdon ibaratdir.

1. Klassik dovlat idaraciliyi nazariyyalari: elmi asaslar va formalasma marhalalari

Klassik dovlat idaragiliyi nozariyyalarindan birincisi XX asrin avvallorinds Frederik Teylor to-
rofindon irali slirlilmiis elmi idaroetmo nozariyyasidir. Bu nozariyys idaroetmado somaraliliyin artiril-
masina yonalmis, asas magsadi isa is proseslarini elmi metodlarla 6lgmok va optimallasdirmaq ol-
musdur. Teylor omokdaslarin faaliyyatini standartlasdiraraq, mohsuldarligin yiiksalocayini vo idaro-
etmonin daha sistemli hala goalocayini mudafis etmisdir. Bu nozariyyanin morkazinds “isin diizgln
usulu” anlayis1 dayanirdi. Teylor har bir tapsirigin on samarali icra qaydasini miioyyanlogdirir, isGi-
larin bu Usula riayat etmasini tomin edirdi. Bu iss idaroetmoads mexaniki yanagmani giiclondirmis vo
omok bolgusiiniin daha sart gaydada totbigino sobab olunmusdur [7].

Elmi idarsetmoa nazariyyasi sanaye ingilabinin gatirdiyi kitlovi istehsal ehtiyaclarina cavab ve-
rirdi. Onun Ustiin cohati amok mohsuldarligini kaskin sokildo artirmasi olsa da, gatismazligi insan
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faktorunu ikinci plana kecirmasi idi [11]. Buna g0rs da sonraki nazariyyslords insan miinasibatlarineg
daha ¢ox diggot ayrilmisdir.

Ona paralel olaraq, Maks Veberin blrokratiya nazariyyasi idarsetmoads hiiqugi-rasional ssaslara
sOykonon bir sistem kimi formalagmisdir. Vebera gora, dovlat idaragiliyinds sabitlik vo ardicilliq
Ucln normativ gaydalar, iyerarxik struktur va vazifa bolgusii zaruridir. Burokratiya bu xtsusiyyatlori
ilo somaraliliyi tomin etmali idi. Nozariyyoyo asason, biirokratik aparat soffaf gaydalar asasinda islo-
moli, soxsi minasibatlordon uzaq qalmali vo gorarlar yazili sanadlor asasinda qobul edilmalidir. Bu,
idaraetmada obyektivliyin qorunmasina vo fordi iradedon asililigin azaldilmasina xidmat edirdi. Bu-
rokratiya modeli hom do vazifalarin ixtisaslasmasi vo pesokarliq prinsiplarins asaslanirdi.

Maks Veberin irali strdlyl birokratiya nazariyyasi dovist idaragiliyinin muasir formasinin to-
sokkiliinds miihtim rol oynamisdir. Onun toklif etdiyi hiiqugi-rasional asaslara séykonan idarsetmo
modeli iyerarxik strukturun aydin sokildo miiayyanlasdirilmasi, vozifs bolgusiniin dogiq apariimasi
vo gorarlarin normativ sonadlor asasinda qoabul edilmasi prinsiplorina dayanirdi. Bu xiisusiyyatlor
dovlat idaraetma sistemlarine uzunmiiddatli sabitlik va ardicilliq gotirmis, homginin soxsi miinasibat-
lorin idarsetmadoki rolunu minimuma endirmays xidmot etmisdir. Mohz bu sababdon biirokratiya
modeli bir gox 6lkalorin dovlot aparatinin togkilatlanmasinda osas metodoloji baza kimi gobul olun-
musdur. Veberin ideyalar1 idaraetmoani daha obyektiv vo pesokar hala gotirmoklo yanasi, dovloat ins-
titutlarinin hiiquqi asaslara sdykonon mohkom sistemlor soklinds inkisafina imkan yaratmigdir [10].

Bununla yanasi, biirokratiya nazariyyasi zaman kegdikco miixtalif cohatlorine gora tongidlora
moruz galmisdir. On ¢ox saslonan tongidlorden biri onun “sartliyi” va ¢evik olmamasidir; belo ki
coxsayli qaydalar va prosedurlar tez-tez idaroetmods operativliyi zsifladir. Eyni zamanda, formaliz-
min artmasi dovlat aparatinda lizumsuz sonad dovriyyasini, gorar gobulunda langimani va tasobbis-
karligin azalmasini sortlondirmisdir. Bu ¢atismazliglara baxmayaraq, birokratiya modeli ddvlot ida-
ragiliyinds an dayanigli vo uzundmurli yanasmalardan biri olaraq galir [4]. Onun prinsiplori holo do
bir cox muasir dovlat qurumlarinin osas struktur elementlorini togkil edir vo idaroetmo mexanizmlo-
rinin somoraliliyini mioyyonlogdiron miihiim tomol olarag gorunub saxlanilir.

Digor nozori yanagma iso idaraetmoanin prinsiplari nazoriyyoasidir. Henri Fayol idarsetmonin
umumi prinsiplorini isloyib hazirlayanlardan biri kimi taninir. O, idaraetmoni planlasdirma, toskil et-
mo, amr etmo, alagolondirmo va nozarat funksiyalarina bélmisddr. Fayol bu funksiyalar1 universal
hesab etmis va onlarin har bir togkilatda totbiq edils bilocayini vurgulamigdir [3]. Daha sonra Qulik
vo Urvik bu yanagmani inkisaf etdirarok “POSDCORB” modelini irali sirmiislor. Bu model planlas-
dirma (Planning), toskil etmo (Organizing), kadr segimi (Staffing), istigamotverma (Directing), ko-
ordinasiya (Coordinating), hesabatliliq (Reporting) va biidcalasdirma (Budgeting) funksiyalarindan
ibarat idi [9]. Bu da idaraetmonin strukturlasdiriimasina vo onun nozari asaslarinin giiclonmasine im-
kan yaratdi.

Nohayat, Elton Mayonun rohbarlik etdiyi “Hawthorne” tadgigatlar: naticasinds formalasan in-
san minasibatlori moktobi idarsetmayos yeni baxis gatirdi. Bu nazariyys gostordi ki, is¢ilorin mohsul-
darlig1 yalniz texniki vo igtisadi amillorlo deyil, hom do sosial minasibatlor vo psixoloji motivasiya-
larla baglidir. Mayo vo homkarlar1 agkar etdilor ki, isgilor arasinda dostlug munasibatloari, kollektivda
garsiligl destok vo rohbarliyin digqgsti onlarin performansina ciddi tosir gostorir. Belalikloa, idaroet-
moada motivasiya, Unsiyyst vo amok memnuniyyati kimi amillor 6n plana ¢ixdi. insan miinasibatlori
moktabi klassik nazariyyalorin mexaniki yanagmasina alternativ olaraq ortaya ¢ixdi. Bu nazariyyanin
ohomiyyati ondan ibaratdir ki, is¢ilor sadoco amok qiivvasi kimi deyil, sosial varliglar kimi nazors
alinmaga baslandi [8]. Bu yanasma sonraki illordo miiasir idaraetma nazariyyalarinin asasini togkil
etdi.

Klassik doévlot idaraciliyi nazariyyalari 6z dovriinds idarsetmoa elminin formalasmasinda mu-
hiim marhals olmus va sonraki yanagmalarin tomalinin qoyulmasina xidmat etmisdir. Migayisali so-
kilds nazar salsaq, Frederik Teylorun elmi idarsetmo nozariyyasi istehsal vo idaroetmodos samaralili-
yin artirilmasini asas magsad segarak, is proseslarinin standartlagdirilmasini va 6l¢tilmasini irali sir-
di. Bu yanasma sanaye ingilabinin talablorina cavab vermokls yanasi, dovlat idaragiliyinds do rasio-
nalligi vo mexaniki yanagmani giiclondirdi. Maks Veberin burokratiya nazariyyasi iso idaroetmani
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hliqugi-rasional asaslarla izah edorok qaydalarin tstlnllydnd, iyerarxik strukturu v vazifalarin ixti-
saslasmasini osas goturdld. Bu model dovist idaragiliyinds obyektivliyi vo ardicilligi tomin etmaklo
muasir dovlat institutlarinin tagsokkiliinds avazsiz rol oynadi. Henri Fayolun idarsetmonin prinsiplari
nazariyyasi va Qulik ilo Urvikin “Posdcorb” modeli idaraetmonin funksiyalarini sistemlagdirarak
idaraetmso tohsilinds universal baza yaratdi vo praktiki totbiq imkanlarini artirdi. Elton Mayonun insan
munasibatlori maktobi iso idaroetmays tamamils yeni bir baxis gatirorok, amok moahsuldarliginin yal-
niz texniki amillarlo deyil, ham dos sosial minasibatlor va psixoloji motivasiya ils six bagli oldugunu
gOstordi.

Bu nazariyyalarin har biri 6z zomanasi U¢iin yenilikci olmagla yanasi, sonraki dovrlordo miiasir
nazariyyalarin yaranmasina zomin yaratdi. Teylorun mexaniki yanasmasi idarsetmads 61¢ula bilon
gostaricilara diggeat yonaltmoaklo effektivlik axtarislarini giiclondirdi; lakin insan faktorunun kifayot
qadar nozars alimmamasi Insan Miinasibatlori Moktobinin formalasmasina rovac verdi. Veberin bii-
rokratiyasi dovlat idaragiliyinda strukturlasmani tomin etdi, ancaq onun sart va geyri-gevik xtsusiy-
yatlori sonraki dovrlords “gevik idarsetma” (Agile management) vo soboko idaragiliyi Kimi yanasma-
larin zoruriliyini ortaya ¢ixardi. Fayolun idarsetmo prinsiplari miasir nazariyyslar {igiin universal
¢orciva rolunu oynadi vo idaraetmonin funksional taraflarinin dyronilmasini asanlasdird:. insan mii-
nasibatlori maktabinin sosial amillari 6no ¢okmasi iso motivasiya nazariyyalarinin, toskilati davranis
tadgigatlarinin vo miiasir ictimai Xidmoat yanagmalarinin inkisafina tokan verdi. Belaliklo, klassik no-
zoriyyalar yalniz idaroetmo elminin baslangici kimi deyil, hom do miiasir nozari carayanlarin forma-
lagsmasi ti¢tin fundamental blindvra kimi shomiyyat kasb edir.

2. Miiasir dovlat idaraciliyi nazariyyalari: yeni yanasmalar va inkisaf perspektivlori

Daha sonraki dovrds iso miiasir nazariyyoalor formalasmaga baslamisdir. Yeni ictimai idaroetmo
(New Public Management — NPM) nozariyyasi 1980-ci illordo Boyiik Britaniya vo Yeni Zelandiyada
dovlot idaroetmosindo hoyata Kegirilon islahatlarin naticasi kimi ortaya ¢ixmigdir. Bu yanagmanin
asas tezisi dovlat sektorunda 6zal sektor metodlarinin tatbiq edilmasidir. NPM dovlatin vatondas gar-
sisinda masuliyyatini bazar mexanizmloari ila gliclondirmayi; Xxidmaotlorin daha ucuz, somarali vo key-
fiyyatli gostorilmasini hodoflayirdi. Burada dovlet momuru idarsetmonin “meneceri” rolunu 6z {izo-
rino gotlrir, votondas iso “miistori” kimi qabul edilirdi.

NPM-in markozi prinsiplori arasinda performans gostaricilorina asaslanma, naticoyonimlulik,
xidmatlorin 6zallosdirilmasi vo ya kontrakt asasinda idars olunmast, biidco intizaminin giiclondiril-
moasi va s. dayanir. Bu model idarsetmoni daha gevik va rogabatli hala gotirmoklo dévlat aparatinin
avvalki blrokratik sartliyini azaltmaga calisirdi. Belalikla, dovlat yalniz qayda-ganun totbiq edon de-
yil, hom da xidmat gdstoran bir struktur Kimi 6na ¢ixmaga basladi [1].

Bununla belo, NPM bir sira tongidlara do maruz galmisdir. Onun bazar yanagmasini dévlot ida-
ragiliyinin mahiyystino totbig etmasi ictimai doyarlarin ikinci plana ke¢gmasi, sosial barabarlik vo
umumi rifah kimi prinsiplorin zoiflomasi ilo naticalonirdi. Tongidgilor qeyd edirlor ki, dovlat idaragi-
liyinin asas magsadi yalniz somaralilik deyil, hom do ictimai maraglarin qgorunmasidir [2]. Buna bax-
mayarag, NPM mduasir doviat idaragiliyinin inkisafinda doniis noqtasi olmus vo bir ¢ox 6lkads struk-
tur islahatlarinin aparilmasina tokan vermisdir.

Yeni ictimai xidmat (New Public Service — NPS) nozariyyasi isa 2000-ci illordo Robert vo Janet
Denhardt torafindon irali strtilmiisdir. Bu yanagsma NPM-in bazar yonimli mahdudiyyatlorino cavab
olaraq formalasmisdir vo asas tezisi ondan ibaratdir ki, dévlat idaragiliyinin mogsadi votondaslara
xidmat etmok, onlarin demokratik proseslords istirakini tomin etmokdir [6]. NPS votondas1 “miistori”
kimi deyil, “vatondas” va “ictimai torafdas” kimi qobul edir. NPS-in asas prinsiplori arasinda vatondas
istirakgiliginin artiriimasi, dovlot xidmatlorinin soffaf vo hesabatli olmasi, ictimai doyarlarin gorun-
mas1 vo demokratik idarsetmonin giiclondirilmasi dayanir. Bu noazariyyoys osasan, dovlat organlari-
nin uguru yalniz somaralilik gostaricilari ilo deyil, hom do vatondaglarin idarsetmays olan inami vo
demokratik institutlara baglilig: ilo 6l¢tlur [13, s. 5-6]. Bir s6zlo, dovlat idaragiliyi yalniz idars edon
struktur deyil, hom do ictimai etimadin dasiyicisidir.
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Yeni ictimai Xidmoat nozoriyyasi NPM-in yarattigi bosluglari dolduraraq idarsetmoys insan
moarkazli yanasmani gatirmisdir. O, idaraetmado bazar gaydalarina deyil, doyarlora asaslanan qorar-
larin gobul edilmasini vurgulayir. Bu model xususilo post-sovet mokaninda va inkisaf etmokds olan
Olkalordo demokratiklosma proseslari ilo slagalondirilmisdir. Onun asas tohfasi dovlot-vatondas mii-
nasibatlarinds etimadin barpasi va demokratik legitimliyin giclondirilmasi olmusdur.

Ictimai doyar nozariyyasi isa 6z ndvbasinds Mark Moor tarafindan 1995-ci ildo irali stiriilmiis-
diir vo onun asas tezisi dovlat idaraciliyinin magsadinin ictimai doyar yaratmaqg olmasidir. Bu nazo-
riyyaya asason, dovlat yalniz xidmat gostoran v ya qayda totbiq edon bir struktur deyil, ictimai rifahi
vo Umumi dayarlari qorumaga moasul sosial institutdur. Nozariyyanin markoazinds “ictimai doyor” an-
layis1 dayanir. Bu, dovlatin foaliyyatinin vatondaslarin giindalik hayatina musbat tasir géstarmasi,
sosial adalatin gorunmasi, barabarlik prinsiplarinin tomin olunmasi va timumi rifahin artirilmasi de-
mokdir . Bu model hamginin dévlat idaraciliyinin legitimliyini votondaslarin razilig1 va ictimai dos-
tayi ilo Olgilir. Yoni doviatin foaliyyatinin doyari yalniz iqtisadi vo ya inzibati gostoricilorla deyil,
comiyyatin gabul etdiyi doyarlorlo miioyyan edilir.

Ictimai doyar nazoriyyasi NPM vo NPS-in ortaq elementlorini birlosdirorak daha genis corgivo
toqdim edir. Bir torafdon, o, idarsetmado performans va natico yonumliluyuni saxlayir, diger toraf-
don, dayarlar va legitimlik amillarini 6n plana ¢ixarir. Bu nozariyyas dovlat idaragiliyinds sosial moe-
suliyyatin vo votondas momnuniyyatinin shomiyyatini giiclondirarok, idaroetmo elmindos yeni bir pa-
radigma yaratmisdir.

Soboka idaragiliyi nazariyyasi isa 1990-c1 illardon baglayaraq dovlat idarsetmasinds an ¢ox mii-
zakira edilon yanagmalardan biri olmusdur. Onun asas tezisi dovlatin artiq biitiin problemlari tokba-
sina holl edos bilmadiyi vo idaroetmonin muxtalif aktorlarin — dévlot qurumlari, geyri-hokumat toski-
latlar1, 6zol sektor vo votondas comiyyatinin birgs foaliyyati asasinda qurulmali oldugudur 4. Bu
yanasmaya gora, miiasir dovlat idaragiliyi yalniz “iyerarxiya” tizorinds deyil, “sabokalor” tizorinds
faaliyyat gostormoalidir. Soboakoalor idaroetmoni daha ¢evik, daha inkliiziv va daha somarali hala gatirir.
Burada asas rol dovlatin monopol mévgeyindan ¢ixaraq, digor aktorlarla partnyorlug miinasibatlorini
inkisaf etdirmosidir 21, Basqa sozlo, idaroetmo prosesi coxmarkazli ve garsiligh asilihiq osasinda faa-
liyyat gostorir.

Saboko idaragiliyi nazariyyasi xtsusila qloballagsma, rogomsallasma vo regional amokdasliq so-
raitinds aktualliq gazanmisdir. Bu model dovlat idaragiliyini sosial, igtisadi vo ekoloji problemloarin
hallinds daha gevik edir va dovlatin rolunu koordinasiyagi va vasitagi Kimi mioyyanlagdirir. Onun
osas ohomiyyati ddvlot idaragiliyinin kollektiv foaliyystlo daha somarali vo dayanigli noticalor oldo
etmasini vurgulamasidir.

Muasir dovrds formalasan dovlat idaragiliyi nozariyyslorinin on mithiim Gstunliklorindon biri
onlarin ¢evikliys vo adaptasiyaya aciq olmasidir. Klassik yanasmalar daha ¢ox sabitlik vo qaydalara
asaslanirds, lakin bu sortlik muasir global ¢cagirislar garsisinda kifayat etmirdi. Yeni ictimai idarsetma
vo soboka idaragiliyi kimi yanasmalar gevik idaroetmoa mexanizmlorini 6n plana ¢ixararaq dovlstin
sUratlo dayison iqtisadi va sosial soraito uygunlasmasina imkan yaradir. Bu modellor idarsetmada
bazar prinsiplorini, ragabat elementlorini vo ¢coxmarkozli koordinasiya usullarini tatbiq etmaklo dov-
lat qurumlarini daha saomarali faaliyyat gostoran strukturlara ¢evirmisdir.

Digor usttnlik miasir nazariyyslorin vatondas yonuimlullyd guclondirmosidir. Yeni ictimai
Xidmat va ictimai doyar nozariyyasi dovistin asas missiyasini yalniz xidmat géstarmakda deyil, ham
do ictimai doyarlori qorumaqgda, vatondas istirak¢iligini tomin etmokdo vo demokratik legitimliyi
moOhkamlondirmakds gorlr. Bunlar da 6z névbasinds dovlat-vatondas miinasibatlorinds daha ¢ox sof-
fafliq, hesabatliliq vo etimad muhiti yaradir. Belaliklo, idaroetms yalniz texniki bir faaliyyat olmag-
dan ¢ixaraq sosial v etik 6l¢llari 6zlinds birlasdiran daha genis bir prosesa gevrilir.

Muasir nozariyyalarin Ustiinliklorinden biri do onlarin inkliiziv va goxaktorlu yanasmani togviq
etmosidir. Soboko idaragiliyi nazariyyasi dévlatin, geyri-hokumat togkilatlarinin, 6zal sektorun va vo-
tondas comiyyatinin birga faaliyyatini zoruri hesab edir. Bu isa dovlat idaragiliyinde amokdaslig: giic-
londirir vo miirokkob problemlorin kollektiv sokildo hallini asanlasdirir. Ictimai doyar yanasmasi da
bu baximdan shamiyyatlidir, ¢ciinki dovlstin legitimliyini yalniz formal gaydalarla deyil, comiyyatin
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qobul etdiyi ortaq doyarlorlo baglayir. Noticodo miiasir nozariyyalor dovlat idaragiliyino daha ¢ox
dinamizm, sosial masuliyyat vo demokratik istirak imkanlar1 gazandirir.

Notico

Dovlot idaragiliyi nozariyyalarinin inkisaf marhalalori gostarir ki, idarsetms elmi avvalca so-
moaralilik vo rasionalliga asaslanan klassik yanasmalardan baslamis, daha sonra iso sosial amillari,
demokratik doyarlari vo goxaktorlu amokdasligi nazors alan miiasir nazariyyslora gador inkisaf et-
misdir. Klassik nazariyyslor idarsetmonin struktur vo funksional asaslarini formalasdiraraq sabitlik
yaratmig, miiasir nazariyyalar isa globallagsma va siiratli doyisikliklarin dogurdugu cagiriglara cavab
olaraq ceviklik, votondas yonimlilik vo saboko amokdasligini 6n plana ¢ixarmisdir. Bu baximdan,
tadgigatimizin naticalarini asagidaki kimi Umumilasdira bilarik:

— Klassik nazariyyslor idaraetmonin elmi asaslarini, funksional bélgisinii ve sabit strukturunu
tomin edorak dovlat aparatinin méhkomlonmasine Xidmat etmisdir;

— Yeni ictimai idareetma nazoriyyasi bazar prinsiplorini tatbiq etmoklo samaralilik vo natico
yonumluliyd idarsetmoaya goatirmisdir;

— Yeni ictimai Xidmat nazariyyasi dovlatin asas missiyasini votondaglara Xidmot gostormok vo
demokratik istirak¢iligr giiclondirmak iizorinds qurmusdur;

— Ictimai doyor nozoriyyesi idarsetmonin moagsadini yalniz naticalorls deyil, hom do comiyyatin
qabul etdiyi doyarlarls 6lgmayi toklif etmisdir;

— Soboko idaragiliyi nozariyyasi iso dovlat idaragiliyini goxaktorlu amoakdasliq platformasina
gevirarak, global va yerli problemlorin daha effektiv hallino sorait yaratmisdir.
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Pe3ztome
Anvoap Canaes

Teopemuueckue nodxodsl 6 20Cy0apcmeeHHOM YRPAGIEHUN:
Kaccuueckue u coepemennble HanpaeIenus

Hcropust pa3sBUTHS TEOPHHA TOCYAApPCTBEHHOTO YHPAaBJIEHHS JEMOHCTPUPYET MOCTENEHHBIM MEPEX0] OT HKECTKHUX
KJIACCHUYECKHX MOJXO0J0B K 00Jiee THOKMM U YeJIOBEKOIIEHTPHYHBIM MOJEIISIM, OTPAXKAIOIIUM yCIO0XKHEHNE CONNATBHOM,
MOJUTHYECKON M SKOHOMHYECKON cpelsl. Ha paHHeM »Tame CTaHOBIIEHMs YHNPaBJIECHYECKOM MBICIU KIHOYEBOE MECTO
3aHMMaJIN KOHIICTIIINY, OPUEHTUPOBAHHbIE Ha PALMOHAIBHOCTD, ONITUMHU3AIMIO POLIECCOB U (POPMATN3AIIHIO TTOTHOMO-
ynii. Teopust HayuHoro ynpasieHus @penepuxa Teitnopa BHecna 3HaUNTENbHBIN BKJIA] B pa3paO0TKy MPUHIUIIOB CTaH-
JlapTU3aliy, HOPMUPOBAHUS U KOHTPOJIS, pacCMaTpUBas YNPaBICHUECKUN IIPOLECC KaK CUCTEMY, NOANAOLIYIOCS TOY-
HOMY U3MEpPEHHUIO U onTuMu3anuu. bropokparuueckas monens Makca Bebepa, onuparomasics Ha CTpOTYI0 HEpapXHIo,
(dopmanbHble TpaBWiIa M MPOPEecCHOHATM3M YMHOBHHUKOB, cTaja (yHIamMeHTOM Juisi (OpPMHPOBAHMS COBPEMEHHBIX
OIOpPOKPATHYECKUX MHCTUTYTOB M JIOJITOE BpEMs paccMarpuBaliach Kak HaubOosee addexTrBHas Gpopma opraHu3aiiu
nyOnmuuHoit Brnactu. lllkosa yenoBeyecknx OTHOLIEHWH DnToHa Mbdio BlepBble 00paTHia BHAUMaHHE Ha Ba)KHOCTb
COIMANIBHBIX (PAaKTOPOB, MOTHBALINH, HE(POPMATBHBIX IPYIII 1 BHYTPEHHETO KIIMMaTa OPraHU3alliH, TEM CAMBIM PacIINPHB
MIOHUMAaHHE YNIPABIECHYECKUX IpoueccoB. HecMOTps Ha 3HAUMMOCTB KIACCUYECKUX TEOPHH, IIOCTENIEHHO BBIIBUIHCH UX
OTpaHWYCHUS: HU3Kas THOKOCTh, BHICOKHI ypOBEHb (popMani3Ma, HEJOOLECHKA YEI0BEYECKOTo (pakTopa M HEeCHocoo-
HOCTb aJalTUPOBATHCS K PACTyIIEH CIOKHOCTH yIpaBlIeHYeCKON cpenbl. IMEHHO 3TH HEOCTATKH MOCIY KM KaTallu-
3aTOPOM HEpexo/a K COBPEMEHHBIM TEOPHUAM T'OCYAAPCTBEHHOTO YNpaBieHHs. Teopus HOBOIO TOCYAapCTBEHHOIO Me-
HEJDKMEHTa aKIEHTHPOBaJa BHUMaHUE Ha Pe3yJbTaTHMBHOCTH, 3()()EKTUBHOCTH, KOHKYPEHLMWH, JACUEHTPAIU3aLUN U
BHEAPEHUH MHCTPYMEHTOB YacTHOTO ceKTopa. OmHaKo HapsAdy ¢ POCTOM 3(PPEeKTUBHOCTH BO3ZHHUKIIA KPUTHKA Ype3Mep-
HOW KOMMepLHali3aluy MyoandHoit cepbl. Teopust HOBOro rocyJapcTBEHHOTO CEpBHCA MPEIIOKMIA aTbTEPHATUBHYIO
napajurMy, TMOAYEPKHBas IEMOKPATHYECKYIO JIETMTHMHOCTD, YYacTHe TpaxkJaH, CIy)XEHHE OOIIEeCTBY M BaXKHOCTb
Jyanora MexJIy rocylapcTBoM U HaceineHueM. KoHienmus oOuiecTBeHHON IeHHoCTH Mapka Mypa pacupuia poiib
rOCyAapcTBa, OIMPEAEINB €€ Yepe3 COCOOHOCTh FeHEPUPOBATh OOIIECTBEHHbIE 0Jlara, yKpeIIsITh JoBepHe U obecreun-
BaTh JOJITOCPOYHBIE EHHOCTHBIE OPUEHTHPBI. TeopHsi CETEBOr0 YMpPaBIEHUs OKOHYATENBHO 3aKpenuyla MHOTOaKTOp-
HOCTh KaK HOBOE M3MEpEHHE TOCyIapCTBEHHOM IESATENbHOCTH, MOJIEPKUBAs HEOOXOANMOCTD COTPYAHUYECTBA MEX Iy
TOCYAapCTBEHHBIM CEKTOPOM, OM3HECOM, IPXKIAHCKHM OOIIECTBOM M MEXITyHApOTHBIMU aKTEPaMH.

KnaloueBble cioBa: cocyoapcmeennoe ynpasienue, KiAccuueckue meopul, COBPEMeHHble —Meopul,
obwecmsennblll cepsuc, cemegoe ynpasieHue.

Summary
Eldar Salayev

Theoretical Approaches in Public Administration:
Classical and Modern Directions

The history of the development of public administration theories demonstrates a gradual transition from rigid
classical approaches to more flexible and human-centered models that reflect the increasing complexity of the social,
political, and economic environment. At the early stage of administrative thought, a central place was occupied by con-
cepts oriented toward rationality, process optimization, and the formalization of authority. Frederick Taylor’s scientific
management theory made a significant contribution to the development of principles of standardization, regulation, and
control, viewing the management process as a system subject to precise measurement and optimization. Max Weber’s
bureaucratic model, based on strict hierarchy, formal rules, and the professionalization of officials, became the foundation
for the formation of modern bureaucratic institutions and for a long time was regarded as the most effective form of
organizing public authority. Elton Mayo’s human relations school was the first to draw attention to the importance of
social factors, motivation, informal groups, and the internal climate of the organization, thereby expanding the unders-
tanding of managerial processes. Despite the importance of classical theories, their limitations gradually became evident:
low flexibility, a high degree of formalism, underestimation of the human factor, and an inability to adapt to the growing
complexity of the administrative environment. These shortcomings served as a catalyst for the transition to modern theo-
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ries of public administration. The theory of New Public Management emphasized performance, efficiency, competition,
decentralization, and the adoption of private-sector practices. However, along with increased efficiency came criticism
regarding the excessive commercialization of the public sphere. The theory of New Public Service proposed an alternative
paradigm, emphasizing democratic legitimacy, citizen participation, public service, and the importance of dialogue bet-
ween the state and society. Mark Moore’s concept of public value expanded the role of the state by defining it through its
capacity to generate public goods, strengthen trust, and ensure long-term value-oriented trajectories. The theory of net-
work governance ultimately consolidated multi-actor cooperation as a new dimension of state activity, emphasizing the
need for interaction among the public sector, business, civil society, and international actors.
Key words: Public administration, classical theories, modern theories, public service, network governance

Rayci: s.e.d., prof. /brahimova Giilzar Isaxan qizi
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Giris

2011-ci ilds baslayan Suriya munagisasindon bari TUrkiyanin xarici siyasati shomiyyatli dayi-
sikliklara moaruz galmigdir. Baglangicda Ankara Bosor Osad rejiminin devrilmasini vo Suriya miixa-
lifatinin dostoklonmasini asas maqgsad kimi garsiya qoymusdu. Bu siyasat Suriyanin galacayini gon-
sular1 Giglin “terror problemi” vo ya “tohllika” yaratmayan, morkozlogdirilmis dovlot kimi tosavviir
etmoyos asaslanirdi. Tiirkiya rasmilari dofalarlo vurgulamisdilar ki, Ankara ¢tin Suriyanin desentra-
lizasiya va ya federalizasiya yolu gobulolunmazdir (2). Lakin 2010-cu illorin ortalarina dogru ABS
va Rusiya kimi glcli oyuncgularin prosese miidaxilasi bu strateji togabbdisii zoiflotdi vo Ankarani 6z
roluna yenidoen baxmaga macbur etdi.

Bu prosesds doniis ndqtasi 2015-ci ildo Rusiya toyyarasinin vurulmast ils yaranan bohran oldu.
Bu hadisadon sonra 2016-c1 ilin iyununda Moskva ils yaxinlasma morholasi bagladi. 2016-c1 ilin ya-
yimnda minasibatlorin normallagsmasi (9rdoganin Putinls gorist) Tiirkiyaya Suriya istigamatinds da-
ha sorbast harokat etmok imkani verdi. Bu addim se¢im deyil, bir zorurat idi. Tiirkiya-Rusiya yaxin-
lagsmas1 Ankaranin Suriyadaki ilk irimigyasl harbi omoliyyatlarina yol a¢di; ¢iinki Ankara Suriyanin
hava mokanina yalniz Rusiya ilo koordinasiya sayasinds ¢ixis aldo eda bilordi.

Votandas miiharibasi fonunda Rusiyanin bdlgadaki glicli hava hiicumundan midafio sistemlori
va harbi hava qlvvalarinin mévcudlugu, habels iki 6lkos arasindaki garginlik Tlrkiyani Moskva ila
omokdasliga s6vq etdi. Oks toqdirdos, hava hadoflonmasi, harbi insidentlor vo diplomatik béhran riski
kifayat qodor yiksok idi. Belalikla, rejimin doyisdirilmasi kimi ilkin ideoloji mogsaddon imtina edi-
lorok milli tohlikasizliys yonolmis pragmatik strategiyaya kecid edildi. Bu kegid konulli deyil, boytk
dovlatlarin sahadoki dominantligi naticasinds yaranan bir macburiyyast idi. 9sad masalasindoki zid-
diyyatli mévgelora baxmayaraq, Rusiya ilo yaxinlasma Tirkiys {igiin harbi va diplomatik manevr
imkani qgazanmaq mogsadi dasiyan tranzaksiya xarakterli bir zorurat idi. Bu iso Ankara ilo Moskva
arasimdaki miinasibatlorin asimmetrik xarakterini bir daha vurgulayir.

1. Sarhad tohlikasizliyinin tamin edilmasi: TuUrkiyanin “irali mudafia” doktrinasi

2016-c1 ildan etibaran Turkiyanin Suriya siyasati daha foal va birbasa “irali mudafio” strategi-
yasina ke¢misdir. Bu strategiyanin asas maqsadi tohdidlori manbayinds aradan galdirmaq idi (4).
Soziigedan doktrina t¢ boyuk harbi amoliyyat vasitosilo hayata kegirildi.
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Sebins MoMMoDOVA

Suriya Demokratik Quvvalarinin (SDQ) 6zayini Kird Demokratik Birlik Partiyasinin (PYD)
silahl1 ganadi olan Xalq Oziinimidafio Qiivvalori (YPG) toskil edir. Tirkiya YPG-ni PKK-nin bir
golu va “terror toskilatr” kimi gabul edir.

“Forat Qalxan1” amoaliyyati bu yeni doktrinanin ilk ayani tatbiqi oldu. 12 avqust 2016-c1 il tari-
xinda YPG/PKK-nin Manbic saharini alo kegirmasi vo Turkiya sarhadlori boyunca bir “terror dohlizi”
yaratmaq planlarin: siiratlondirmosi Ankarani harokoto kegmoya vadar etdi. Eyni zamanda, ISID-in
Turkiys orazisindoki terror foaliyyatlorinin artmasi milli tohlikasizliklo bagli daha sort addimlarin
atilmasini qagilmaz etdi. Bu ¢argivads 24 avqust 2016-c1 ildo baslayan amaliyyatin asas mogsadlori
bunlar idi:

1. Sorhad tohliikasizliyini tamin etmok;

2. ISID-o gars1 miibarizods koalisiya qlivvalorine dostok vermak;

3. ISID-dan tamizlonmis orazilorin YPG/PKK kimi diger gruplasmalarin nazaratine kegmasinin

garsisini almag;

4. Suriyanin arazi btévliyins téhfs vermak;

5. Macburi kogkinlor Gglin tahlikasiz zona yaratmag.

Turkiys, Suriya Milli Ordusu (SMO) tarafindon dostoklonarok hom 6z sarhodlorini ISID-dan
tomizladi, hom do SDQ-nin arazilorini genislondirmasine mane olan bir “bufer zona” yaratdi. Omo-
liyyatin yeddi ay1 orzinds Turk Silahli Qiivvalori vo muttafiglori 2000 kvadrat kilometrdon gox arazini
nozarato gotlrdu, 243 yasayis montagasini azad etdi va strateji shomiyyatli al-Bab soharini alo kegirdi
(4). Bu amoaliyyat hamg¢inin Suriya miixalifoatino yenidon gruplasmaq ve horbi davamliligi qorumaq
Ucln tahllikasiz mokan tamin etdi.

“Zeytun budagi” amaliyyan (2018)

Turkiyanin sarhodyani bolgelords terror tohliikasinin aradan galdiriimasini nazards tutan ikinci
bdyuk harbi mudaxilasi “Zeytun budagi” amaliyyati oldu. Bu amaliyyat Turkiyanin tahlikasiz zona
yaratmag, terrorla mubarizo va gabaglayici miiharibs strategiyalariin névboti bariz nimunasidir.
Hiicum amaliyyat: birbasa PKK ilo bagh olan Xalq Oziiniimidafis QUvvalarina (YPG) gars: Suriya-
nin simal-garbindoki Afrin bolgasinda hoyata kegirildi.

Bu harbi harokat da Rusiya ila qurulan koordinasiya sayasinds mimkin oldu; bels ki, Rusiya
Turkiya harbi aviasiyasi tigiin Suriya hava mokanini agdi (1). “Zeytun budagi” amaliyyati naticosinds
Turkiya Silahli Quvvalori va onlarin miittafigi olan Suriya Milli Ordusu (SMO) Afrin rayonunun
batin orazilorini nozaroto gotirdi. Toxminon 2000 kvadrat kilometrlik arazinin alo kegirilmasi ilo
naticalonan bu proses, eyni zamanda 150 000-300 000 noforadok insanin daxili migrasiyasina sabob
oldu (21).

Homginin bu oamaliyyat Suriya Demokratik Quvvalarinin (SDQ) diggatini va resurslarini ISID-
a qars1 apardiglar1 doytiislordon miayyan doracads yayindirdi (7). Tiirkiys “Forat Qalxani”ndan sonra
“Zeytun budag1” amoliyyatini reallagdirmagla 6z sarhadlori boyunca yaradilmaqgda olan terror dohli-
zinin garsisini qatiyyatlo aldi (22), Afrini terrorcu qruplagmalardan tomizlodi vo milli sarhad tohliko-
sizliyini shamiyyatli daracados gliclondirdi.

“Siilh cesmasi” amaliyyan (2019)

Turkiys Silahli Qiivvalari (TSQ), Suriya Milli Ordusu (SMO) quvvaloari ila birlikda milli tah-
lukasizliyi gorumag, Suriyanin simalindaki sarhoadlordon YPG/PKK tohliikasini konarlagdirmaq vo
gacqinlarin geri gayitmasi tigiin tohllikasiz zona yaratmaq moqsadilo Faratin sarginds ndvbati horbi
harokata basladi (22). “Siilh ¢esmasi” adlanan bu amaliyyat SDQ quvvalarinin sarhad zonasindan
sixigdirilib ¢ixarilmasina vo yeni nozarst qursaginin yaradilmasina yonalmisdi.

Bu horbi midaxilo Tramp administrasiyasinin ABS qosunlarini hamin araziden gixarmag bars-
do strateji gorarindan sonra mimkun oldu ki, bu da Ankara torafindon mihim diplomatik va horbi
golaba kimi giymatlondirildi (7). ©maliyyat naticasinds Turk qivvalari 4820 kvadrat kilometr orazi-
ni, o climladan Ras-al-Ayn va Tel-Obyad saharlorini nozarats gotiirarak strateji M4 magistralini kosdi
(8). “Siilh gesmasi” amaliyyat: SDQ-ni Suriya rejimi va Rusiyadan midafio axtarmaga macbur etdi
ki, bu da regiondaki giiclar nisbhatinds shomiyyatli dayisikliklara yol a¢di (9). Bu harbi amaliyyatlar
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Turkiyanin geosiyasi realliglar daxilinds atdig: taktiki addimlarin ifadssi idi vo onlarin uguru boyuk
dovlatlorin, xlsusilo Rusiyanin raziliginin alinmast ils birbasa bagl idi.

Natica etibarilo, Tlrkiys “Forat galxan:1” ile baslayan, “Zeytun budagi” va “Siilh ¢esmasi” ho-
rokatlart ilo davam edoan bu prosesds hibrid mihariba apariimasi baximimdan shamiyyatli tacriiba
gazandi.

2. Milli tahliikasizlik prioriteti: PKK/YPG tohdidi ilo miibariza

Turkiyanin Suriya siyasatinin morkazi elementi Kiird Isci Partiyas: (PKK) torafindon yaradilan
tohdidlo mubarizadir. Qeyd edilmalidir ki, PKK ABS va digar bir cox beynalxalq subyektlor tarafin-
don xarici terror togkilati1 kimi taninmisdir (7). Toskilat 1984-ci ildan etibaron Tlrkiyays gars1 silahli
miibarizoyo baslamis vo faaliyyatlori iglin tez-tez iraqin simalindak siginacaglardan istifado etmisdir
(7). Onun Suriya golu olan Xalg Ozinimiidafia Quvvalori (YPG) va ya Suriya Demokratik Quivvae-
lorinin (SDQ) nozarat etdiyi orazilorin genislonmasi bu tohdidi daha da guclondirmisdir. Turkiys te-
rofi dofalarlo bayan etmisdir ki, ABS torafindon SDQ-ys verilon silahlar sonradan PKK-nin slino
kecir (1).

Piyada quvvaloari ils yanasi, PKK/YPG “hibrid miharibs” imkanlarini da inkisaf etdirmisdir.
Bu imkanlara dasinan zenit-raket komplekslori (MANPADS) va tank sleyhins idaraolunan raket sis-
temlori (TOIR) daxildir ki, bu da Turkiyanin nizami horbi birlasmolori Ggiin ciddi tohliks yaradir
(10). Bels bir harbi-siyasi sorait Ankarani SDQ/ YPG-nin zararsizlosdirilmasini 6z xarici siyasastindo
asas prioritet hesab etmays mocbur etmisdir.

3. “Terrorsuz TUrkiya” tagsabbisii va kiird masalasi

Hal-hazirda Tirkiys “Terrorsuz Turkiya " adli togabbUsii hayata kegirir. Bu, PKK-nin miinaqi-
sosinin halli va silahsizlagdirilmasi tigiin dovlat tarafindon idars olunan, hiiquqi ve konstitusiya osa-
sina dayanmus bir layihadir (11). Bu togobbis Prezident ©Ordogan vo Milliyyatgi Harokat Partiyasinin
(MHP) lideri Devlet Bahgeli torafindon dastoklonmigdir (12). DOniis noqtesi 2024-cii ilin oktyabrinda
PKK lideri Abdullah Ocalanin plan1 destoklodiyini va biitiin kiird silahli qruplarimi déyisii dayandir-
maga cagirdigini bildirdiyi bayanat oldu.

2025-ci ilin mayinda PKK 6ziinun lagvini va silahli miibarizonin dayandirilmasini elan etdi ki,
bu da simvolik bir hadiss oldu. Lakin planin ugurla hoyata kegirilmosi Ankaranin miioyyon sortlori
icra etmosindon asilidir. Bunlara iimumi ohv verilmosi, Ocalanin azad edilmasi vo onun yeni siyasi
partiyaya rohborlik etmasina icazs verilmasi daxildir (11).

Hakimiyyot daxilindo hazirda iki asas narahatliq mévcuddur. Bunlardan birincisi Suriyadaki
son durumla baglidir. AKP rohbarliyi, Tlrkiyanin PKK-nin bir qolu kimi xarakterizs etdiyi Suriya
Demokratik Quvvalari (SDQ) ilo Domasq administrasiyasi arasindaki integrasiya bohraninin neca
naticolonacayinin aydinlagmasini zoruri hesab edir.

Ikinci narahathq isa silahlarin buraxilmasi prosesi ilo bagl sahodoki real voziyyatin geyri-mu-
oyyenliyidir. Hakimiyyat dairslorinds togkilatin 11 iyulda kegirdiyi simvolik silah yandirma morasi-
mindon sonra, sahadaki son inkisaflar tam misahids edilmadan ganuni tonzimloma istigamatinds ad-
dim atmagin riskli oldugu geyd olunur. Bazi partiya rohbarlari iss toskilatin silahi yers qoyma prose-
sinda bir durgunluq yasandigini bildirirlor.

Bu proses yalniz daxili masala deyil, eyni zamanda Suriyadaki geosiyasi voziyyatlo six baglidir.
Strateji magsad Suriyada SDQ il siyasi korpu yaratmaqgdir. Bu, Tiirkiyoaya suriyal kiird masalasini
ABS-1n dastokladiyi qlivva ila birbasa harbi garsidurma yolu il deyil, Damasqds formalasacaq yeni,
Ankara ila dost miinasibatlor quran bir hdkumatlo amakdasliq soraitinds hall etmak imkani veracokdir
(11). Bu yanasma “kobud giic” (hard power) tatbigindon siyasi kooptasiyaya dogru strateji kecidi
ifado edir.

Qacqinlar bohrant va repatriasiya
2011-ci ilds baglayan Suriya gagqinlari bohrani Tiirkiys tiglin avvalca shomiyyatli daxili ylka,
sonradan iso xarici siyasat alotino gevrildi (2). Tirkiys diinyada an ¢ox suriyali gagqina ev sahibliyi
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edon 6lkalardon biridir; rosmi malumatlara goras, 6lkads toxminan 3,2 milyon geydiyyatdan ke¢mis
suriyali var (5). Onlara tatbiq edilon hiiqugi rejim asason "Miivaqqati Mlhafiza" (Temporary Protec-
tion) ¢arcivasidir. 22 oktyabr 2014-ci ildon tatbiq olunan bu rejim ga¢qinlarin tibbi, tohsil vo miiay-
yan sosial xidmatlara ¢ix1sini1 tamin edir (6).

Prezident Ordoganin bayanatlarina gors, Tiirkiys qagqinlarin gobulu va ehtiyaclarinin garsilan-
masi ticiin 40 milyard dollardan artiq vasait xorclomisdir ki, bu da beynolxalg maliyys yardiminin
yetarsizliyini gostarir (14). Qacgqin axin1 miirokkab va ziddiyyatli igtisadi naticalors yol agdi: bir to-
rofdon ucuz is¢i qlivvasi tomin edarak, xiisusils tikinti vo kond tosarriifat: sektorlarinda geyri-rasmi
igtisadiyyati stimullasdirdi (15), digar torafdon iss amoak haglarinin azalmasina vs is yerlori ugrunda
ragabatin artmasina sobab olaraq yerli ohali arasinda naraziliq yaratdi.

Qagqin béhrani daxili siyasatin do miihiim mévzusuna gevrildi. Hakim Sdalot va Inkisaf Parti-
yas1 (AKP) baslangicda “agiq qap1” siyasatini “oxlaqi vo dini borc” kimi toqdim etdiyi halda, Res-
publika Xalq Partiyas: (CHP) vo “Iyi Parti” kimi muxalif qlivvelor qacqmnlar: igtisadi yiik vo milli
kimliya tohdid kimi doyarlondirarak onlarin repatriasiyasini (16) talab edirdilor.

Osad rejiminin suiqutundan sonra repatriasiya masolasi daxili ¢agirigdan ¢ixaraq Tlrkiyanin to-
sirini guclondirmoays yonalmis asas strateji elementa ¢evrildi (2). Bu proses Tirkiyaya yeni Suriya
dovlatinin formalasmasinda foaal istirak etmok imkani verir. Repatriasiya iki osas formada hoyata ke-
cirilir: konllu gayidis vo deportasiya. Rasmi statistika vo beynolxalq agentliklorin hesabatlari, xiisu-
silo 2024-ci ilin dekabrinda ©sad rejiminin stiqutundan sonra kiitlovi gayidiglarin artdigini gostarir.
EUAA vo Tiirkiys hokumaotinin malumatlarina goras, 2024-c ilin sonunadok kondlli gayidiglarin say1
on minlarle dl¢ullrdiss (2), 2025-ci ilin ortalarina qadar bu raqamin yiiz minlara ¢atdig: bildirilir.

Borpa va ikitarafli ticarat

Suriya barpasi 250-400 milyard dollar qiymatlondirilir ki, bu da Suriya igtisadiyyatinin imkan-
larindan xeyli artiqdir (17) Tirkiyonin tikinti vo miidafio sonayelori bu prosesds asas oyuncgulardan
birina ¢evrilmak ti¢iin alverisli mévgedadir (2). Yeni Suriya kegid hokumati ilo Ankara artiq amok-
dashigm dorinlosdirilmasing ydnalik bir sira sazislor imzalamus, o ciimlodon Birga Iqtisadi vo Ticarot
Komitasinin (JETCO) yaradilmasini razilasdirmisdir (18). Mogsad ikitorafli ticarat dovriyyasini U
dofs artirmagq vo Tiirkiyoni vasitosilo Suriya tizorindon Fars korfazi Olkolari ilo birlogdiracok naqliyyat
koridorlarin1 barpa etmokdir ki, bu da garsiligh fayda yaradacag. Bu yanasma iqtisadi torofdasliga,
hakimiyyat yiirlitmoya deyil, can atdigini1 gostarir, lakin bu planlarin hayata kegirilmasi Qoarbin sank-
siyalarinin (13) aradan galdirilmasindan asili olacag.

4. Yeni strateji manzara: 9saddan sonra Suriyada Turkiya

2024-cl ilin dekabrinda ©sad rejiminin suratli siiqutu regionda ciddi hakimiyyat boslugu yara-
darag, ke¢mis rejimin osas miittofiglori olan Rusiya va Iranm tosirini shomiyyatli daracods zaiflatdi.
Bu geosiyasi dayisiklik Turkiyays miinagisonin “boyiik galibi” kimi ¢ixis etmak, yaranmis boslugu
doldurmaq vo “Saraa epoxas1” Suriyasinda on miihlim siyasi-tohlikasizlik torafdasi kimi mévqgelarini
mohkomlondirmok imkani verdi (13). Hazirda Turkiys Domoasqds formalasmis Ankaraya dost hoku-
motlo birbasa qarsiligh faaliyyat gostorir; eyni zamanda, Rusiya horbi birlogsmalari artiq 6lkenin si-
mal-sorginds kiird qiivvalarina qarsi kegirilon amaliyyatlarda Tirkiyani mahdudlasdiran amil rolunda
cixis etmir (19).

2025-ci ilin avvalindo miivoqqgati prezident ©hmod os-Saraanin Ankaraya sofari on il arzinda
raqib olmus iki 6lko arasindaki miinasibatlords “mdohtosom doniis” ndqtasi oldu (13). Bu yeni torof-
dasligin kulminasiya ndqtasi iso 2025-ci ilin avqustunda Suriyanin miidafio qabiliyyastinin giiclondi-
rilmasine yonalmis irimiqyasl horbi omokdasliq sazisinin imzalanmasi idi (20).

5. Paktin asas miiddaalar va Tiirkiyanin strateji movqgeyi

Paktin osas miiddosalarina Tirkiys tarafindon yeni Suriya ordusuna maasir silah sistemlarinin
verilmasi, logistik dastoyin gostarilmasi vo harbi talimlarin kegirilmasi daxildir. Sazisin strateji moag-
sadi kird qlvvalarinin yeni Suriya doévlstinin strukturuna integrasiyasini tomin etmokdir ki, bu da
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Tirkiyanin uzunmuiddatli tohliikasizlik narahatliglarina birbasa cavabdir. Belaliklo, bu sonad Tiirki-
yanin birbasa harbi midaxilo modelindan yeni, institusional torafdasliq yanasmasina kegidini simvo-
lizo edir (20).

Paktla yanasi, Tiirkiys Suriya arazisinds quru, deniz vo hava bazalarinin yaradilmasini, o ciim-
lodon 6lkanin moarkazi hissasinds — Palmira saharinds iri aviabazanin qurulmasini planlasdirir (13).
Bu addim Ankaranin sorhad bolgalarindon konarda da uzunmiiddstli harbi mévcudlug niyyatini ni-
mayis etdirir. Bu, sadoca sorhadlarini mudafio edon reaktiv bir oyungudan, regional proseslori yon-
londiran aktiv aktora cevrilmok ambisiyasmin fiziki ifadssidir. S6zuigedan yeni ittifag regional glc
balansini fundamental sokildo doyisorok Ankara vo Domosgq arasinda yeni geosiyasi ox yaradir. Bu
realliq Qarb dovlatlori arasinda skeptisizm dogura bilar, ¢linki bu, ABS torafindon dastoklonan kiird
quvvalarinin gismon muxtariyyat statusuna (20) birbasa ¢agirisdir.

6. Tarazlasdirma akti: Rusiya, ABS v Iranla miinasibatlarda yeni dinamika

Osad rejiminin suqutu Tirkiys ilo Rusiya arasindaki miinasibatlarin kosilmasina sobab olmadi;
toraflor holo do “raqib amakdaslq” (adversarial collaboration) modeli Uzra faaliyyot gostorirlar (3).
Rusiya ucun Turkiys, “Tiirk axin1” qaz komori vasitasilo Avropaya enerji resurslarinin ixraci tiglin
son strateji marsrutun gorunmasi baximindan hoyati shamiyyat kosb edir. Har iki 6lko ISID-in yeni-
don dirgalmasinin garsisinin alinmasi va geyri-regional dovlstlorin Conubi Qafgazdan kenarlasdiril-
mas1 (“3+3” togabbisii) masalalorinds ortaq maraglara malikdir. Tirkiyanin yeni Suriya h6kumati ila
birbasa omokdasliq etmasi vo harbi bazalar qurmag planlart Moskvanin regiondak: niifuzunu azaltsa
da, Rusiyanin Tartus vo Xmeymimdaki bazalarini gorumag naminos (19) pragmatik yanagma niimayis
etdiracoyi ehtimal olunur. ABS ilo miinasibatlora goaldikds isa, ©sad rejiminin suqutu goarginliyin
yumsalmasina zomin yaratdi. Hazirda hor iki dovlet NATO-nun glclandirilmasi va yeni Suriya ho-
kumatinin dastoklonmasi istigamotinds omokdasliq edir. ABS artiq PKK ils alagali olan SDQ ils to-
rofdasliqdan geri cokilir, ¢tinki onlar1 iSID-1o miibarizods artiq vazkegilmoz miittofiq hesab etmir
(13). Bu faktor ikitorafli miinasibatlordoki asas garginlik sababini aradan qgaldirir.

Nohayat, yaxin miittofiqi olan Osad rejiminin devrilmosi ilo Iranin regiondak tosiri “kaskin
sokilda azalmigdir” (19). Tarixi ragabatin galmasina baxmayaraq, hazirda har iki 6lkonin (TUrkiya vo
Iran) kiird separatizmi ilo miibarizods ortaq maraglart mévcuddur.

Galacak perspektivlor va cagiriglar

Yeni Suriya hokumati vo Tiirkiys vahid dovlat strukturunun gorunmasina sadigliklorini boyan
etsolor do, daxili geyri-sabitlik vo xarici tozyiqglor (xiisusils Israil faktoru) 6lkenin parcalanma ssena-
risini guindomds saxlayir. “Terrorsuz Turkiys” plani ¢argivasinds Tirkiyanin suriyal kirdlorlo ya-
xinlagma soylori strateji tominat rolunu oynayir. Bu yanasma, Suriyanin vahid galmasindan vo ya
pargcalanmasindan asili olmayaraq, Turkiyonin regiondaki tasirini gqoruyub saxlamasina (11) imkan
veracokdir. Turkiyanin dastoyi ilo yeni Suriya hokumatinin garsisinda duran asas vozifa bitin geyri-
dovlat silahli birlosmoloarinin vahid orduya integrasiyasini tomin etmakdir. SDQ artiq danisiglara qo-
sulmus vo formalasmaqda olan Suriya ordusuna inteqrasiya prosesine baslamisdir. Lakin Xalq Ozii-
niimtdafis Qiivvalori (XOQ/YPG) halo do 6z paralel strukturlarini lagv etmoya miigavimat gostarir.
Bu vaziyyat yeni dovlotin bitovllyl gln ciddi tohllike yaradir vo golocokde Domosq ilo Ankara
arasinda goarginliya (4) sabab ola bilar.Tiirkiyanin barpa prosesindaki halledici rolu onun Qarb dov-
latlorini iqtisadi sanksiyalar1 logv etmayo inandirmaq gabiliyyatinden asili olacaqdir (13). Birgo Iqti-
sadi Komitonin yaradilmas: va yeni ticarat sazislorinin imzalanmasi “yeni nasil igtisadi torafdasliq
Uzra hoartorafli sazis”s yonalmis giicll siyasi iradonin gostaricisidir. Burada asas magsad hegemonlug
etmok deyil, garsiligl igtisadi integrasiyaya (18) nail olmaqdir.

Notico

Turkiyanin Suriyadaki maraglart miirakkob va goxsaxalidir; bu maraglarin qisamiiddatli tohli-
kasizlik magsadlarindon uzunmuddatli, institusional movcudluga dogru inkisaf etdiyi agig-askar go-
riniir. Osad rejiminin stiqutundan sonra Tirkiys Suriyada olds etdiyi siyasi, harbi va igtisadi ricaq-
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lardan 6ziniin osas strateji mogsadlarino — milli tohlikasizlik, igtisadi fayda va daxili sabitliys — nail
olmagq Gcun istifads edir. Bu yeni strategiyanin tomolinds “Terrorsuz Tirkiya” daxili plani ils xarici
siyasot kursu arasindaki miirokkab garsiligli olags dayanir. PKK ilo potensial yaxinlasma cohdlori
yalniz daxili masals deyil; bu, Turkiyaya Suriyada SDQ ils siyasi korpii yaratmaga imkan veran stra-
teji addimdir va golacokda yiiksak xarclarlo miisayist olunan horbi amaliyyatlarin qarsisint alma po-
tensialina malikdir. Bels bir yanagma Ankarani miinagise tarafindon konstruktiv torafdasa cevirir.

Bu yeni strateji hesablamanin uguru Turkiys dovlati ilo PKK arasindaki barisin tam sokilda
reallasmasindan va biitlin gqeyri-dovlat silahli birlogmalarinin vahid Suriya ordusuna hamar integrasi-
yasindan asilidir. Yeni era Turkiyoani regional morkozi dovlat kimi movgelondirsa do, o, digar boyuk
dovlatlorin, xlsusilo Rusiya vo ABS-1n miirakkob vo tez-tez ziddiyyatli maraglar1 arasinda balansi
gorumaga davam etmalidir. Natico etibarilo, Tiirkiys Suriyanin stabillogdirilmosini asas hadof elan
etsa do, 6lkada daimi horbi bazalar yaratmaq va iqtisadi tasirini méhkomlotmoak istigamotindos atdigi
addimlar miloayyan monada hegemonik noazarat formasi kimi do qiymatlondirils bilor. “Torafdashq”
ilo “dominatliq” anlayislar1 arasindaki bu inca forq novbati illords analitik tohlillarin asas mévzusu
olacaqdir.
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Pe3zome
Cabuna Mameoosa

Cmpamezuueckue unmepecwt Typuyuu u 6yoyujue mpaekmopuu
6 Cupuu nocne bawapa Acaoa

B Cupun npomnsonum pagukaibHbIe H3MEHEHHS B CTPaTerHIECKUX HHTEepecax Typuuu mocie CBepKEeHUS pekuma
Bamapa ans-Acana B koHre 2024 rona. YcrpaneHne Acazia KOpEeHHBIM 00pa30M U3MEHIIIO T€OTIOIUTHYSCKUH IaHamadT,
03BOJMB TypIuu MepeldTH OT POJIM BHEIIHEr0 BOCHHOTO BMEIAaTeNs K POJIH KIF0YEBOT0 MHCTUTYIIMOHAIBHOTO HapT-
HEpa HOBOTO CHPHHCKOTO TOCYAapcTBa. OTOT CHIBUT OOBSICHSETCS B3aUMOJACHCTBHEM CIIOXKHBIX (DakTOpoB —
JOJATOCPOYHBIX HMIIEPATHBOB HAITMOHAIEHON O€301IaCHOCTH, YKOHOMHYECKIX aMOUIINH, CBA3aHHBIX C BOCCTAHOBICHUEM,
1 BHYTPEHHETO ITOJIMTHYECKOTO IABJICHHSI, BBI3BAHHOT'O KPU3UCOM OEKEHIIEB.

Ha nepBonagansHOM 3Tare AHKapa CTaBWIIA BO TJIaBY yIila CBEp)KEHHE MPaBUTEIbCTBA Acaja U MOJAEeP KUBaIa
OTIIIO3UITOHHBIE CHJIBI, IOCJIEA0BATEILHO OTBEPTrasi CLIEHAPUH JICIEHTPAIM3aUK WK (eepani3aiiy, KOTOpble MOTIIN
OBl 3aKPEMUTh YCTOMYUBYIO KYPJICKYIO aBTOHOMHMIO BJIOJIb €€ TpaHMIIbl. 110 Mepe HHTepHAIIMOHATH3AIMHA BOMHEI U TOTO,
Kak KpyIHBIE JAep>aBbl (OpMHUpOBAIN pe3ynbTaThl Ha 3emie, Typrus BcE B OOJNBbIIEH CTENEHM alanTHpOBalach K
BHEITHUM OTPaHHYCHWAM M pPUCKaM 3CKajaluy. B 3Tux ycrmoBmax AHKapa NPHHSAJIA CTPATETHIO «OIepexaromeit
000pOHBI» U pean3oBaia e€ yepe3 KpynHble TpaHncrpannuHble oneparn — «Llut EBpparar (2016), «OnuBkoBasi BETBb)
(2018) u «Mcrounuk mupa» (2019), — HanpaBlieHHBIE HA NIPEIOTBPALeHHe GOPMUPOBAHUS HEPEPHIBHOTO MOSCA IO KOH-
tponeM YPG, camxenue yrpos co croponst UT'MJI u co3panie KOHTPOIMPYEMBIX 30H, CIIOCOOHBIX MOJIepKaTh TPax-
JaHCKyto ctabmmmsanuio. [Tocie nanenns pexnma Acana Kito4eBble Henu Typiun ocTaloTes MPeXHUME: CTa0NIN3ays
IpaHuIpbl, HEHTpaau3alus yrpo3sl, kotopyto oHa cBssbiBaeT ¢ PIIK/YPG u addunnupoBaHHBIME CTPYKTypaMu, a TaKxkKe
CO3JlaHNE yCIOBUH AJsl penarpuanuy OexxeHneB. OQHAKO MPEANOYNTAaEMbIE HHCTPYMEHTHI BCE OOIBIE CMEIIAIOTCS B
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Sebins MoMMoDOVA

CTOPOHY JIUIJIOMAaTHH, SKOHOMHYECKOI'O BO3JICHCTBHS W WHCTUTYLHOHAJIBHOTO COTPYAHWYECTBA C JIPY)KECTBEHHBIM
HEepPeXOIHbIM MIPABUTEIBCTBOM, a He IPsIMON KoH(ppoHTauuu ¢ JlamackoM. Bo3Bpamienne OexeHIeB paccMaTpUBaeTCs
OJIHOBPEMEHHO KaK BHYTPEHHSSI HEOOXOJIMMOCTh M KaK CTPaTern4ecKHii HHCTPYMEHT, CBSI3aHHBIN C yIpaBJICHYECKOH
CIIOCOOHOCTBIO, TIPEAOCTABICHHEM YCIYT U CO3JaHHEM padodrX MecT B paifoHax BosBpamieHus. [loctacamoBcKuii moaxon
Typumu coyeraer NMpUOPUTETH OE30NMACHOCTH C BOBJICYEHHOCTHIO B BOCCTAHOBJICHHWE, HO OCTAa&TCs OrpaHUYEHHBIM
TeMIIaM¥ BHyTpeHHeil koHconmnanuu CUpHUn, KOHKYpEHIMeH BHEITHUX aKTOPOB M HEONIPEACIEHHOCTHIO CAHKLIIOHHOTO
PEeKUMa M MEXKTyHAPOIHOTO (pHHAHCHPOBAHMS.

KuaoueBbie ciaoBa: Typyus, Cupus, PIIK / Ompsodel Hapoowou camoobopomsl, penampuayus, Onepayus
“Ucmounux mupa”, Onepayus “ILlJum Eegppama’, Onepayua “Onugxosasn eemes”’, pecuoHanibHblll 6aiauc, NoIumuKd
80CCMAHOGNIEHUSA

Summary
Sabina Mammadova

Turkey’s Strategic Interests and Future Trajectories in Post-Assad Syria

Radical changes occurred in Turkey’s strategic interests in Syria after the overthrow of the Bashar al-Assad regime
at the end of 2024. Assad’s removal fundamentally altered the geopolitical landscape, allowing Turkey to shift from the
role of an external military intervener to becoming the principal institutional partner of the new Syrian state. This change
is explained by the interaction of complex factors — long-term national security imperatives, reconstruction-related eco-
nomic ambitions, and domestic political pressure arising from the refugee crisis.

In the initial phase, Ankara prioritized the removal of the Assad government and backed opposition forces, while
consistently rejecting decentralization or federalization scenarios that could enable durable Kurdish autonomy along its
frontier. As the war internationalized and major powers shaped outcomes on the ground, Turkey increasingly adapted to
external constraints and escalation risks. Within this context, Ankara adopted an “forward defense” posture and operatio-
nalized it through major cross-border operations — Euphrates Shield (2016), Olive Branch (2018), and Peace Spring (2019)
— aimed at preventing a contiguous YPG-controlled belt, reducing ISIS threats, and establishing controlled zones that
could support civilian stabilization. After Assad’s downfall, Turkey’s core objectives remain border stabilization, neutra-
lizing the threat it associates with the PKK/YPG and affiliated structures, and enabling refugee repatriation. Yet the pre-
ferred instruments increasingly emphasize diplomacy, economic statecraft, and institutional cooperation with a friendly
transitional government rather than direct confrontation with Damascus. Refugee return is treated as both a domestic
necessity and a strategic tool, tied to governance capacity, service provision, and employment generation in areas of
return. Turkey’s post-Assad approach combines security priorities with reconstruction engagement, but it remains const-
rained by the pace of internal Syrian consolidation, external power competition, and the uncertain trajectory of sanctions
and international financing.

Key words: Turkey, Syria, PKK/YPG (Kurdistan Workers’ Party / People’s Protection Units), repatriation, Peace
Spring, Euphrates Shield, Olive Branch, regional balance, reconstruction policy
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Giris

Azarbaycanin gadim dafn ananslarinds qog fiqurlu gobir daslari yalniz mozar nisani deyil, hom
da fardin sosial movgeyini, guclinii va qoruyuculug missiyasini ifads edon simvolik sanat niimunalo-
ridir. Bu fiqurlar tesadufi se¢ilmis motivlar olmayib; liderlik, icma daxilinds niifuz vo miihafizagilik
anlayislarini1 vahid vizual kodda birlasdirir. Belalikla, qog fiquru hom fordi kimliyin, ham do kollektiv
yaddasin simvolu Kimi ¢ixis edir.

Figurun segilmasi, dasin materiali vo islonmo formas: miioyyan bir moagsado xidmat etmisdir.
Masalon, shong dasindan istifade ham abidonin uzundmirliliyinii tomin etmis, ham do onun vizual
tasirini artirmigdir. Bu xiisusiyyatlar qog fiqurlu gabir daslarinin yalniz estetik deyil, ham do darin
sosial-madani vo ideoloji mesaj dasiyicisi oldugunu subut edir.

Bu onons yalniz Azarbaycan cografiyasi ilo mohdudlagsmamisdir. Anadolu vo Orta Asiya bol-
golarinda do oxsar niimunalarin mévecudlugu gostorir Ki, qog fiquru turk diinyasinda genis yayilmis
universal bir romzdir. Zaman vo mokan dayigsa do, bu simvol gic, goruyuculuq va nasil davamlilig
kimi fundamental ideyalar1 6ziindo qoruyub saxlamisdir [1, s. 43; 4, s. 63].

Azarbaycanin maddi-moadani irsinds gobir daslar yalniz arxeoloji vo memarliq abidolori Kimi
deyil, hom do sosial strukturun, igtisadi munasibatlorin va ideoloji doyarlorin 8yronilmasinds mithiim
moanba hesab olunur. Bu baximdan, qog fiqurlu daslar xtsusi elmi maraq dogurur. Onlar fardi kimlik,
sosial status, harbi va ya iqtisadi giic, eloco do icma daxilindaki nufuzun vizual tozahlridir. Bu abi-
doalor vasitasilo Orta asrlar va erkon Yeni dovr tirk toplumlarinin sosial iyerarxiyasi, kollektiv yaddas
mexanizmloari vo simvolik diisiinco sistemi hagqmda mihium elmi naticalor oldo etmok miimkind(r,

Qog¢ obrazinin se¢ilmasi tosadiifi xarakter dasimir. Tiirk mifologiyasinda vo etnografiyasinda
qog; giic, mahsuldarliq, gshromanliq va hamilik (qoruyuculuq) romzi kimi genis yayilmisdir. Bu sim-
volun formalasmasi kdgari vo yarimkdgari hoyat torzi ilo bagli olarag, maldarliq tesarrifatinin mithiim
yer tutmasi ils alagadardir. Odur ki, qo¢ fiqurunun gabir daslarinda istifade olunmast hom do comiy-
yatin igtisadi strukturunu vo moisatini oks etdiron miithlim gostorici kimi giymatlondirils bilor.

Tarixon kogari vo yarimkdgari hayat torzi sliran tiirk tayfalari ii¢iin qog tokca tosarriifatin asast
deyil, hom do miihim mifoloji obraz va ongon (totem) hesab olunurdu. Bu baximdan, qog¢ fiqurunun
qobir daslarinda abadilosdirilmasi marhumun ruhunun ocdad ruhlari ilo govusmasi vo onun monsub
oldugu comiyyato monavi goruyuculug etmasi inanci ilo six baglidir. Bu abidalar vasitasilo comiyyat
0zUnun tanimis tizvlorini yad etmoklo barabar, ham do galocak nasillors 6z doyarlarini, gohromanliq
epopeyalarini va sosial normalarini 6tiiran bir yaddas mokani formalasdirirdi.

Qog¢ fiqurlu gobir daglarinin elmi tadqiqi tokco incasonat tarixi baximindan deyil, hom do et-
nografiya, antropologiya va sosial tarix négteyi-nazarindon miihiim shamiyyat kasb edir. Bu daslarin
tizarindaki tasvirlar, 6l¢ilar, istigamatlor vo hatta se¢ilon dasin névi dovrin insanlarinin diinyag0ri-

* magistrant, Baki Avrasiya Universiteti
e-mail: karaeva.sumbul@mail.ru

59


https://doi.org/10.30546/25194011.2026.15.1.4091

Sumbul GARAYEVA

sli, inanc sistemi va ictimai minasibatlari hagqinda doyarli malumatlar ehtiva edir. Masalon, abidoanin
ucaldildigr cografi mdvge, onun mozarliq daxilindaki yeri vo otrafdaki digar gobirlarls nisbati icma
daxilindaki sosial iyerarxiyan1 oxumaga imkan verir. Bu monada qo¢ fiqurlu gobir daslar1 kegmis
comiyyatlarin sosial manzarasini canlandiran simvolik bir xarits rolunu oynayir.

1. Qog formah gabir abidalarinin Baki niimunasi

Bak1 godim va zongin memarliq irsi ilo taninan bir sohordir. Burada qo¢ fiqurlu gabir daslarinin
movcudlugu ham tarixi, ham da sosial-moadani baximdan xususi shamiyyat kasb edir. Saharin tarixi
morkazinda, xiisusilo I¢arisohor orazisinds askar edilon niimunalor géstorir Ki, qog fiquru yalniz kand
va dag miihitinin deyil, ham da sohar hoyatinin mihiim vizual simvollarindan biri olmusdur.

Icarisohorin das fasadlar1, qap1 dekorasiyalar1 vo mohalls evlorindaki heyvan fiqurlari, o ciim-
ladan, qog va aslan tasvirlari — yalniz estetik moagsod dasimamisdir. Das {izarindoki hokk formasi,
abidanin 6lgUsii va yerlosdiyi movge fordi niifuzu, eloco da sahibinin sosial statusunu simvoliza et-
misdir. Bu, godim Baki sakinlorinin memarliq vasitaSilo miirokkob sosial mesajlar 6turmok qabiliy-
yatina malik oldugunu stibut edir.

Material seciminds ohong dasina Ustlinlik verilmoasi burada da prioritet togkil etmisdir. Bu ma-
terialin hom ol¢atan, hom do islonmasinin asan olmasi asas amillordondir. ©n mithiim Gstlinluyti iso
cilalanma gabiliyyati va tizarindaki motivlarin uzun middat asinmadan gorunmasina imkan vermasi-
dir. Bu da gog fiqurunun tosadufi deyil, mogsadyonli sokilds segildiyini vo fardin sosial statusunu
golocok nasillars 6tiirmak funksiyasini dasidigini gostorir [1, s. 45-46].

Bozi Baki niimunalarinds qog fiquru daha sorti vo dekorativ Uslubda islonmisdir. Burada ana-
tomik detallardan ziyada, stilizasiya (sadslasdirmo) 6n plana ¢ixmisdir. Bu xiisusiyyat sohar mado-
niyyatinds estetik vo simvolik yanagmanin daha tstun oldugunu niimayis etdirir. Belsliklo, Baki ta-
pintilari qog fiqurunun yalniz kond tosarrifati miihitine aid olmadigini, hom do urban (sohor) memar-
liginin sosial-madani indikatoruna gevrildiyini tasdigloyir.

Bak1 niimunalarinin tadqiqi gostarir ki, sohar miihitinds simvolik dil daha da zonginlogsmisdir.
Igarisahor kimi mohdud bir arazida belo, forqli dévrlors aid qog fiqurlarmin rast galinmasi bu onona-
nin asrlar boyu davamliligini siibut edir. Boazi tadgigat¢ilarin fikrinca, Bakidaki qog fiqurlu qabir das-
lart ilo Sirvansahlar Saray1 kompleksindoki dekorativ elementlor arasinda tslubi banzorliklor méveud-
dur. Bu, das ustalarinin ham saray memarliginda, hom dos xalq sonatinda eyni simvolik dilden istifads
etdiklarini gostarir.

Bundan olava, Bakida agkar edilon bazi nimunslards qogun buynuzlar: arasinda va ya boynun-
da hokk olunmus sado hondoasi naxislar vo ya damgalar digqot ¢okir. Bu damgalar, ehtimal ki, marhu-
mun moansub oldugu tayfanin, naslin vo ya birliyin nisanasidir. Bu fakt qog fiqurlu qobir daslarinin
fordi kimlikdon kollektiv yaddasa kegid prosesinds mithim vasito oldugunu bir daha tasdiq edir. Dag
tizarindaki bu Kigik isaralor fordi 6z tayfasi vo ya icmast ilo abadi olaraq slagalondirir, onu kollektivin
ayrilmaz bir pargasi kimi 6lumsuzlosdirir.

2. Qog formal gabir abidalarinin Samaxi niimunasi

Samaxi tarixi boyunca mihim siyasi vo madoni markaz kimi taninmisdir. Burada qog fiqurlu
qobir daglar1 yalniz dofn nisan1 deyil, hom da fordi niifuzun va icma daxilindaki sosial statusun vizual
tozahurd Kimi ¢ixis etmisdir. Samaxi tapintilart siibut edir ki, qog fiquru hom igtisadi faaliyyati, hom
do camiyyatdoki taninmisliq doracasini oks etdiron miihiim bir romz olmusdur.

Koand va dagatoayi arazilords qorunub saxlanilmis niimunalor asason yerli shang dasindan hazir-
lanmigdir. Bu material hokk olunan motivlarin hom gabariq, ham do uzunémurlu olmasina sorait ya-
ratmigdir. Fiqurlarin bazan anatomik realizmla, bazon iso monumental va stilizo edilmis formada tog-
dim olunmasi, sosial-madani mesajin estetikadan daha Gstln tutuldugunu gostorir.

Samax1 niimunalarinds 6l¢ii vo dekorativ zonginlik baximindan ciddi farglor miisahids olunur.
Boazi gobir daslar1 sads vo minimalistik, digarlori iso miirokkab vo detalli fiqurlarla islonmisdir. Bu
farglilik, icma daxilindaki sosial iyerarxiyanin, status vo niifuz forqlarinin vizual inikasidir. Tarixi vo
arxeoloji moalumatlar gostarir ki, Samaxida qog¢ fiqurlu gabir daglarinin inkisafi XI11-XVII asrlorda
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kulminasiya noqtssino ¢atmisdir. Bu dovrds oturaq vo yarimkogori icmalarin paralel mévcudlugu
simvolun davamliligini tamin edon asas amil olmusdur [2, s. 57].

Samaxi abidoalori ham do regional madani sintez baximindan shamiyyatlidir. Bu cografiyada
mixtalif etnik vo madani qruplarin garsiligl tasiri naticasinds simvolik formalar daha da zoanginlos-
misdir. Qo¢ fiqurunun muxtalif variantlar: bu madani toamasin vizual gostaricisi kimi giymatlondirila
bilor.

Bundan slave, Samaxi niimunalari dini va diinyavi simvollarin paralel istifadasini nimayis et-
dirir. Bazi qobir daslarinda epiqrafik yazilar (kitabalor), dini motivlar vo heyvan fiqurlar: vohdat toskil
edir. Bu fakt, Orta asrlor Azoarbaycan comiyyatinds dini inanc ilo sosial kimliyin paralel sokilds ifado
olundugunu, qadim tiirk anonalorinin Islam modaniyyati ilo ugurla uzlasdigini gostarir.

Sokil 1.

Samaxi1 niimunoalari arasinda diqqgat ¢okon diger mithiim cahat, bazi qog fiqurlarinin x{isusi pos-
tament tizarinds ucaldilmasidir. Bu qurulus fiqurun daha monumental gérinmasina va atraf mihitdon
vizual olaraq forqlonmasine sorait yaradirdi. Postamentin hindirllyii vo islonmo keyfiyyati, boyuk
ehtimalla, morhumun sosial statusu ilo birbasa miitanasib idi. Uca postament tizarindo dayanan qog
fiquru yalniz gabir nisan1 deyil, ham do otrafa hdkmranliq edon, icman1 simvolik olaraq goruyan lider
heykali tasiri bagislayirdi. Bu baximdan Samaxi abidalari orta asrlar sohor comiyyatinda fordin nifu-
zunu vurgulamagq ti¢lin memarliq vo heykasltorasliq elementlorinin vohdstdo istifadosine dair mikom-
mal niimunadir.

Homginin Samaxi va atraf bolgalordoki qog gobir daslarinin tizarindaki kitabalor xiisusi tadqigat
mdovzusudur. Bu Kitabslor ¢ox vaxt marhumun adini, vofat tarixini vo bazon do ona verilon epitetlori
0zlinds oks etdirir. Bu clr epigrafik materiallar hom dilgilik, hom do dovriin sosial tarixi baximindan
mistosna doyara malikdir. Onlar vasitasilo Orta asr Samaxisinda yasamis soxslarin adlari, lagabloari
va onlarin comiyyatds hans1 monavi doyarlorls xatirlandiglar: barads konkret tarixi faktlar olds etmok
mumkundr.

3. Qog formal gabir abidalarinin Qarabag niimunasi

Qarabag Azorbaycan tarixinds hom strateji, hom do moadoni baximdan mistasna shamiyyato
malikdir. Bu bdlgados qog fiqurlu qobir daslari icma daxilinds sosial va etnik kimliyin bariz gostoricisi
kimi giymatlondirilir. Movcud niimunalar siibut edir ki, bu abidslor regionun ¢oxasrlik madoni onoe-
nalorinin moahsuludur.

XII-XVII asrlords bolgads oturaq vo yarimkogoari icmalarin paralel yasayisi qog fiqurunun so-
sial va simvolik funksiyasini qoruyub saxlamisdir. Burada qog; gtic, hamilik (qoruyuculuq) va nasil
davamliliginin vizual ifadasins gevrilmisdir. Digar bolgalords oldugu kimi, burada da ohang dasindan
istifado mogsadyOnli xarakter dasimisdir. Materialin davamlilig: fiqurlarin uzun middat gorunmasini
tomin etmis, bu iso sosial statusun va kollektiv yaddasin nasillor boyu 6tliriilmasine xidmot etmisdir.
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Qarabag cografiyasindaki qog qobir daslar1 6ziinomaxsus monumental Gslubu ils segilir. Bura-
daki qog fiqurlar1 daha iri 6l¢tl, buynuzlar iso daha gabariq vo miirakkob naxislarla tasvir edilmis-
dir. Bu, Qarabagin godim das ustaligi moktabinin pesokarliq soviyyasini gosterir. Bazi todgigat¢ilar
bu monumental yanasmani Qarabagin relyefi vo tayfalar arasindaki giiclii harbgilik (alpliq) oanonasi
ilo olagolondirirlor. Hiindiir dag stoklarinds vo genis yaylalarda ucaldilan bu nohong qog heykallori
uzaqdan bels asanligla segilorok hom doyiis¢ulorin Xatirasini yasatmis, ham do mokanin tiirk-islam
kimliyini vurgulamisdir.

Tarixi monbalords Qarabagin Coabrayil, Fiizuli vo Agdam rayonlar1 arazilorinds ¢oxsayli qog
qobir daslarmin oldugu geyd edilir. Toassiif ki, isgal dovrinds bu abidalarin bir coxu vandalizma
moaruz galmis, dagidilmis vo ya tamamilo mohv edilmisdir. Bu ac1 fakt qog fiqurlu gobir daslarinin na
daracads giiclli identiklik simvolu oldugunu bir daha siibut edir. Bir comiyyatin varliginin maddi si-
butu olan bu daglarin hadof se¢ilmasi, onlarin dasidig tarixi vo madoni mesajin raqib toraf tarafindon
da darindon anlasildigini gostorir.

Qarabag niimunalari Anadolu va Orta Asiya bolgalarindaki oxsar abidalarlo hom forma, hom
do semantik (mona) baximimndan paralellik toskil edir. Bu oxsarlig, ortaq etno-modoni yaddasin vo
fundamental sosial dayarlarin genis bir cografiyada asrlor boyu qorunub saxlanildigini niimayis etdi-
rir [3, s. 48-50].

Qarabagdaki qog fiqurlari yalniz sosial va etnik kimliyin deyil, hom do regional siyasi vo horbi
tarixlo bagli simvolik mesajlarin dasiyicisidir. Tarixi prosesloar, xiisusilo bolgads carayan edon miina-
gisalar va siyasi transformasiyalar, kollektiv yaddasin miihafizo olunmasi zaruratini daha da gticlon-
dirmisdir. Bu kontekstdo qog fiqurlu gobir daslari ham da tarixi varisliyin vo milli yaddasin qorunmasi
vasitasi Kimi ¢ixis etmisdir.

Bu abidslordo monumental vo realist yanasmanin vohdstdo mévcudlugu sosial statusun vizual
olaraq gabardilmasina xidmat etmigdir. Fiqurun migyasi (boyukluyii) vo hokk olunma texnikasinin
murakkabliyi fordin icma daxilindoki nifuzunu vo oynadigi aparici rolu vurgulayan asas amillordir.

Saokil 2.

4. Qoc¢ formah gabir abidalorinin Anadolu vo Orta Asiya niimunalori

Anadolu bdlgasinds orta asrlorden giiniimiiza qadar goalib ¢atan qog fiqurlu gabir daslari, sosial
statusun va kollektiv yaddasin miihiim gostaricisi Kimi ¢ixis edir. Fiqurlarin 6l¢ust, plastik formasi
va mazarliq daxilindaki yerlosmasi fordin icma daxilindoki mévgeyini vizual sokildo niimayis etdirir.
Bu abidalar qog fiqurunun yalniz lokal bir element deyil, butlin tirk diinyasi tiglin universal bir romz
oldugunu sibut edir [4, s. 63; 5, s. 51-70].

Orta Asiya regionunda isa qog fiqurlu gabir daslar1 tez-tez zongin epiqgrafik yazilarla misayiot
olunur. Bu fakt onlarin yalniz estetik deyil, hom da dorin ideoloji va sosial mesaj dasiyicist oldugunu
gostarir. S0zligedan abidslor nasil davamliligi, giic vo taninmisliq kimi fundamental anlayislarin ta-
rixi yaddasda qorunub saxlanilmasina xidmot etmisdir [6, s. 15-33].
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Anadolu va Orta Asiya nimunalarinin migayisali tohlili gostarir ki, gog fiquru tirk dinyasinda
vahid simvolik sistemin ayrilmaz parcasidir. Bu sistem fardi vo kollektiv identikliyin (6zumlullytn)
muhafizasinds miihim rol oynamisdir. Fiqurun mixtalif regionlarda oxsar semantik mona dasimasi
ortaq etno-madoni yaddasin mévcudlugunu bir daha tosdiglayir.

Bununla yanasi, tadgigat zamani bazi regional forglor do miisahids olunur. Masalon, Orta Asi-
yada epigrafik matnlorin daha genis yayilmasi, Anadolu niimunslarindos isa dekorativ ornamentlarin
ustlinliik toskil etmasi, bu simvolun lokal madani xUsusiyyatlara va regionun badii ananalaring uygun
adaptasiya olundugunu gostarir.

Sakil 3.

Natico

Qog fiqurlu gobir daslart Azarbaycanin vo biitévlikds tiirk diinyasinin minillik madoni irsinin
an etibarli vizual monbalarindan biridir. Baki, Samaxi vo Qarabag bolgalarindan alds olunan niimu-
nalor tasdiglayir ki, bu abidalar yalniz dofn nisan1 olmagla mahdudlagmir; onlar ham do sosial statu-
sun, fordi qudratin, hamilik (qoruyuculug) missiyasinin va icma daxilindoki niifuzun vizual simvolu-
dur. Anadolu vo Orta Asiya regionlarindaki oxsar niimunalar isa qog fiqurunun lokal bir fenomendon
daha genis miqyasa malik oldugunu siibut edir. Bu romz biitlin tirk diinyasinda ortaq etno-madani
yaddasin, sosial nizamin va kollektiv identikliyin (6zimluliydn) varisliyini tomin edon morkazi sim-
voldur.

Belalikla, qog fiqurlu gobir daglari zamanin vo mokanin sinagindan kegmis méhkom bir madani
korpi rolunu oynayir. Bu abidolor yalniz das tizorinds hokk olunmus fiqurlar deyil, hom do tiirk top-
lumlarinin minilliklar arzinds formalasdirdig: sosial-madoani sistemin, diinyagoristiniin va falsafi du-
stincasinin canli dastyicilaridir. Onlari Syronilmasi kegmisimizlo golocoyimiz arasindaki simvolik
baglarin dork edilmasi baximindan mustosna oshomiyyat kosb edir.
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Sumbul GARAYEVA

Pesztome
Cionorone Kapaesa

Duzypa bapana: om uHOUBUOYATILHOU UOEHMUYHOCHU K KOJINEKMUGHOU RAMAMU

B cratbe paccMaTpHUBarOTCS CONMAIBHBIE, KYJIbTYpPHBIE U CHMBOJINYECKHE OCOOEHHOCTH HAArPOOHBIX MAMSITHUKOB C
n300paxeHneM OapaHa, KOTOPBIE 3aHIMAIOT Ba)KHOE MECTO B MaTepHANbHOM M KyJIbTypHOM Haciequu AsepOalikaHa u
TIOPKCKOT0 Mupa. OCHOBHOW LENBI0 MCCIEJOBAaHMS SBISIETCS BBIIBICHHE PONM IAHHBIX NMAMITHHKOB HE TOJBKO Kak
norpe0aipHBIX 3HAKOB, HO M KaK BU3YaJIbHOTO BBIPAKCHUS MHANBUIYATbHOW MICHTUYHOCTH, COIMAIBHOTO CTaTyca U
KOJIJIEKTUBHOM MaMsTH.

B pamkax vccrenoBaHus NpoBeIEH CPaBHUTENBHBIN aHann3 Gpopm, MaTepuaioB U GYHKIUH HAATPOOHBIX KaMHEH,
oOHapykeHHbIX B pernoHax baky, lllemaxa n Kapabax. YcTaHOBIIEHO, YTO TaHHBIC TAMATHHKU XapaKTEpHBI HE TOJIBKO
JUISL CEJILCKOW M TOPHOM Cpesibl, HO M JJI TOPOACKON KYJBTYPBI, IJIe OHH BBIOJTHIN (DYHKUIHUIO BHU3YaJIbHOH HMICHTH-
¢UKanuMK pasNUyYHBIX COLMANbHBIX TIpynm. lcronbp3oBaHMe W3BECTHSKA OOECIEYHMBAIO  JIOJATOBEYHOCTh H
BBIPA3UTENILHOCTh JaHHBIX MaMATHUKOB. CpaBHHUTENBHBIN aHamu3 o0pas3noB u3 AHaronuu U lleHTpanbHO#i A3znum
TIOKa3al, 9To Gurypa 6apana sBiseTcs: 00IINM 3THOKYJIBTYPHBIM CHMBOJIOM BCET'O TIOPKCKOTO MUPa. DTOT CHMBOJI HTpall
B2)XHYIO POJIb B COXPAaHEHHM KOJIJICKTUBHON MaMSTH, COLMAIBHON CTPYKTYPbl M KyJbTYpHOW HAEHTHYHOCTH. B
pe3yibTaTe HCCIIEOBaHMS YCTAHOBICHO, YTO JaHHBIC NMAMATHUKH SBIIAIOTCS BaKHBIM HCTOYHHUKOM HCTOPHUECKOH,
COIMAIIBHOM 1 HJIeoIornueckoii mHpopmarin. bapansn ¢purypHbsie HaArpOoOHBIE KAMHH €IIE Pa3 T0Ka3bIBAIOT, HACKOIBKO
IIyOOKHMe 1 IpeBHHUE y HAC KOPHU. DTH NMaMSITHUKH — HE TIPOCTO KYCKH KaMHS, OHH SIBJISIOTCS KHBBIMU HCTOPHUUECKIMHU
CBUETENBCTBAMHU, OTPAXKAIOIIMMU [IPOIITIOE HAILIETO Hapo/ia, ero BEPOBAHUS, MUPOBO33PEHHE U COIIUANBHYIO KHU3Hb. DTH
KaMEHHBIE MaMSATHUKH 3aHUMAIOT BaXKHOE MECTO B HaIllel KOMJIEKTUBHOMN namMsaTH. OHM CO3/1aI0T TyXOBHYIO CBSI3b MEKIY
MTOKOJICHUSAMH, HE MO3BOJISIOT HaM 3a0bITh NMPOIUIOE U HAIIOMUHAIOT O Hamledl uaeHTn4HocTH. HanrpoOGHble KaMHHU C
n3obpaxeHneM OapaHa — 3TO OKaMEHEBIIas JICTONHMCh HalIeH MCTOPUHM W IIeHHbIE 00paslbl HAIIEro HAIlMOHAIBHO-
KyJIbTYypHOTO HaceIusl.

KaroueBble cioBa: gueypa Oapana, KOINEKMUGHAs NAMAMb, COYUANLHGIL CMamyc, HA0pOOHble KAMHU,
IMHOKYIbIMYPHOE HACaeoue

Summary
Sumbul Garayeva

The Ram Figure: from Individual Identity to Collective Memory

This article examines the social, cultural, and symbolic characteristics of ram-shaped tombstones, which occupy
an important place in the material and cultural heritage of Azerbaijan and the broader Turkic world. The main aim of the
study is to determine the role of these monuments not only as burial markers but also as visual representations of indivi-
dual identity, social status, and collective memory.

The study includes a comparative analysis of the form, material, and functional features of ram-shaped tombstones
found in the regions of Baku, Shamakhi, and Karabakh. The findings demonstrate that these monuments were characte-
ristic not only of rural and mountainous areas but also of urban environments, where they served as markers of social
differentiation and prestige. The use of limestone contributed to their durability and aesthetic impact. Furthermore, a
comparison with examples from Anatolia and Central Asia reveals that the ram figure represents a common ethnocultural
symbol across the Turkic world. It played a significant role in preserving collective memory, maintaining social order,
and reinforcing cultural identity. The study concludes that ram-shaped tombstones function not only as artistic and fune-
rary elements but also as carriers of historical, social, and ideological information.Ram-shaped gravestones once again
prove how deep and ancient our roots are. These monuments are not merely pieces of stone; they are living historical
examples reflecting our people’s past, beliefs, worldview, and social life. These stone memorials form an important part
of our collective memory. They create a spiritual bond between generations, prevent us from forgetting our past, and
remind us of our identity. Ram-figured gravestones are the petrified chronicle of our history and valuable examples of
our national and cultural heritage.

Key words: ram figure, collective memory, social status, gravestones, ethno-cultural heritage

Royci: t.0.f.d., dos. Riistamova Aybaniz Vilayat qizi
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Giris

Institusional strukturlarin faaliyyatini va dovlotin strateji istigamotlorini miiayyonlosdiran, co-
miyyatin idars olunmasinin osas dayaglaridan biri kimi siyasi hakimiyyati xarakterizo etmok olar.
Mdasir dovrda dovlatlorin Gzlosdiyi coxtorafli ¢agirislar (informasiya aximinin siiratlonmasi, global
siyasi rogabatin artmasi, ictimai gozlontilorin ylksalmasi va sosial-igtisadi proseslorin murokkablos-
mosi) siyasi hakimiyyatin gorar gobuletmo mexanizmlarinds bir sira yeni toloblor ortaya ¢ixarir. Bu
situasiya hakimiyyatin tokca formasini va strukturunu deyil, ham do gorarlarin necs gabul edildiyini,
hans1 tosir formalarindan istifads olundugunu, elaco do burada hansi aktorlarin rol oynadigini dorin-
don aragdirmagi zaruri edir [2, s. 250].

Elmi odabiyyatda siyasi hakimiyyatin an dinamik komponentlorindon biri kimi garar gobuletmo
mexanizmlori aparici yer tutur. Bu mexanizmlor vasitasilo dévlst miiayyan situasiyalara reaksiya ve-
rir; basqga s0zlo, strateji hadaflorini formalasdirir va ictimai manasibatlorin idars olunmasina dair si-
yasatlor miayyoanlosdirir. Hakimiyyatin tosir imkanlarinin derk edilmoasinds bir sira amillor rol oyna-
yir. Buraya goarar gabuletmads istirak edon qurumlarin garsiligli miinasibatlori, giic balansi, hiiquqi
garciva, geyri-rasmi tosir kanallar1 vo siyasi madaniyyatin spesifik xtsusiyyatlori aid edils bilor. Bu
cur mexanizmlorin analizi siyasi sistemin mahiyyastini aydinlagdirmagla yanasi, idaroetmo keyfiyyo-
tinin hansi amillordan asili oldugunu da gostarir. Qeyd etmok lazimdir ki, modern siyasi sistemlordo
gorar gobuletma prosesi bir ¢ox hallarda yalniz hiiqugi va institusional ¢argivalarlo mohdudlagmur.
Burada informasiya muhiti, maraq gruplari, ictimai ray, media, beynslxalq tasirlor, hotta liderlorin
soxsi siyasi Uslubu bels boyk rol oynayir. Bu amillarin garsiligli tasiri siyasi hakimiyyatin real sora-
itdo neca foaliyyat gostordiyini anlamaq tg¢lin mihim analitik gargiva yaradir.

1. Qorar gabuletma prosesinin siyasi mahiyyati

Siyasi hakimiyyatin on mihim funksiyalarindan biri kimi comiyyatin inkisafin1 tomin edon,
sosial munasibatlori tonzimloyan va dovlotin uzunmiiddatli hodoflorini miayyoanlosdiran gorarlarin
gobul edilmasini geyd etmok olar. Qarar gobuletms siyasi sistemin “iirayi” kimi xarakterizo edilo
bilor. Bu proses vasitasilo hakimiyyatin tosir dairasi formalasir, dévlatin real idaroagilik guicu ortaya
cixir va Siyasi mogsadlorin amali faaliyyato ¢evrilmoasi mimkun olur [5, s. 1-10]. Qoarar gobuletmoa
yalniz texniki idaroetma prosesi deyil; 0 hom do hakimiyyst minasibatlorinin on konkret sokilds to-
zahur etdiyi siyasi aktdir. Bu {izdon prosesin mahiyyati rosmi prosedurlarla mshdudlasmir; bu proses
sosial, igtisadi, madani va psixoloji faktorlarin garsiligl tasiri ilo formalasir.

Ik ndvbada, siyasi gorarlari mahiyyatini anlamaq Ggclin prosesin konturlarmi miisyyan etmoak
lazimdir. Adaton gorar gabuletms bir nega asas marhaloni shato edir ki, buraya problemin muoyyan-
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lagdirilmasi, malumatlarin toplanmasi va tohlili, alternativlorin misyysnlasdirilmasi, optimal varian-
tin seGilmasi vo nohayat, gorarin icrasi aid edilir [5, s. 10]. Bu marhalalarin har biri siyasi kontekstdon
tasirlonir va bazon formal prosedurlarin fovqinds duran geyri-formal amillorlo tamamlanir. Masalan,
rasmi olarag gorarlarin parlamentds yaxud hékumat kabinetinds gebul edildiyi gorins bilar, lakin
gorar gabuletms prosesino lobbi gruplar, elita dairslori, liderlarin soxsi munasibatlori, beynalxalq
amillor va ictimai ray do tesir gostorir. Bu kimi faktorlar siyasi mokanin dinamikliyini, eloco do ¢ox-
layliligin1 artirir.

Qarar gabuletma prosesinin siyasi mahiyyati, hamginin onun legitimlikls olan six bagliligi ilo
xarakterizo olunur. Hakimiyyat tarafindon gobul edilmis gorarlarin ictimai gobul soviyyasi, eloca do
homin qgorarlarin no doracads asasli, adalatli vo soffaf gorinmasi siyasi sistemin umumi stabilliyini
mioayyanlagdirir. Legitimliyin yalniz hiiquqi asaslardan gaynaglandigini demok kifayat deyil. Qarar-
larin neco qobul edildiyi, hanst doyarlora séykondiyi vo comiyyatin g6zlontilari ilo no doracads {ist-
Usto digdlyu legitimlik saviyyasine birbasa tasir edir [12, s. 1200-1220]. Soffafliq vo hesabatliliq
prinsiplorinin zaif oldugu sistemlords gorarlarin legitimliyi daim siibho altina disiir vo bu kimi nega-
tiv hallar siyasi hakimiyyatin somaraliliyini azalda bilir. Mohz bu sobobdon miiasir siyasi idaroetmoda
qgorar gobuletmoa mexanizmlari, bir gox hallarda, comiyyatin mixtolif gruplarinin maraglarini nozars
alan ag1q vo molumatli proseslar tizarindo qurulur. Qorar gobuletms, eyni zamanda, giic miinasibat-
larinin praktiki tozahrl hesab olunur [7, s. 201-215]. Hokumat, parlament, prezidentlik institutu,
yerli idaroetmo organlari, mohkoma hakimiyyati, elitalar vo qeyri-dévlst aktorlari proseso miixtalif
soviyyalarda tasir gostorir. Bu tasirin intensivliyi siyasi sistemin strukturundan, hakimiyyatin sola-
hiyyat bolglisinden va siyasi madoniyyatdon asilidir. Masalon, parlamentli respublika idaraetmasino
asaslanan dovlatlords gorar gabuletma daha ¢ox institusional prosedurlara sdykansa da, prezident res-
publikalarinda liderlik faktoru daha dominant olur. Bozi dovlotlords iso qeyri-rosmi elita sobakoalori
vo maraq qruplari gorarlarin hansi istigamotdo formalasacagina ciddi sokilds tasir gostorir. Bu da
farqli siyasi sistemlor arasinda miigayisali analiz aparmag: zoruri edir. Informasiya miihitinin trans-
formasiyas1 XXI asrda gorar gobuletma prosesinin mahiyyatini doyisdiran mithiim amillordon biridir.

Muasir dovrdos sosial media, rogomsal kommunikasiya vasitslori vo qlobal informasiyanin ol-
catanligi kimi amillor ham ictimai royin formalasmasini siiratlondirir, hom do siyasi aktorlarin davra-
mgm doyisdirir. Ictimaiyyat artiq daha molumatlidir; insanlar gorarlarin neco gobul edildiyini yaxin-
dan izlayir, bu isa siyasi hakimiyyati daha ¢evik, a¢iq va hesabatli olmaga macbur edir. Bir sira hal-
larda ictimai tozyiq rosmi gorarlarin mozmununa, yaxud da qobul edilmasino birbasa tosir gostors
bilir. Belaliklo, gorar gobuletmoa prosesinin siyasi mahiyyati onun ¢oxfaktorlulugu, ¢coxmorhalsliliyi
va ¢oxaktorlulugu kimi xisusiyyatlorlo xarakteriza olunur [9, s. 20-40]. Bu prosesi tokca dovlot ida-
roetmosinin texniki torofi kimi xarakterizo etmok diizguin olmazdi; o hom do siyasi hakimiyyatin real
gucuniin tozahirudiir. Qorarlarin gobul edilma mexanizmini anlamaq hakimiyyatin funksionalligini,
malik oldugu tasir vasitalarini vo comiyyatds dogurdugu naticalari dork etmoak iigiin asas amillardon
biri hesab olunur. Bu sababdan siyasi hakimiyyatin tadqiginds gorar gobuletmoa mexanizmlarinin ana-
lizi mihiim shomiyyat dasiyir vo miiasir siyasi elmlorin on aktual istigamatlorindon biri kimi 6n plana
cixir [8, s. 50-70].

2. Hakimiyyat orqanlar arasinda salahiyyat vo giic balansi

Hakimiyyat organlar1 arasinda salahiyyat bolglsiuni va guc balansini arasdirmag siyasi haki-
miyyatin mahiyyatini dorindon anlamagin asas yollarindan biri hesab olunur. Hoar bir siyasi sistem —
istor demokratik, istorsa do geyri-demokratik modellor — 6z daxili dinamikasin1 moahz giiciin neca
paylandigi vo hansi organin garar gobuletmo prosesine hansi saviyyads tesir gostordiyi tzarinds qu-
rur. Bu baximdan salahiyyat bolgisi yalniz konstitusion norma deyil, ham do siyasi prosesin praktik
strukturunu muayyanlosdiron asas mexanizmdir. Guc balansinin formalasma gaydalar: siyasi haki-
miyyatin foaliyyat somaraliliying, legitimliying, elaca da hakimiyyatlo comiyyatin garsiligl slagssine
birbasa tosir edir [4, s. 50-60].

Solahiyyat bolgisi hliqugi ¢argivoays osaslansa da, real giic balansi bir ¢ox hallarda kagiz iizo-
rindoaki formal gaydalardan forgli sokilds tozahir edir. Konstitusiyaya gors, adaton icraedici, ganun-
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verici vo mahkama hakimiyyati arasinda salahiyyat bolglst mioyyan edilir. Lakin bu bolgindn real
hoyatda neca islodiyi siyasi madaniyyat, elita minasibatlori, liderlik tslubu, dovlst qurumlarinin ins-
titusional yetkinlik saviyyasi va ictimai nazarat mexanizmlarinin giici kimi faktorlarla mioyyan olu-
nur. Buna gora do glic balansini anlamagq i¢tin yalniz hiiquqi senadlara deyil, elaca do sistem daxilinda
movcud olan faktiki tasir kanallarina diggst yetirmok lazimdir.

Icraedici hakimiyyatin siyasi sistemdaki rolu bir ¢ox hallarda dominant xarakter dasiyir. Prezi-
dentlik institutunun vo hokumatin salahiyyat sahasi genis oldugda, gorar gobuletms prosesinin isti-
gamatini birbasa icra orqanlart miisyyan edir. Bu hal, xususils siyasi liderliyin glcli oldugu, dovlat
aparatinin markozlasdirildiyi va niimayandsli organlarin tasir imkanlarinin mohdud oldugu siyasi sis-
temlordo daha aydin sokilda oks olunur. Icra hakimiyyatinin tstiin rol oynamasi bazi hallarda idaro-
cilik somaraliliyini artira bilsa da, digar torafdon qorar gobuletms prosesini geyri-soffaflasdira v ins-
titusional balansi zsiflads bilar [2, s. 120].

Qanunverici hakimiyyatin giicu, icraedici hakimiyyoatdoan forgli olarag, siyasi sistemin ns doaro-
cads inkliiziv va istirake1 oldugunu muayyan edon osas gostaricilordon biridir [3, s. 120]. Parlamentlor
siyasi goararlarin ganuniliyinin tomin edilmasinds mihiim rol oynayir; lakin ganunverici organin real
tosir gucl Olkalor arasinda ciddi sokilds forglonir. Onu da geyd edok ki, bazi sistemlords parlament
yalniz formal tosdiq funksiyasina malik olur va gorarlarin asas istigamati icra hakimiyyati torafindon
muoayyan edilir. Digar hallarda iso parlament hom siyasi nozarot mexanizmi kimi foaliyyst gostarir,
hom do gorar gabuletms prosesinin miihiim istirakgisina cevrilir. Parlamentin tasir glicu siyasi partiya
sisteminin qurulusu, fraksiyalarin miistaqillik saviyyasi va siyasi ragabatin daracasi ila six baghidir.

Mohkama sistemi gic balansinin formalasmasinda halledici rol oynayir. Mahkoma hakimiyyati
miustaqil foaliyyat gostordiyi tagdirds gobul olunan gerarlarin hiiqugi asasinin méhkoamlandirilmasi,
hakimiyyot 6zbasinaliginin qarsisinin alinmasi va vatondas hiiquglarinin tomin edilmasi prosesi daha
effektiv xarakter alir. Lakin muasir dovrds bozi siyasi sistemlordo mahkomo hakimiyyati yalniz for-
mal mistaqilliys malikdir vo faktiki olaraq siyasi tosir altina diisiir. Belo hallarda giic balansi pozulur,
naticoda goarar gabuletma prosesi tok markazli hakimiyyatin iradasi ilo mohdudlagir. Miiasir dovrda
glc balansina tasir edon mihiim faktorlardan biri do geyri-rasmi tosir kanallaridir. Homin aktorlar
¢ox zaman konstitusional ¢arcivads gérinmosalor do, real siyasi proseslords halledici rol oynayirlar.
Gucun faktiki paylanmasina birbasa tasir gostoron amillars elita sabakalorini, igtisadi glico malik
gruplari, yiiksok vozifoli soxslor arasindaki soxsi minasibatlori, lobbigilik elementlorini vo beynolxalq
aktorlarmn tosirini aid etmok olar. Bu kanallarin niifuzu artdigca, formal salahiyyat bolgusi ilo real
guic bolgusu arasidaki farg daha da darinlogir.

XXI1 asrds glic balansinin formalasmasina tasir edon rogomsallasma, informasiya axininin sii-
ratlonmasi va sosial medianin giiclonmasi kimi yeni amillor ortaya ¢ixmisdir. Bu sababdan, bir sira
mogamlarda ictimai roy vo media tozyiqi glc balansina daxil olan yeni aktor Kimi ¢ixis edir. Sosial
medianin genis miizakirs platformasina cevrildiyi siyasi muhitlords icra vo ganunverici hakimiyyat
organlari artiq 6z gorarlarini daha ehtiyatla formalasdirmaga macbur galirlar. Ginimuizds hakimiyyat
organlar arasinda salahiyyat vo giic balansi siyasi sistemin dayaniqligini, idarsetmonin samaraliliyini
Vo gorar gobuletmo mexanizmlorinin soffafligini miioyyan edon on vacib amillordon biridir [10, s.
90]. Guc balansmnin diizgln quruldugu sistemlards gorarlar daha rasionalligla gsbul edilir va bu sora-
itdo siyasi legitimlik daha da guclonir. Belaliklos, siyasi hakimiyyatin mahiyyatini anlamagq ugtin guc
bolglsiinin daqgiq analizi fundamental shamiyyato malikdir.

3. Siyasi liderin garar gabuletma modelina tasiri

Liderlik amili siyasi hakimiyyatin foaliyystinds fundamental oshomiyyast dasiyir. Miiasir siyasi
sistemlorda gorar gabuletms mexanizmlari yalniz institusional ¢argiva ilo mohdudlagmir; bu proses
siyasi liderin gsoxsi xususiyyatlori, idaracilik Uslubu, strateji baxislar: vo siyasi davranis madoniyyati
ilo do formalasir. Liderlik fenomeni bazon formal prosedurlardan daha miiayyanedici rol oynayaraq
gorarlarin istigamatini, stiratini va mozmununu dayismak gticiina malikdir. Bu sababdon siyasi liderin
gorar gabuletma modelins tasirinin analizi siyasi hakimiyyatin mahiyyatini anlamag tgctin asas anali-
tik istigamatlordon biri hesab olunur [6, s. 200]. Siyasi liderin tasir imkanlari, ilk névbads, onun soxsi
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keyfiyyatlori ilo birbasa vo six alagalidir [11, s. 545-570]. Liderin xarizmasi, tinsiyyst bacariglari,
strategiya qurmag gabiliyyati, eloca do riska minasibati kimi xtsusiyyatlor gorarlarin formalagmasina
birbasa tasir edir. Xarizmatik liderlar, bir gayda olaraqg, daha casaratli, surstli vo markozlosdirilmis
gorar gobuletma modellarins Ustinltk verirlor [12, s. 212].

Bu tip liderlor ictimai doastayi yiliksok soviyyads sofarbar etmok qabiliyyatine malik olduglar
ucln siyasi sistemda giic balansi onlarin lehina dayisa bilar. Digar torafdon, texnokratik liderlor daha
analitik, todgiqat asasli va kollektiv¢i gorar modellorino meylli olurlar. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
kimi forglor forqli siyasi sistemlor arasinda oldugu kimi, eyni sistem daxilinds miixtolif zaman kasi-
yinds dos 6ziinl gostars bilir. Qarar gabuletms prosesins liderin siyasi tocrlibasi va intellektual hazir-
1181 da ciddi tasir edir. Tocrubali liderlar, miirokkab situasiyalarda daha ¢evik davranaraq risklori do-
gig hesablayir vo alternativ ssenarilari obyektiv giymatlondirirlar. Tacrlibasiz liderlar isa, aksins, da-
ha emosional reaksiya vers, eloca do gdzlonilmoz gorarlar qobul edorak siyasi sistemda geyri-sabitlik
yarada bilarlor. Bu sobabdon liderin garar gabuletms tislubu tokco onun fordi keyfiyyatlorina deyil,
hamg¢inin ke¢mis siyasi tacriibasine vo intellektual hazirligina séykanir [1, s. 100].

Siyasi liderin tosir imkanlarini artiran digor vacib moasalo onun institusional mévqeyidir. Basga
s0zlo, prezidentlik institutunun guclu oldugu sistemlards liderlorin goarar gabuletma prosesindaki rolu
daha dominant xarakter dasiyir. Bu, hiiquqi salahiyyatlarin genisliyi vo liderin siyasi sistem daxilinds
morkazi fiqur Kimi ¢ixis etmosi ilo six baglidir. Parlamentar sistemlords iso, forqli olaraq, liderin tosir
glicti daha gox onun partiya daxilindoki mévgeyinden, koalisiya alagalorindon va parlament coxlugu
tizorindoaki nazarat soviyyasindon asilidir. Belaliklo, liderlik anlayisi tokco soxsi keyfiyyatlordon iba-
rat deyil; o, hom da institusional ¢argivadon gaynaglanan struktural bir amildir.

Liderin qorar gobuletmos modelini miayyanlosdiron vacib mexanizmlordon biri do geyri-rasmi
tosir kanallaridir. Siyasi liderlor formal maslohatgi gruplari ilo yanasi, geyri-rasmi sobokolordon, soxsi
etibar etdiklori soxslordan, aila tizvlarindon, hamginin elita dairslorinden do molumat ala bilirlar.
Qeyd etmok lazimdir ki, bu tasir kanallar1 bazan formal prosedurlardan daha giiclii olur va gararlarin
mahiyyatina dorindon tosir gostarir. Icra hakimiyyatinin markozlosdirildiyi siyasi sistemlords bu tosir
vasitosi daha gabariq gérinur [3, s. 120-130]. Siyasi liderin ictimaiyyastlo slago modeli do gorar qo-
buletma prosesina tasir gdstaran an shamiyyatli faktorlardan biridir. Genis ictimai dastoys sdykonon
liderlar, bir qayda olaraq, daha populist vo xalq kiitlalorinin maraglarini oks etdiron gorarlara tstunliik
verirlor. Bunun oksino, idaroetmadas elitar Usluba Gstunlik veran liderlor gorar gobuletmo prosesini
institusional ¢orgivo daxilinds hoyata kegirmaya ¢alisir vo ictimai roy faktorunu osas amil kimi do-
yarlondirmirlor. Miasir dovrdos rogamsal kommunikasiya vasitalorinin inkisafi ilo olagodar olaraq li-
der-comiyyat miinasibatlori daha dinamik vo birbasa xarakter almigdir. Bu amil liderlorin gorar qo-
buletmo siiratini artirmagla yanasi, hom do onlar1 ictimai tozyiqo qgarst daha hassas edir.

Liderin qorar gobuletmo modelinin effektivliyini mioyyan edon asas amillardon biri do siyasi
sistem daxilindoki legitimlik soviyyasidir. Legitimlik tokca se¢ki naticolorindon vo ya hiiquqi prose-
durlardan gaynaglanan bir anlayis deyil; o, hom do liderin natico oaldo etma qabiliyyati, comiyyatin
g06zlantilorino uygun addimlar atmasi va siyasi stabillik yaratmasi kimi mihim komponentlordon
formalasir. Legitimlik saviyyasi yiksak olan liderlarin goararlar: daha stratli icra olunur va bu qorarlar
ictimaiyyat torofindon daha az miigavimatlo qarsilanir [12, s. 956]. Siyasi liderlik gorar gobuletmo
prosesinin ayrilmaz torkib hissasidir. Liderin soxsi Xsusiyyatlari, tacriibasi, institusional mévgeyi,
geyri-rasmi tasir sabakalari va ictimai roys miinasibati gorar gobuletms modelinin formasini va nati-
casini muoyyanlasdirir. Belalikla, siyasi hakimiyyatin strukturunu derinden anlamag tgtn lider feno-
meninin tohlili gagilmazdir.

Notico

Todgigat gostarir Ki, siyasi gararlar tokca hiiqugi prosedurlarin mahsulu deyil, ham ds sosial,
siyasi va institusional tasir amillarinin kompleks garsiligli slageasinin noticasidir. Muasir dévrds siyasi
hakimiyyat coxvektorlu tasirlor altinda foaliyyat gostorir vo gararlarin qabul edilmasi hom daxili, ham
do xarici faktorlarla sortlonir. Bu baximdan, gorar gabuletms prosesinin tahlili siyasi sistemin igloma
mexanizmini anlamaq ucln fundamental shamiyyat dasiyir. Prosesin siyasi mahiyyati subut edir ki,
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gorarlarin gabul edilmasi yalniz texniki idarsetms akti deyil, ham do giic minasibatlorinin birbasa
tozahurudir. Qararlar mixtalif sosial qruplarin maraglarini oks etdirmokls siyasi sistem daxilindaki
faktiki tosir vasitolorini lizo ¢ixarir. Magalodan aydin olur ki, gorar gobuletmoanin keyfiyyati siyasi
legitimlik, ictimai etimad va idaraetmoa somaraliliyi ilo six baghdir. Siyasi sistemin dayaniqlilig1 ha-
kimiyyat organlar1 arasinda salahiyyast va guic balansinin na daracads diizgiin qurulmasindan asilidir.
Basga sozlo, formal salahiyyat bolglsi ilo faktiki guc bolglsi arasinda forgin darinlogsmasi siyasi
proseslorda geyri-sabitliys sobab ola bilar. Belslikla, somorali siyasi idarsetmonin asas sortlori kimi
institusional sabitlik, gticlor bolglsiiniin soffafligi vo garsiligli nazarat mexanizmlarini geyd etmok
olar. Siyasi liderin garar gobuletmoa modelins tasirina nozar saldiqda aydin olur ki, liderlik fenomeni
siyasi hakimiyyatin strukturunda holledici rola malikdir. Liderin soxsi keyfiyyatlori, tacruibasi, idaro-
cilik Uslubu va ictimaiyyatlo minasibati kimi amillor gararlarin mazmununa, elocs da icra mexanizm-
lorina bilvasito tosir gostorir. Bu da siyasi hakimiyyatin yalniz institusional ¢argivolarlo mohdudlas-
madigini, eloca do fordi liderlik amili ilo formalasdigini agiq sokilda niimayis etdirir.

Natics etibarilo, todgigat stibut edir ki, siyasi hakimiyyotin mahiyyastini dorindon anlamaq tgiin
gorar gobuletma mexanizmlarinin, glic balansinin va liderlik faktorunun kompleks sokilds arasdiril-
mas1 fundamental shomiyyato malikdir.
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Pe3tome
Haoup Mup3anuzade

AHnanuz mexanuzmoes RpUHAMUA pewenuﬁ HOIUMUYECKOIl 671ACMbIO

B uccnenoBanu nopoOHO aHAM3UPYETCS POJIb MEXaHU3MOB MPHHATHSI PEIICHUHA B IOJUTUKO-39KOHOMAYECKOM
JesITeNIbHOCTU. B cTaThe paccMaTpuBaeTcsl BIMSHUE OTICIbHBIX HHCTUTYHUOHAJIbHBIX, CTPYKTYPHBIX U UHJIUBUIYaIIb-
HBIX (pakTOPOB HA POPMHUPOBAHHE MOTUTUIECKHUX pemeHni. Tema cBA3aHa ¢ MHOTOBEKTOPHOCTBIO MPOIecca BHEIPEHUS
COBPEMEHHBIX METOZOB rOCYIapCTBEHHOTO YIPABICHHS, HOBOH NMH(MOPMAIIMOHHOHN CpeAoH, TI00aTbHBIMU BIHSAHUSIMH,
YCIIOXKHSIOMNAMH TONUTHIECKYI0 cucTeMy. OCHOBHBIMH TIPHHIUIIAMH HCCICIOBAHHS SBIIAIOTCS  OIpEIeTICHHE
(YHKITMOHAIBHOW aKTUBHOCTH TOJIMTHIECKOTO PA3BUTHSL, OJUTHIECKAX OCHOB, 00€CTICUNBAIOMINX MTPUHSATHE PEIICHUH,
MHCTHTYIMOHAIBHBIX M JTUIEPCKUX (PAKTOPOB.

B nccnemoBaHNM MIMPOKO MCTIONB3YIOTCS KAYECTBEHHO OPHEHTHPOBAHHBIC aHAJIWTHYECKHe MeToAsl. Pazpaboran
METO/1 aHAJIM3a SMIIUPUYECKUX MATEPHAJIOB, CHHTE3a U CHHTETUYECKOT0 aHaJI13a KOHIENTyalbHbIX MOAX0A0B. B cratbe
packphIBaeTCs MOJMTUYECKAs CYHIHOCTh Mpolecca NpUHATUS pelieHuid. Jlanee paccMmarpuBaeTcsl BIUSHUE MOJUTH-
YECKOM CHCTEMBI, pACIPEICICHUS BIACTH U OalaHca BIACTH HA YCTOWYMBOCTD IMOJMTHYCCKON CUCTEMBL. B 3akimoueHne
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MOKa3aHo, YTO JMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTHKH MOJMTUYECKOTO JIWJEPa, €ro ONbIT U HeOpMalbHbIC KaHAJbl BIUSHUS
OKa3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE BIMSHHUE HA MOJIEJIb IPUHSATHS PEILICHUH.

VY nensieTcss BHUMaHUE AMHAMUYHOMY U /IallTUBHOMY XapakTepy Ipolecca UCCIIeOBaHMs U NPUHSATHS PELICHUI.
Ha ¢one rmo0ampHBIX IOJWTHYECKUX TpaHCPOpMANnii, YCKOpeHHS WH(POPMAIHOHHBIX IOTOKOB U PaCIIUPEHUS
rOCyapCTBEHHOTO YIIPABICHUS TOAYEPKUBACTCS BAXKHOCTD HCIIOJIb30BaHMA 00Jiee KOMIUIEKCHBIX IOIX00B K IIPHHATHIO
pelIeHHl TOCyNapCTBEHHBIMH HHCTHTYTaMH. B cTaTbe OTMe4aeTcs, 4TO COBPEMEHHas MOJIETb IOJIUTHYECKOTO
yIpaBieHHs 0a3supyeTcsi He TONbKO Ha (OPMaNbHBIX MHCTUTYLHMOHAJBHBIX PaMKax, HO M OOBEIHMHSET NCHXOJIOro-
MOTHBaLMOHHBIE (HaKTOPBI, HOTPEOHOCTH B JISTHTUMHOCTH M CTPATEIHH HOJIUTHYECKOH KOMMYHHUKAIHH.

B 3akiIrounTeNbHOI YacTH IenaeTcs BBIBOJ O TOM, YTO IS ITOHMMaHUS PeajbHBIX MEXaHU3MOB YIPaBICHUS
MOJIMTHYECKOH BIACTHIO Ba)KHO COBMECTHO aHAIM3UPOBATH MHCTUTYLMOHAIBHBIE paMKH, OalaHC CHI U (aKTOpBI
ymunepcTBa. HaydHast HOBU3HA CTaThbM 3aKIJIIOYACTCS B MHTEIPATUBHOM aHAIN3€ THX TPEX OCHOBHBIX HAIpPaBICHUIL.
Taxoit moxxox mo3posisieT 6osee YETKO BHISIBUTH MHOTOYPOBHEBBIE BIUSHUS Ha (POPMUPOBAHHE MOJTUTHUECKUX PEIICHHH .

KaroueBble cioBa: nonumuueckas 6iacmv, 0alaHC 6IACMHBLIX NOIHOMOYUL, HOIUMUYECKOe NUOepPCMEO,
npuHAmUe peuleHutl, 1eUmumMHOCb

Summary
Nadir Mirzalizade

Analysis of Decision-Making Mechanisms of Political Authority

The study extensively analyzes the role of decision-making mechanisms in political economic activity. The article
examines how certain institutional, structural and individual factors influence the formation of political decisions. The
topic is related to the multi-vector nature of the process of adopting modern public administration, the new information
environment, global influences making the political system more complex. The main principles of the study are to deter-
mine the functional activity of political development, the political foundations that ensure decision-making, institutional
and leadership factors.

Qualitatively oriented analytical methods are widely used in the study. Here, the method of analysis of empirical
materials, synthesis and synthetic analysis of conceptual approaches is created. The article explains the political essence
of the decision-making process. Then, the influence of the political system of the distribution of power and the balance
of power on the stability of the political system is discussed. Finally, it is shown that the personal characteristics of the
political leader, experience and informal channels of influence have a significant impact on the decision-making model.

Attention is paid to the dynamic and adaptive nature of the research and decision-making process. Against the
background of global political transformations, acceleration of information flows and expansion of public administration,
the importance of using more complex approaches to decision-making by government institutions is emphasized. The
article notes that the modern model of political management is not based only on formal institutional frameworks, but
also combines psychological-motivational factors, legitimacy needs and political communication strategies.

The final part concludes that in order to understand the real management mechanisms of political power, it is
important to analyze the institutional framework, balance of power and leadership factors together. The scientific novelty
of the article lies in the integrative analysis of these three main directions. This approach more clearly reveals multilevel
influences in the formation of political decisions.

Key words: political power, balance of power, political leadership, decision-making, legitimacy.

Roygi: s.e.0.f.d., dos. Qasimov Sayavus Kamran oglu
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Giris

“Qirx batir” dastan silsilasi Turkistan ellorinds yayilan gohromanlar hagqinda yaranmis dasta-
nin macmusudur. M@vzu baximindan daha ¢ox orta asrlor tarixini ohato edon silsilonin torkibi Ug
silsilo soklinds Oyranilir:

1. Angibay batir vo onun nasli;

2. Karadon batir vo onun nasli;

3. Muxtolif batirlar hagqinda jirlar.

Bu halda “Kidirbay batir vo onun nasli” sacara halgasindan kanarda galir. Ona gora doa bir Qirx
batir haqqinda dastan silsilasini dord forgli silsilodo comlogdirmayin daha dogru oldugunu dustirtk:

1. Angibay batir vo onun nasli;

2. Karadon batir vo onun nasli;

3. Kidirbay va onun nasli;

4. Muxtolif batirlar hagqinda jirlar.

Bu holgolar bir-birina sacars ilo, soykok ilo baglanir. Bu sacarslorin niimayandolori Qizil Orda
va Nogay Ordasinin tarixinds miistasna yers sahib olan tarixi soxsiyyatlordir.

“Qurx batir” dastan silsilosi Sovet ittifagmin tiirk goehromanliq dastanlarinin toplanmasina vo
todqigine qoydugu qadagalar sabobindan genis arasdirma movzusu olmamigdir. Hatta 1950-1960-c1
illardan sonra “Kitabi-Dada Qorqud”, “Koroglu” va s. bu kimi dastanlar barast alsalar da, “Edigey”,
“Sora batir” va digar gohramanliq dastanlarinin tizorindoki gadagalar 1980-ci illora gador davam et-
misdir.

Silsilaya daxil olan dastanlar parakonds sokilda 0yranilmasine baxmayaraq, “Qirx batir” dastan
silsilasi biitov halda todgigata calb olunmamisdur. Ittifagin siiqutuna yaxin dévrlords, imperiyanin son
illarinda silsilo artiq biitdv bir halda diggsti calb etmoys basladi. Silsilonin “Ansibay batir vo onun
nasli”, “Karaddn batir vo onun nasli” va “Miixtalif batirlar hagqinda jirlar” halgoalori az da olsa éyro-
nilmisdir. Lakin “Kidirbay batir va onun nasli” silsilasi, yuxarida geyd etdiyimiz kimi, Gmumiyyatls,
bolglys salinmamis va belaliklo do, ayriliqgda tadgigata calb olunmamisdir. Homin silsiloys daxil olan
dastanlar bu gln do “Miixtalif batirlar hagqinda jirlar” silsilasinin torkibinda dyronilir.

“Kidirbay batir va onun nasli” silsilasi bes dastandan ibarat bir halgadir. Buraya asagidaki das-
tanlar daxildir: 1. Kidirbayuli Kobilandi batir; 2. Sintasuli Térehan; 3. Emet batir; 4. Alav batir; 5.
Kokse batir — Kosay batir. Silsilonin asas halgasi Kidirbayuli Kobilandi batirdir va silsilo do eyniadli
epik motnlo — “Kidirbayuli Kobilandi batir” dastani ils baglayir.

* filologiya iizra falsafs doktoru, dosent, AMEA Folklor Institutu
e-mail: nevayi-qumru@rambler.ru
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6130-7063.
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1. “Koblandi batir” dastaninin manbalards arasdiriimasi

“Kobland: batir” dastani bir sira turk xalglari arasinda genis yayilmisdir. Dastanin tatar, gara-
galpaq, gazax va s. xalglara aid onlarla variant1 toplanmis vo miixtalif dévrlords todgigata calb olun-
musdur.

Dastan ilk dofs 1860-c1 ildo “Qirgiz miintoxobati” kitabinda nasr olunmusdur. 1872-ci ildo
V.Radlov 6ztinlin 10 cildlik “Tiirk gebilslorinin xalq adabiyyati niimunalari” asarinds Tobol tatarla-
rindan yaziya aldigi Koblandi batira hasr olunmus nagmoni ¢ap etdirmisdir. Homin asarin 1896-c1
ildo nasr olunan VII cildinds iso V.Radlov Krim tatarlarina aid daha bir matn nosr etdirir.

“Koblandi batir” dastanin1 yaziya alan ilk alimlorden biri I.Altmsarindir. Marabay akinla garsi-
lasan alim avvolco “Er Tarqin”, ardinca iso “Kupland: batir” dastanlarini yaziya almis vo 1879-cu
ildo dastanin bir hissasini Orenburgda (Orinbor) “Qirgiz antologiyas1” adli kitabinda ¢ap etdirmisdir.
1899-cu ildo “Tirklstan xabarlori” jurnalinin 34, 35, 38 vo 42-ci saylarinda “Qirgizlarin Koblandi
dastaninda gadinlar” adli maqgals is1q lizii gormiisdir. Ardinca M. Tuyakbayev Qazaxistanin Kosta-
nay bolgasine bagli olan Karabalik gazasinda yasayan Bircan Tolimbayev akindan dastanin bir vari-
antini yaziya almis vo 1914-cl ilds “Karakipsak Koblandi Batir” adiyla nasr etdirmisdir.

1916-c1ilds P.Falevin “Rusiya Arxeologiya Comiyyatinin Sorq s6basineg aid geydlor” jurnalinin
4-cl buraxilisinda “Koblandi batir” adli magalasi nasr olunmusdur. Elo hamin ilds Q.N.Potanin “Can-
I1 tarix” jurnalinin 2 v 3-ci buraxiliglarinda Koblandi haqqinda garagalpaq nagilini ¢cap etdirmisdir.
1922-ci ildo A.Divayev dastanin Marabay nlisxasini yenidon nagr etdirmisdir. Qeyd edok ki, hamin
illordo dastan Mergenbay, Nurpeyis Bayganin, Murin Sengirbekuli, Aysa Baytabinov kimi jiravlarin
repertuarinda var idi vo hotta bir gismi yaziya alinmisdi. Dastanin Nurpeyis Bayqganinin ifasindaki
“Aktubin variant1” 9000 misra toskil edir [1, s. 161]. Sonradan bir-birinin ardinca — 1925-c1 ildo
M.Auezov “Tan” doargisinin 1-ci sayinda, 1932-ci ildo S.Seyfullin “Qazax adobiyyati”, 1945-ci ildo
isa A.Orlov “Qazax gohromanliq dastani1” adli asarlorinds dastanin todgigatina genis yer vermislor.

1941-ci ilds dastanin “Koblan” adli qaragalpaq variant1 Yesemurat Nurabillayev torafindon go-
lomo alinmis, 1959-cu ilds iso nosr olunmusdur.

A.S.Orlov 1945-ci ilds nasr etdirdiyi “Qazax gohromanliq dastanlar1” adli kitabinda dastanin
motnino do yer vermisdir.

1948-ci ilda iso M.Qabdullin A.Kunanbayev adina Qazax Dovlot Pedaqoji institutunda “Kob-
land1 batir dastaninin elmi aragdirilmast zamani yaranan problemlor” (“Kobiland: batir cirin gilimi
zertteudin problemalar1”) mévzusunda doktorlug dissertasiyasin1 miidafia etmisdir. Sonradan alim
1958-ci ilds (“Kazaktin Memlekettik Oku-Pedagogikalik Baspasi”, Almati) vo 1974-cl ildo (“Mek-
tep Baspasi”, Almati) nosr etdirdiyi “Qazax xalqinin sifahi adobiyyat1” (“Kazak Halkinin Aviz Ade-
biyeti”) adl1 asarinin boyiik bir hissasini “Koblandi batir”’a hasr etmisdir. 1975-ci ildo iso “SSRI xalq-
larinin gohromanliq dastanlari” adli asordo “Kobland: batir” dastaninin N.Kidays-Pokrovski vo
O.Nurmugambetov torafindon rus dilino torclimasi yayimlanmisdir.

1988-ci ildo O.Nurmagambetov dastanin tam matnini sorhlarls gap etdirmisdir. 1990-c1 ilds isiq
Uzl goron “Dord batir jirlad1” (Tort Batir Cirlaydi) asarinin bir hissasi do “Kobilandi batir” adlanir.
1991-ci ildo A.Konirathayev “Qazax folklorunun tarixi” (“Ana Tili” Baspasi, Almat1) adli asarinda
do dastandan bohs etmisdir.

2014-cli ildo I.Dogan N.Giillidagla birlikde “Nogay dastanlar1” kitabini nasr etdirmisdir. Kita-
ba “Qirx batir” silsilosine daxil olan “Aysilin oglu Ahmet”, “Cora batir”, “Edige”, “Edil Sultan”,
“Koplanl batir”, “Mamay” vo “Nogayin qirx batir1” dastanlar1 daxil edilmisdir.

2014-cl ildo yayimlanan yuz cildlik “Babalar sozi” kiilliyyatinin 35, 36, 37 vo 38-ci cildlorinds
dastanin bir nego varianti isiq UzU gérmiisdir. 2015-ci ildo E.Esbos “Koblandi dastani”n1 gap etdir-
misdir. 2019-cu ilds isa on cildlik “Sahra folkloru antologiyasi”nin 1-ci cildinds dastanin 1914-ci
ildo Kazanda isi1q tizli goran niisxasi, ikinci cildinds iso dastanin matni yenidon “Qirx batir” dastan
silsilasina daxil olan butln dastanlarla birlikds yayimlanmisdir.

“Koblandi batir” dastani ilo bagli son illords gorillon on irihacmli is 2023-cl ildo Almatida isiq
Uzu gOrmiis yeddicildlik nasrdir. K.Matijanovun rohborliyi ils bir qrup alim heyati dastanin mévcud
olan bitiin variantlarini bir yers toplayaraq “Qobilandi batir” adli kiilliyyati nosr etdirmisdir. Bu nasr-
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do dastan matnlori ham rus, ham do ingilis dillarinds toqdim olunmusdur. S6zuigedan cildlars asagi-
daki niisxalor daxil edilmisdir: 1914-ci ildo Kazanda yayimlanan Birjan Tolimbayev nusxasi, 1922-
ci ilds “Batirlar” kiilliyyatinda yer alan niisxalar, Koselek Elamanov vo Kulzak Amangeldiuli niisxo-
lori, Nurpeyis Bayqganin, Erjan Esimov vo Abilkayir Danekerov nisxslari, Murm Jirav, Davletse,
Suyinsiali, Dosjan vo Kartbay Kilisuli niisxalori. Qeyd edok ki, burada “Kobland: batir” dastaninin
nogay variantinda onun ogullari Jetimtay vo Jetimeko hasr olunmus “Jetimtay vo Jetimek™ dastani da
yer alir. Homg¢inin topluya Erejep Tilevmagambetuli, Nurseyit Biytilevov, Kulzak Amangeldiuli va
Orinbasar Ongarbayev, A.Baytabinuli, S.Dilmanov, M.Jambolov niisxalari vo Mergenbay nilisxasi
daxildir. Mergenbay variant1 1939-cu ildo S.Kalmagambetov torafindon Almatida yerloson Markozi
Elmi Kitabxananin Nadir Kitablar, slyazmalar vo Milli adabiyyat fonduna tohvil verilmisdir.

2. Dastann siijet xatti

Qeyd etdiyimiz kimi, “Qirx batir” silsilasi daxilinds “Kidirbay batir vo onun nasli” adston ay-
rica silsilo soklindos togdim olunmur. Bu qrupda yer alan dastanlar, bir qayda olaraq, “Miixtalif batir-
larla bagl miistoqil jirlar” torkibinds Gyranilir. Lakin biz, yuxarida gostordiyimiz kimi, “Qirx batir”
silsilosina daxil olan dastanlarin soy agacindaki tosnifatina asason, dérd morholods todqiq edilmasini
daha montiqli hesab edirik.

Burada bir miithiim moagama diqqot yetirmok lazimdir: “Kidirbay vo onun nasli” silsilasi “Ki-
dirbayul1 Kobiland1” dastani ilo baglayir. Todqiqata calb olunan variant Murin Sengirbekuli varianti-
dir. Bu variantin sonunda Kobilandinin 6vladinin olmasi fakti geyd edilmir ki, bu da “Kidirbayuli
Kobilandi batir” dastaninin “Miixtolif batirlarla baglh miistaqil jirlar” bélmasine daxil edilmasina so-
bob olur. Lakin dastanin nogay variantinda gohromanin iki oglunun — Jetimtay vo Jetimekin oldugu
gostorilir. Onlar hagqinda miistaqil dastanlar da mévcuddur (masolon: “Kobilandinin balasi Jetimtay
men Jetimek turali jir1”, “Jetimtay men Jetimek jir1” vo s.).

“Kobland1 batir” dastan1 haqqinda genis aragsdirmalar aparan E.Esbos yazir ki, “Kobland1 batir”
dastaninin 29 variantt mévcuddur. Onlardan “26-s1 Kobilandinin soxsi gohromanligina, qalan ti¢ii iso
stilalosi vo dvladlari ilo baghdir” [2, s. 1]. Goriindiiyii kimi, E.Esbosun todqiq etdiyi variantlarda Ko-
bilandinin 6ziindon sonra silsils yarada bilacok 6vladlari ils bagl dastan matnlari yer almigdir. Lakin
burada bir hasiys ¢ixaraq qeyd etmok lazimdir ki, dastanin mohz 29 variantinin olmast miibahisali
masaladir. Folklor matni sifahi sokildo nasildon-nasls kegdikco yeni variantlar yaranir. Ehtimal ki,
miiollif bu fikirlori goloma alarkon olinde dastanin mohz 29 varianti olmusdur.

“Koblandi batir” dastani tarixi kdKlori olan, zongin poetik dilla s6ylanilon gahromanliq eposu-
dur. Jirav-sgylayici N.Bayganin “Koblandi batir” haqqinda danisarkon, bu dastani on yasindan soy-
lomays basladigini va asari “nasli akin va yirgilardan olan” Mahuet adli ifagidan dyrandiyini geyd
edir. Mahuet iso 6z novbasinds dastani atas1 Dilmagambetdon, Dilmagambet Bitegendon, Bitegen
Terlikbaydan, Terlikbay Bakidon, Baki Caskelendon, Caskelen iso atas1 Tekbergenden ¢yronmisdir
[2, s. 1]. Bu soylayicilarin har biri 6z dovrinln taninmis akinlari olmusdur. N.Bayqganin vurgulayir
ki, dastanin acdadlardan évladlara 6tirtilorak galib ¢atan ananavi versiyasi mahz onun sdyladiyi nus-
xadir: “Man orijinali tohrif etmadon sdylomays vo yaymaga ¢alismisam. Qazaxlarin Ociray boyundan
olan Konakbergen vo Kencekara adli akinlar da eyni niisxani sdylayirdilor” [2, s. 1]. Digor manbalor-
do Marabay, Mergenbay, Birjan Tolimbayev, Aysa Baytabinov, Murin Sengirbayev vo qaragalpaq
akii Esmurat Nurabillayevin do ustadlarinin adlarini ¢okorak orijinal matni gorumaga calisdiglar
geyd olunur [3, s. 186].

Qeyd etdiyimiz kimi, dastanin silsiloya daxil edilon variantt Murin Sengirbekuli niisxasidir.
“Kidirbayuli Kobilandi batir” dastani “Kidirbay vo onun nasli” silsilasinin birinci asaridir. Lakin Mu-
rin Sengirbekulinin dastanin mahz bu variantini silsiloys daxil etmasinin doaqiq sobabi elmi adobiy-
yatda holalik mliayyon edilmomisdir.

Silsilads yer alan “Kidirbayuli Kobiland: batir” dastaninin qisa mazmunu asagidak: kimidir:
“Doxsan gollu Nogayda on iki yarim xan hokmranliq etmisdir. On iki yarim xanin hakimiyyati dov-
rinds Aksahan adli bir xan yasamisdir. Aksahanin zamaninda Kidirbay adli, 80 yasinda varli bir soxs
var idi. Kidirbayin 6vladi olmurdu. Bir giin Aksahan maclis qurarag onu 6ldiirmak vo mallarina sahib
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olmagq istayir. Bunu esidon Kidirbayin yeddi gobak uzaq gohumu olan ¢ox kasib bir kisi onu xabardar
edir. Kidirbay otrafindaki insanlarin ona olan bu miinasibatindon kiisiir, domir ayaqgab1 vo asa dii-
zaltdirib yurdunu tork edir. Yetmis giin yol gedir. Qarsisina ¢ixan gabirlardan birinin yaninda uzanib,
ona dvlad vermasi tiguin Allaha dua edir. Elo oradaca yuxuya gedir. Yuxuda agsaqqgalli bir qoca Alla-
hin onun dualarin1 gabul etdiyini, yurduna yetisonds bir qizinin va bir oglunun olacagini, adlarini isa
nogay xalqinin qoyacagini deyir.

Kudirbay tez-talasik geri gqayidir. Giinloar kegir, bir glin gadin yeriklayir. O, yerdon bir ilan tuta-
raq basini qoparib yeyir va yeriklomasi kegir. Bir miiddatdon sonra iki usaq diinyaya gatirir. Kidirbay
qirx giin bayram edir. Bu bayrama golon ¢obanlar garsilarina ¢ixanlara Kidirbayin Kobilandi adli bir
oglunun vo Hansuluv adl1 bir qizinin oldugunu mujdalayirlor. Kobilandi dérd yasinda ox-yay1 gotl-
riib attna minarak Tavip xanin garsisina ¢ixir. Tavip xan Kobilandini géron kimi onun qizi ils evlona
bilacok bir gohroman oldugunu dusiiniir; 90 dova, 90 qul va 90 kanizls 18 yasli qizt Kurtkani ona ara
VErir.

Kidirbay bu evlilikdan razi galmir, buna gora da golini Kurtkaya axsaq bir tay verir. Kurtka bu
tayin geyri-adi oldugunu anlayir vo ona baxmag tgin iki ndkar tutur. Bir miiddoatdon sonra tay hamilo
galir. Kurtka ndkorlari tanbehlayarak, dogus zamani balanin ayaginin yera doymoamasi i¢tin onlara
ipak yorgan verir. At dogdugu zaman ndkarlar yuxulayir va tayimn bir ayagi yera dayir. Kurtka bunu
bildikda nokarlari 6ldiracayi ilo hadalayir. NOkarlar isa onun gazabindan qurtulmaq G¢iin Kurtkaya
sor atirlar. Kobiland1 ndkarlars inanir vo acigindan Kurtkani qirmancla doydr, lakin sonra arvadinin
hagli oldugunu anlayaraq nokarlari cozalandirir.

Kobilandiin qirx dostundan biri gedib Aksahana bu atdan danigir. Ati olde etmok istoyon Ak-
sahan moclis qurub at yaris1 kegirmoklo Kobilandinin atin1 6ldlirmok, 6ziinii iso yaralamaq istayir.
Kurtka Aksahanin niyyatindon xabar tutur. Yaris giinii Kobilandi atina Kosabay adli yetim bir nogay1
mindirir vo o, yarigin qalibi olur. Bir middotdon sonra Kobiland: kalmik xan1 Alsagirin tizoring yii-
riso ¢ixir. Alsagir Jiyrenkopa adlanan bolgads, Besoba tapasinds maskunlasir. Jiyrenkopanin gozal-
liyini goron Kobiland: xalqint buraya kogurir. Alsagir hiyls islodorok Kobilandi ils dost olur vo qirx
gunlik masafadoki diismanlo miinagisads ondan yardim istayir. Kobilandi ona komak etmok tigiin
qurx dostu ilo yola ¢ixir. Kalmik xan1 Kozgalmasin yurduna yetisib yeddi gino orani alo kegirir. Geri
gayidanda dincalmak tigiin yolda yatir vo yuxusunda ailaSini pis vaziyyatds goriir. Soksan giinlik
moasafoni sokkiz gline got edorak yurduna yetisir. Golib gorir ki, Alsagir nogay xalqini talan edib
yetmis giinlikk masafoya qagib. Kobilandi Alsagirin yurduna yetisonds anasinin qoyun otardigini go-
rir. Alsagir Kurtkani osir aparandan sonra anasinin aglamaqgdan gozlori kor oldugu iigiin oglunu ta-
nimir. Kobilandi golondon sonra yasli qgadinin gozlori agilir. Anast kalmikin giiclinii ogluna izah edib,
Krimin qirx batirint da yanina almasii maslohat gorir. Doylse giron Kobilandr Alsagiri oldirdr,
Kurtkani xilas edir. Bacisini nokarlors xidmat edorkon tapir. Kobilandi Alsagirin arvadini koniz ede-
rok intigamini alir. Daha sonra kalmiklardan tam gisas almag Gi¢tin yenidon sofara ¢ixir vo Kostorenin
yurduna toraf yol alir. KostOre iki min asgarlo onun garsisina ¢ixsa da, Kobilandinin atdigi oxlar
Kostorenin basini qoparir. O, kalmik elini viran etdikdon sonra yurduna geri dondr. Bu, Kobilandinin
¢ixdig1 son sofar olur” [4, s. 744-827; 5, s. 326-358].

Kobilandi batirin geshromanliglarindan bohs edon daha genis va irihacmli variantlarin mévcud
olmasina baxmayaraq, jirav Murin Sengirbekuli bilinmayan sabablordon dastanin mohz bu variantini
silsiloyo daxil etmisdir. Jirav bu silsiloni sokson alt1 yasinda sOylomisdir; ehtimal ki, homin yasda
onun yaddasinda mahz bu variant daha dolgun qalmisdi. Ciinki Murin Sengirbekuli qazax adabi mu-
hitinin parlag nimayandasidir va 6z dovrinds kifayst qodor boyiik bir maktob gérmiis jiravlardandir.

Silsiloni jirav-sgylayici ananasindon deyil, epik motn ananasSindan ¢ixis edorok arasdirsaq, 0
zaman “Kobilandi batir”in 6ziindon sonra goalon naslinin genealoji siralamadak: yerini aydin goéra
bilorik. Qazax epik anoanasi daxilinds dastanin onlarla variantt mévcuddur ki, onlar silsilonin daxili
ganunauygunluglarina tam sokildo uygun golir.
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Notico

Sovet Ittifaqu illorinds tiirk gehromanliq dastanlarinin dyranilmasine vo toblig edilmasinag qo-
yulan gadagalar “Kitabi-Dado Qorqud”, “Edigey”, “Koroglu”, “Sora batir” kimi eposlarla yanas,
“Kobilandi batir”in da toplanmasinda va todqiginds ciddi maneslor yaratmisdir. Buna baxmayarag,
son illords arxivlorde miihafizo olunan slyazma nisxolori asasinda dastanin onlarla variant: askar
edilmisdir vo hazirda genis tadgigata calb olunmaqdadir.

“Qurx batir” dastan silsilosi do mohz bu sobobdon vaxtilo sistemli sokildo aragsdirilmamusdir.
Dastanlarin mohz bu konkret variantlarinin soylayici (jirav) torafindon silsiloys daxil edilmasinin so-
bablori bu giin do elmi baximdan miommali qalir. Silsila daxilinds elo dastanlar mévcuddur ki, mus-
togil halda sdylonarkon tam bir silsilo yarada bilmak potensialina malikdir. Yoni homin gohramanlarin
sacarasing aid digar dastanlar movcud olsa da, s6ziigedan silsilods onlar 6vladsiz kimi taqdim olunur
va nasillari davam etdirilmir.

Beloalikla, geyd eda bilarik ki, “Kobilandi batir” Qizil Orda dévriiniin tarixi-madani monzarasini
0zlinds oks etdiron mohtosom bir gohromanliq dastanidir.

ODOBIYYAT

Qaybaliyeva S. “Qoblandi batir” qazax dastan1 haqqinda // Dada Qorqud — 2020, Nel, s. 159-161.
Esbosun E. Kuplandi Batir Destani. Ankara: SAGE Yayncilik, 2015, 179 s.

Gabdullin M. Kazak Halkinin Aviz Adebiyeti. Almati: Mektep Baspasi, 1974, 320 s.

Kidirbay oglu Kobilandi // Kazak Destanlart — IV. Kirim'in Kirk Batir1, ¢ev. F.Tirkmen, M.EKici.
Ankara: Tiirk Dil Kurumu Yaynlari, 2007, s. 744-827.

5. Keiasip6Oaityiet KoObutanas 6ateip // Jlana hombKIOpEIHBIH aHTOIOTUACHL. baThipiap *KbIpsl. 10 TOMABIK,

2 tom, Tomasl KypacTeipsin, 6acnara naibiHaarangap C.M.Coken, H.O.Copcek. Anmarsl: Brand Book,
2019, 6. 326-358.

el NS =

Pe3ztome
T'ympy Hlaxpusp

«Kobnanowvt 6amuipy u3 snuueckozo yukia o Copoxe bamwipax

[IpoGiema MUKIU3AIMK SMOCOB JI0 CHX MOP HE OblJIa MPEIMETOM IUPOKOTO UCCIIEeIOBaHUs. XOTS U3BECTHO, YTO
TaKHe 3MOCHI, KaK y30eKCKui BapuaHT 3moca «Képormy», snoc «MaHac» | JIp. OTHOCATCS K IUKIH3UIUAM, TTOIPOOHBIX
Hccine0BaHui Ha 3Ty TeMy HeT. [lo-BuauMomy, 3TO CBSI3aHO C HEIOCTATOYHOM M3YyUYE€HHOCThIO OCHOBHOM CyTH LIMKIa. B
MPOTHBHOM CIIy4ae, BHIPAKECHHE TAaKOTO IUKJIAa TeHEaJOTHYeCKOW CHCTEMBI MOSTHYSCKUM SI3BIKOM HE MOTJO OBl He
BEI3BaTh HHTEpECA.

Hux smocoB «Copok OATHIPOBY TAKXKE SBISCTCS MPAKTUUSCKHU HEU3y4eHHOU TeMOi. Dnockl «COpok OaTEIpOBY, HE
HUMEIOINe 0COOCHHO 0OTaTOW MCTOPUM UCCIICIOBAHUM, JIUIIb U3PEIKa MIPUBICKAIOT BHUMAaHNE HAYYHOTO Mupa. DakTH-
YECKH, KaXKIbIi U3 3110COB, BXOAALINX B LUK, U3yYalcs OTAEIbHO B pa3HOE BpEMSI.

Ornmueckuid UK «COpoK OATBIPOBY CONEPIKUT MOYTH ITOJABIISIONICE OOJBIINHCTBO TEPOMYECKUX 3MIOCOB, CO3/1a-
HHBIX B riepro] 3omotoit Opapl. HecMoTps B Ha3BaHUM «COPOK», ITUKII BKIIFOYAeT 36 310coB. UHCIIO COPOK 3/1€Ch SABISETCS
MOKa3aTeJieM CaKpaJbHOCTH B MH(OIOTHUECKOM BooOpakeHHu. ITosTomy mumki HaswiBaeTcst «Copok OaThIpoBy». Jmoc
«Kobnanackwuii 6aTeip» — 0JIMH U3 36 3MMOCOB, BXOJISIINX B 3TOT ITHAKJL.

Onoc «Keimpipbait 6aThIpy», SBISIONIHIACS YacThIO OOIIETO KyJIbTypHOTO HACHEIusl TIOPKCKUX HapOJIOB, BKITIOUYEH B
TpeThio cepHro IuKiIa «Copok 0aThIpoBy» 1MoJ HazBaHWEM «KbIpIpOait M ero MOTOMKI». B IUKIIM3aIMy S1I0C HA3hIBAETCS
«KeimpipOaityner KoObutanael 0ateip». B cBsi3u ¢ 3amperamu Ha cOOp M M3y4YCHHE TIOPKCKHAX T'€POMUYECKHX STIOCOB B
CoserckoMm Coroze, B T€ TO/bI OH HE CTaJl MPEIMETOM LIUPOKOro ucciienoBanus. OAHAKO, HECMOTpPSI HA 3TO, BAPUAHTHI
3M0Ca, MyCTh U PEAKO, BCE )K€ BXOAWIN B PEriepTyap )KUPABOB U 3aIIMCHIBAIIHCH 10 MEPE MOTIAIaHHS B PYKH UCCIICA0BATEIICH.
Cpenu wmccnenoBareneld smoca cieayer otMmeTuTh umeHa B.Pamnosa, I'.H.Ilotamwna, M.Aya33oBa, C.CeiidyrmHa,
C.MykanoBa, b.Kemxebaea, A.Mapryiana, A. KonsiparOaesa.

XO0Ts 3110C MHOTOKPATHO MEPECKa3bIBAICS B Pa3HBIX BApUAHTAX JECSATKAMU CKa3UTeNIel, BepCHsl, IIepecKa3aHHas
xupadom Mypunom CeHrupOeKyd, Botia B UK « Copok 0aTeIpOBy». XOTs 3Ta BEPCHS U HE COOTBETCTBYET MPUHITUTIAM
OUKIA3a0NN, 32 OCHOBY B3AT IMKI «COpok OaTHIpoB», mepecka3aHHbi MypuHOoM CeHTHpOeKylH, MOCKOJIBKY OH
CUHTACTCS 3aBEPIICHHBIM.

KuroueBble ciioBa: snoc, cepus, « Copok 6ameiposy, snuueckuii mekcm, cKazumensb
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Summary
Gumru Shahriyar

“Koblandy Batyr” From the Epic Cycle About the Forty Batyrs

The problem of the cyclization of epic poems has not yet been the subject of extensive research. Although it is
known that epics such as the Uzbek version of the “Koroglu” epic, the “Manas” epic, and others are cyclized, no detailed
studies on this topic exist. This is likely due to the insufficient understanding of the cycle's core essence. Otherwise, the
expression of such a cycle of genealogical systems in poetic language would inevitably generate interest.

The “Forty Batyrs” epic cycle is also a virtually unexplored topic. The “Forty Batyrs” epics, lacking a particularly
rich research history, only occasionally attract scholarly attention. In fact, each of the epics in the cycle has been studied
separately at different times.

The epic cycle “Forty Batyrs” contains almost the overwhelming majority of heroic epics created during the Gol-
den Horde period. Despite the “forty” in the name, the cycle comprises 36 epics. The number forty here signifies sacred-
ness in the mythological imagination. Therefore, the cycle is called “Forty Batyrs”. The epic “Kobland Batyr” is one of
the 36 epics included in this cycle.

The epic “Kydyrbay Batyr”, part of the shared cultural heritage of the Turkic peoples, is included in the third
episode of the “Forty Batyrs” cycle, entitled “Kydyrbay and his descendants”. In the cyclization, the epic is called
“Kydyrbayuly Kobylandy Batyr”. Due to bans on collecting and studying Turkic heroic epics in the Soviet Union, it was
not the subject of extensive research in those years. However, despite this, versions of the epic, albeit rare, were still
included in the repertoire of zhiravs and were recorded as they came into the hands of researchers. Among the scholars
who have studied the epic, the following are noteworthy: V.Radlov, G.N.Potanin, M.Auezov, S.Seifullin, S.Mukanov,
B.Kenzhebaev, A.Margulan, and A.Konyratbaev.

Although the epic has been retold many times in various versions by dozens of storytellers, the version retold by
the giraffe Murin Sengirbekuli was included in the “Forty Batyrs” cycle. Although this version does not adhere to the
principles of cyclization, the “Forty Batyrs” cycle retold by Murin Sengirbekuli is used as a basis, as it is considered
complete.

Key words: epic, series, “Forty Batyrs”, epic text, storyteller

Royci: fil.e.d., prof. Qasimov fkram Ziyad oglu
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Giris

Son illards etnolingvistika ¢argivasinds mihum inkisaf moarhalasing daxil olan dialektoloji aras-
dirmalar, dil tomas1 naticasinds ortaya ¢ixan struktur va funksional dayisikliklari sistemli sokildoa
arasdiran osas todgigat sahalorindan biri kKimi diggst morkazino cevrilmisdir. Xususilo tipoloji va
struktur baximdan forgli, lakin cografi vo tarixi baximdan tamasda olan dillor vo dialektlor arasinda
garsiligli tasir mexanizmlarinin muayyanlosdirilmasi bu sahanin asas magsadlarindan sayilir. Bu kon-
tekstds istifadays asaslanan dialektik yanasma, dil doyismesinin vo grammatik formalagsmanin asas
harokatverici qlivvasi kimi real dil istifadasini 6n plana gixararad, nozari baximdan mihim bir ¢argivo
togdim edir. S6zuigedan yanasmaya gora, artan va intensiv dil tacriibasi naticasinds daha miicarrad
grammatik strukturlarda dayisikliklor bas versa do, bu strukturlar mahiyyat etibarilo yenoa da istifados-
ya soykanir.

Buna asaslanan dialektik todgiqatlar, dil vahidlarinin, formalarinin vo grammatik strukturlari-
nin formalasma va sabitlosma proseslorini faktiki istifads tezliyi vo kontekstual paylanma ils izah
etmoyi hadafloyir. Bu baximdan, Qarbi Azarbaycan va Sargi Anadolu dialektlorinin garsiligli alagads
inkisaf edon fonetik vo morfoloji xususiyyatlori kontakt dil¢iliyi G¢un olverigli tadgigat mhiti yara-
dir. Arasdirmada soziigedoan dialekt bolgalarina dair nasr olunmus akademik tadgiqgatlar vo dialekt
motn toplularindan slds edilon dil materiallar1 istifadoys asaslanan dilgilik ¢argivasinds fonetik-mor-
foloji baximdan tohlil edilmis vo fonetik xtsusiyyatlor miigayisali sokilds aragdiriimisdir. Oldo edilon
naticalar nozarat materiali kimi Qoarbi Azarbaycan va Sargi Anadolu dialektlarine aid malumatlarla
garsilasdirilmigdir.

Toadgigatin ilkin naticalari gostarir ki, alt sirada yerlogon bitis strukturlarinin nisbaton yiiksok
istifado tezliyi vo struktur nimunalorinin mixtslifliyi baximindan Sorgi Anadolu, xtisusils, Orzurum
Vo otraf orazilorin dialektlori Qarbi Azorbaycan dialektlori ilo shomiyyatli paralellor nimayis etdirir.
Bu oxsarliglar, Orzurum va otraf bolgolorin dialektlorini Azorbaycan dialektlori arealina daxil edan
Foyun (1903-1904) erkan tosnifatin1 dostoklomokls yanasi, bitis strukturlar: osasinda areal yayilma
vo dialektlorarasi kegid zonalarinin mévcudlugunu da ortaya gqoyur.

1. Qoarbi Azarbaycan va Sargi Anadolu dialektlarinda samit xuUsusiyyatlari

Qoarbi Azarbaycan va Sargi Anadolu dialektlorinds samitlorin 6zlinomaxsus xususiyyatlori var-
dir. Prof. Moharrom Mommadli geyd edir ki, “Qarb sivalorinds # sasi ham sz kdklorinds ham do
sokilgilordo (yiyalik hal, IT saxs mansubiyyat va soxs sokilgilorinda) 6zunt gosterir. Soyra, tonay, day,
don, donqar, qapuy, aldw, aldiniz, diisaorsan, onlux’, anari, iiziina, Q6zlya (Qazax), boyiz, can “du-
man”, mansir, ytinQl, gagasmax " “maslahatlosmak ”, evipiz (Borgalz) (2, s. 70). Bu sas Qarabag dia-
lektlori Gglin do xas olan alamatlordandir. Bu sos Qarabag dialekti tglin xarakterikdir vo daha ¢ox

*filologiya Uzra falsafa doktoru, Azarbaycan Déviat Pedagoji Universiteti
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soxs avazliklari ilo soxs sonluglarinda 6zinu biruzs verir. Masalon: maya:<moana, sana:<sana, Go-
kirsay, ¢ohmirsag<g¢akmirsan va s. Nafas ala bilmirdim man. Getdim hakima, mani yoxlad:, bi sey
tapbadi. Bir sey yox, hama mannan sorusmad: papiros ¢akirsay, ¢cahmirsany onu mannan sorusmadi.
Getdim nafas tellorinnan rengena diisdiim, baxd: dedi ki, bir sey yoxdu... man na yazim sana? NaySo
getdim, qayitdim. Mana da:va darman yazd: (2, s.185). Osasan, Qarb vo Qarabag dialekt va sivalaring
xas olan bu sas Qarbi Azarbaycan dialektlarinds do misahids edilir. Boyiik Qarakilss-Hallavar sivo-
sinda: ¢ixmalisimiz>gixmalisugiz. 111 saxsin cominda. Ermannoar bizi qovaladi, dedi ki, siz ¢ixmalisiniz
(13, 5.151).

Bu saso Sorgi Anadolu dialektlarinds bir gox yerds rast goalirik. Masalon: Qars vo ©rdahan-
Posof yerli dialektlorinda: bunuy, atladiy, 6ylerine, kimiy, elbises. Qarsin Hanak Torokomoalori dia-
lektinds sasi 6zunu goruya bilmamis vo Hanak markazins bagli Tiirkman kandlarinds g sasine keg-
mis, lakin bazi kandlords az da olsa misahids edilmokdadir. Anadiy, yaniya, ediyor, bunuy, seniy va
s. Qars azoarbaycanlilar: vo tarokomoloarinin dialektlorinds iso sosi oldugu kimi galmagdadir. Kéyne-
yina, sopuna, qalxsaya, baxsaya, Tayri, sixintiy, Kimsey, sapa va s. (8, s. 99). Orzincan dialektinds iki
istigamatda tosadif edilir. Birinci daha ¢ox inca saitli heca amala gatirmasi va heca sonunda olmasi
seysen, goresiy, nicany:, doyuz, ikinci iss galin saitli hecalarda va arxa damaqda sixilaraq islonmok-
lo-babay, anan:, yoluy, adiyva s. (15, s.79). Malatya dialektinds-yuziiyU, yiziyly, qogsusi, qoyyoy,
sigirim, Oylne, yaluyiz, gézliye, baya, saya vo S.

Samit uygunlasmasi:

Qoarbi Azarbaycan turkcasinds Umumiyyatlo s6z koklorina vo samitlorlo biton sokilgilor olava
olunur:

Atdir, atdan, gelmisdi, yokdur (4, s. 81).
vahtdan burda mu isleyirson (14, s. 221).
Isden nege ¢ih sin (14, s. 217).

Men bakdim gozlor ele doldu ki (12, s. 112).
Yipsdr eynimo ele bil kdynok (12, s. 92).
Konliim bu torpakdan ayr deyildir (12, s. 77).

Qarbl Azarbaycan tirkcasinds oldugu kimi, Sorgi Anadolu dialektlorinin bir coxunda da sassiz
samitlorls biton sokilcilor daha ¢ox sasli formalarda slavas olunur:

1. Orzurum: atmusda, yasde, cobannihde, seh isdan, alarahden (9, s. 284-285);

2. Elazig: sltden, garipden, ge¢dikten (5, s. 120);

3. Qars, Ordohan, Igdir: bahdim, ¢ekdi, yapdim, vahitda, Sariqamisde (7, s. 108);

4. Van, Bitlis: tarehden, ¢élmehden, atdan, iisahdan (11, s. 86).

Samit dayismalari:

k- > g- doyismasi

Turk dilinds galin saitli s6zlorin ovvalindoki k samitlori Qarbi Azarbaycan tiirkcasinds velar g
(g) samitina cevrilmisdir: kara > gara, qadin > gadin, kuzu > guzu, qoyun > g oyun, qiz > giz.

v Qara, qalin, qardas, qiz (4, s. 81).

v' Sular gayin ¢aya axmasi kimi dagmir (19, s. 119).

v Dedin ki, ey ustad, zlilmato bas oy / Ay hilal kélgalorins taslim oldun / Ayin kélgalarine
toslim oldun (12, s. 20).

Qalin saitli sozlorin avvalindoki k samiti Qarbi Azorbaycan tlrkcasinds oldugu kimi Sarqgi Ana-

dolu dialektlorinds do velar g (g) samitina gevrilmisdir:

Elaz1g: gori, gili¢ (3, s. 52);

Orzurum: gab “kap”, g1z “ki1z”, Zismat “kismet”, goyun “qoyun”, gurus “kurus”, genepe,
“kanepe” (9, s. 163-164);

Orzincan: gawrul-, gosgoca, qoy-, gat, gabuh (16, s. 84);

Qars, Ordohan, Igdir: giymet, gumas, gaidik, gartal, gacdiler, (7, s. 106);

Van, Bitlis: garga “qarga”, gati “bork™, girh “qirx”, gomsi “qonsu” , ganat “qanad” ,
(13, s. 130);

Agri: gal- “qal-”, gardas “qardas”, garsi “qars1”, Sithh “acliq”, gonusma “danigan”,
gofoi “qorxu”(6, s. 835).
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-k- > -y- dayisiklik:

Qoarbi Azarbaycan turkcasinds Nazik saitli sozlords sart-plosiv son sas movgeyindoki k samit-
lori saitlo baslayan sokilgidon sonra saslonir vo y samitina cevrilir: direye “dirays”, ¢iceyi “gicok”™,
yemeye “yemok”, meleye “moloya”, kiireye “kiiroya” (14, s. 181).

v’ Duz-dirays, ¢igok-Gigaya (4, s. 81).

v' Urayim agriyir (14, s. 219).

v" Urayim bu torpagdan ayri deyil (12, s. 77).

v Xatirslor agla goaldikca aziyyat ¢okacayik (1, s. 189).

Qars, Ordohan, Igdir, Van va Bitlis vilayatlarinin Azarbaycan va tarokema sivalorinds incoa saitli
sOzlarin son sas movgeyinds olan sart barkitma k samitlori saslonarak saitlo baslayan sokilgidon sonra
y samitina cevrilir:

v Qars, Ordohan, Igdir: (Xtisusan do Idirca kandinda gorilir): erideciyiyh (7, s. 118);
v" Van, Bitlis: Gomleye “gomlege”, degisiyi “degisigi”, yemeyini “yemegini”, gdys “goge”,
Ozelliyi “ozelligi” , erkeyin “erkegin” (13, s. 152).

Kohna tirkca va orta tirkcadon Turkiys tiirkcasinds sassizlosmis bazi ilkin b samitlori Qarbi
Azorbaycan tiirkcasinds do gorunub saxlanilmisdir: bis-, barmag, barlar, bahali, lakin “qoy, heykal”,
bekmez (14, s. 183).

Qoarbi Azarbaycan tirkcasinds oldugu kimi, Soargi Anadolu dialektlarinds da bazi baslangic b
samitlori gorunub saxlanilmisdir:

v' Orzurum: barmah “barmaq” < (barmaq), beyhmez “melasses” < (bekmes), big- “asbaz”
<(b1s-) (9, s. 167);
Elazig: barmagi “barmaq” (3, s. 52);
Orzincan: blstiddir-, barmah (16, s. 84);
Qars, Ordohan, Igdir: bisirmadilar, barmagi (7, s. 109);
Van, Bitlis: barmagq, bisir- (17, s. 77), bis- “bisir-, behmoaz “bokmoz”, barmah “barmaq”
(2, s. 134-135).

t > d dayismasi:

S6z avvalinda

Maolum oldugu kimi, Qadim Tirk vo Orta Turk dillorindoki ilkin t samitlori Qarb Turk dilinds
saslonarok d samitine gevrilmisdir. Qadim Anadolu tirk dili vo Osman/: tirk dillarinin son dévrloring
goadar Qarb turk dilinda saslonilon samitlor kimi istifads edilon bu samitlor, Osmanli dévriintin son-
larinda yenidon sassiz hala galmisdir. Qarb tiirk dilinin sorq goluna daxil olan Qarbi Azarbaycan
sivalarinds “t” samiti karlasmamuis, “d” variantinda islonmoaya davam etmisdir: das > dags, dovsan >
tavsan, duz > tuz, dara- > tara-, das- > das-, dad > tat (14, s. 181).

Buludlar basimi ortss bels

No dasdan sas ¢ixir, na do dostdan

Ceynoyirom, dislayirom, agiram

Duz yeyib duz gabini sindiranlar var (13, s. 84).

Qoarbi Azarbaycan tlirkcasinds oldugu kimi Sargi Anadolu dialektlorinds do Qarb tlrkcasinds
sOzlarin avvalinda saslonan “t” samitlori 6z “d” formalar ils islonmokds davam edir:

v' Orzurum: daban “taban”, dabanca “tabanca”, dad “tat”, dara- “tara-”, dart- “tart-”, das
“tas”, s. 167);
Elaz1g: dasa, dasiyah, dararsin (3, s. 52);
Qars, Ordohan, Igdir: dutdu, dabanga, duz, darah, das, dirnah (7, s. 108);
Orzincan: dartduh, depe, baba, dasdan (16, s. 84);
Mus: daslardan “daslarla”, dartar “¢okir” (12, s. 52);
Van, Bitlis: dad “dad”, davsan “dovsan”, das “das”, dart- “cokir-", duz “duz”, daban “asas”
(13, s. 137).

S6z sonunda

Turk dillorinda, bir negs istisna xaricinds, s6z sonunda cingiltili samitlora nadir hallarda rast
galinir. Lakin Qarbi Azarbaycan sivalorinds alinma sozlorin sonundaki cingiltili 'd' samiti 6z toloffl-
zinu qoruyub saxlamisdir: derd “¢atinlik”, megsed “moqsad”, kend “sohar” (14, s. 181).
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Deyacom kimdon, 6zlindan (14, s. 228), Casur olarkan layagotsizlora marhomot gostormisik
(13, s. 83).

Sargi Anadolu, xususilo Qars, Ordohan, Igdir, Bitlis, Van vilayatlorinin dialektlori Gzarinds
aparilan aragsdirmalarda alinma sdzlorin sonunda saslonan “d”” samitinin qorundugu miisahids edilir:

Qars, Ordohan, Igdir: Memmed, Muhammed, Mehemmed.

Van, Bitlis: berbad “dohsatli” < Uzag. berbdd, cesid “variety” < Far. ¢esiden, icad “ixtira”
< Ar. icad, murad “arzu” < Ar. murad, (2, s. 138).

g- > k- Dayismasi:

Qadim tiirk yazili abidalarinds inca saitli sdzlarin avvalinds islanan bazi k samitlari muasir tirk
dillorinds (o climlodan Azarbaycan odabi dilinds) cingiltililasarak g sasins cevrilsa da, Qoarbi Azor-
baycan sivalarinds bu samitlor 6z ilkin (kar) formasini qoruyub saxlamisdir: keg-, Kimi “kimi”, kog,
kog-, koks “sina”, kolge, konul (14, s. 180); keg- “ke¢-”, kimi “kimi”, kolge “kolga”, kog- “kog-",
koniil “arak” (10, s. 451).

v Bu sokildo ayalatlor kegdi (14, s. 225).

v 0, icori girdi (14, s. 219).

v Qolbimi galanin budagina verdim (13, s. 82).
v' Xoyalin kélgosinds saxalondin (12, s. 20).

v' Kokiindos niys yaniq var (13, s. 67).

Sargi Anadolu Ishcalarinds do Qadim Tirk dévriine aid s6z basi k samitinin arxaik (kar) for-
masini qorudugu misahids olunur:

v" Orzurum: Kibi/kimi, kos (g6¢), kocur- “gogtir”-, kdgiiz, “gogiis”, kolge “kolga” (9,s. 174);
v' Elazig: kolgéya, whose (like), some, kdmlak (5, s. 84);

v" Orzincan: kibi, kémleg, kolge, kdg (16, s. 89);

v" Qars, Igdir, Ordohan: kasip, kin, bazi “like”, kolge, kered (7, s. 109-110);

v Bitlis /Adilcevaz: bludgeoned, kibin, kocer (15, s. 20);

d- > t- dayismasi:

Qadim vo orta trk dovrlarindaki s6z basi t samiti Qarb turk dillarinds cingiltililagarok d sami-
tina gevrilsa do, bu fonetik proses Qarb tiirk dilinin sarq goluna daxil olan Qarbi Azarbaycan sivalo-
rinds 6zn0 gostarmamisdir; Oski tlrkcada ilkin t samitlarindan bazilori qorunub saxlanilmigdir: tik-
“dik-", tiken “diken”, tok- “dok-", tiis- “diis-”, toh un- “dokun” (14, s. 181).

» Goalin gorok bu yemayin toxum sopmasi Uclin no etmok lazimdir (14, s. 226).
> Doytisduk, gan tokdik (19, s. 71).

> Agladiq, goz yas1 tokdik (16, s. 125).

» Tikib k urmaya meyli var yaman (1, s. 195).

Oski tirkcadan galon ilkin t samitlorinin bazilari Sargi Anadolu dialektlorinds do gorunub sax-
lanilmigdir. ©rzurum: tiyh- “dik” < (tik-), tikan “diken” < (tiken), toh u- “toku” < (tcki-), tch un-
“dokun” < (tokin-), toyh- “dok” < (tok-) (9, s. 175);

v Elazig: tokili “dokiyor”, toh ardim “dikurdum”, tiken “diken”, tikis “dikis” (3, s. 53);

v Orzincan: tch u- tikme (16, s. 89, 427);

v' Qars, Ordohan, 1gdir: tisir, tiyhdi “dikti”, toyhdq, tisi, tiken, tok r (7, s. 110);

v Van, Bitlis: tik- “dik-" < (tik-), tiken “tikan” < (tiken), t6k- “dok-" < (tok-), tch un- “toxun-
ma-" < (tokin-), tis “dis” < (t1s, ti:s) (14, s. 140-141).

-k- / -k > -h- / -h dayismasi:

Qoarbi Azorbaycan tlrkcasindos tiirkconin daxili va son sas mévqgelorindaki sart -plosive velar
k (k) samitlori vo alinma sozlor frikativ h samitina ¢evrilir: yaxin > bali, korkmak > g oih mag,
aksam > ah sam, oxu- > chu-, dckun- > tc un.

1. Bir daha arhasina bahmadang apidan ¢ixdi (14, s. 217),
2. Basimizi asagi salib uzanardiq (14, s. 89),
3. Samovar gaynayar, buxar galxar (2, s. 89).

Sargi Anadolu lahcalarinds daxili va son sas movgelarindaki sart-plosiv k samitlori strtinma

xususiyyatina malik olub h samitina ¢evrilmisdir:
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Orzurum: pigah “bigaq”, bonduruh “boyunduruq”, hah “sag”, gah - “qalx-", oh “ox” (9, s. 180);
Elazig: cuyular “oxuyurlar”, qaganursah “qazansaq”, g ulah “qulaq”, toh mah “gokmak”,
yoh “yox” (3, s. 53);

Orzincan: dch san, arh a, bah dim, ¢1h -, yah ma- (16, s. 95);

Qars, Ordohan, Igdir: asih , ah 11, arh a, § arannih , rizih (7, s. 111);

Mus: k ¢ layam “iylomayim”, yanih “yanmis”, yoh tur “yoxdur”, athade “dost” (11, s. 52);
Van, Bitlis: ath adas “dost”, oh u- “oxu-", “yaxin” da yah, ah 1l “agil”, § acah “qagaq”
(13, s. 150).

b- > m- dayismasi:

Qoarbi Azarbaycan tiirkcasinds ilkin b samitlori m samitina ¢evrilir: Kisi “mon”, min “min”,
Mmuna “bu”, moynuz “buynuz” (4, s. 81).

Menim Greyimde en boylk arzum (14, s. 226).

Hosbah tin ilki monam (12, s. 21).

“Her s6ze min nakis vur” demissiniz (12, s. 11).

Min ezab ¢ekdiniz siz yasayirken (12, s. 20).

Qars, igdir, Ordohan, Agr1, Mus, Van vilayatlorinin torokema va azori dialektlorinds ilkin
“b” samiti “m” samitina cevrilir:

Agr1 (Agr torokomo (garapapaq) vo Agr azori dialektlorinds): men, min, menim, mana,
meni, mende, menden”. 832);

Qars, Ordohan, Igdir (Kars Azerice ve Terekeme dialektlerinde): mindirdi, minmeginen,
min milyon, mana (7, s 116), mana “bana” (14, s. 53) “bahane”, mahane “bahane” , mun-
cuh “boncuk” (2,s. 151).

Inca samitlarin qalinlasmasi

Turk dilinda galin saitli alinma soézlarin torkibindaki nazik | saslori Qarbi Azorbaycan tirkces-
sinda arxa damagqla toaloffliz olunur:

Igini gérom komalimla men (19, s. 167).

Sorgi Anadolu arasdirmalarinda ©rzurum, Qars, igdir, Ordohan, Van va Bitlis dialektlori tizo-
rinds aparilan aragsdirmalar gostarir Ki, galin saitli alinma sdzlordoki nazik “/” samitlori arxa damagla
toloffuiz olunur:

v' Orzurum: mecalsiz “mecalsiz”, halsiz “hilsiz “mecélsiz”, “halsiz “hilsiz”, “duhulularah”,
“duhulularah”, alinin “Alinin” (9, s. 105);

v Qars, Ordohan, Igdir: h ayal, lalo < léle, hala < hile, halsiz, pulan < plan, halalzada (7, s.
125);

v" Van, Bitlis: usilimiz “usulumuz”, emsalim “emsalim”, hallar “haller”, normaldih “normal-
dik”, halda “hélde”, celallar “cellaller”, helaldir “helaldir”, petrolun “petroliin” (14, s. 162).

r > | dayismasi:

Qorbi Azarbaycan sivoalori tglin xarakterik olan digor bir fonetik hadiss iso dissimilyasiyadir.
Bu proses eyni artikulyasiya moxracino malik iki r samitindon birinin farglilogsmasi soklinds 6zunt
blruzo verir:

v’ Saralir get g ede ¢6l, comon, cayir (19, s. 121).

v Sagimin agliqdan ganin heg goralmasin (19, s. 117).
v Nege yol gil acti, ¢igok saralib (12, s. 93).

v' Giinds yandi garaldin (13, s. 143).

v" Solub k 1z1lglllor saralib Agaglarin yarpaglari.

Sargi Anadolu lahcalarinds goriinan asas sas dayisikliklori arasinda r > | forgi var:

v Orzurum: g aral- “qorar-", g eral “qorar”, g ultar- “saxla-”, iiliizgar “kiilok”, zeral “zarar”
(9, s. 193);
Orzincan: qultar-“saxla-”, soralsan “sorarsan”, oturul “otur”, tokral “yeniden”, durul “du-
rur” (16, s. 101);
Qars, Ordohan, Igdir: zereli “zarar” (7, s. 306), qaraalti “qaranliq” (7, s. 167);
Van, Bitlis: tekral “yenidon”, meral- “bandvsayi rongs donmok”, Kéral “qorar vermok”,
kornel “kiinc”, saral- “saralmaq” (2, s. 169).
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Tirk dillarinda, bir nega istisna xaricindo, ilkin (azali) qosa samitli so6zlor yoxdur. Mévcud ni-
munolardoki geminasiya (samit gosalasmasi) miixtolif fonetik dayisikliklor naticasinds yaranmisdir.
Qoarbi Azarbaycan sivalarinds do bazi s6zlords samitlorin gqosalasmasi (giiclonmasi) misahids olunur.
Bu hadisanin bir gismi manan1 giiclondirmoak va nitgs emosionalliq gatmag U¢in vurgu ilo baglhidirsa,
digar gismi qisalmis ilkin uzun saitlorin kompensator tasiri ilo yaranmigdir. Talat Tekin “Ttirk dillo-
rinda ilkin uzun saitlor” asarinda geyd edir ki, s6z koklarindaki samitlarin ikigat artmasi (qosalasmast)
ilk hecalardaki godim sait uzunlugunun itmasi ilo birbasa slagalidir. iki “iki”, yetti “yeddi”, sakkal
“saqqal”, tokkuz “doqquz”, yavvas “yavas” kimi sozlori nimuns olaraq gostorir (18, s. 148-153):
Doguz “doqquz”, saggiz “saqqiz”, sekkiz “sokkiz”, toppuz “klub”, yeddi “yeddi” (14, s. 182)....bu
yeddi yash kigik usaga baxin (14, s. 219).

Qoarbi Azarbaycan tirkcasinds oldugu kimi, Sargi Anadolu sivalarinds do mixtalif magsadlos
omoala golon samit qosalagmalarina kifayst godor rast golinir:

v Orzurum: dog uz “doqquz”, saggal “saqqal”, sagg 1z “saqqiz”, seqqiz “sokkiz”, yeddi
“yeddi”, (9, s. 216-217);

v Elaz1g: yeddi “yeddi”, giigciik “kigik”, zoppa “gubuq” (3, s. 55);

v" Orzincan: kiigcik, yeddi, iki, sekgiz, dokg uz (16, s. 120-121).

v" Qars, Ordohan, Igdir: saggal, fggara, dogguz, sagqgat (7, s. 132);

v Agr: yeddi “yeddi”, seqqiz “sokkiz”, dogguz “doqquz”, essog “‘essok”, saggal “saqqal”
(6, s.828);

v" Van, Bitlis: sakkiz “qum”, dokkuz “doqquz”, esseg “essok”, sekkiz “sokkiz”, yeddi “yeddi”.

Samitlarin diismasi:

Qoarbi Azarbaycan tlirkcasinds ilkin“y” samiti dar saitlo baslayan s6zlordo adston dustrulir:
il il, yildirim ildirim, yilan ilan, yildiz ulduz, yuce uca (14, s. 182).

1. Bu minvallailler kecdi (14, s. 225).

2. Uzlorin tez silocoklor (14, s. 68).

3. Buzdan soguq olar ilanin gani (19, 143).

4. Uzak ufuktaki scyuk ulduzlar (12, 1976, s. 46).

5. Niyoa gayiglar manim sularimda yellonmir? (12, s. 32).

Sargi Anadolu dialektlorinds dar saitlo baglayan sozlords ilkin y samiti Gmumiyyatlo distiruldr:
Elaz1g: utardiz (yutardiniz), tiziik, tiregimden, il n (5, s. 104);

Orzurum: ilan “ilan”, ildirim “ildirim”, igit “qohroman”, iireyh “tirok”, tiz “tiz” (9, s. 198);
orzincan: igit, Uregim, tiziik, liz, iki “yik” (16, s. 104);

Qars, Ordohan, Igdir: {iz, ilan, il “il”, uca, tzlyh (7, s. 135);

Agri: igit “qohroman”, ilan “ilan”, urek “lirok”, ud- “qaranqus-", ildirrm “ildirim” (6, s.
828);

Van, Bitlis: Uze, uvaya, thledik, iziige, igitler (11, s. 64); kok “ulduz”, igid “qohroman”,
uri- “yliriis-”, ik “yik”, ilan “ilan”, tisKel- “yiiksal”.

ANANENENEN

<

Metateza:
Tirkiyado danisilan tirkcs ilo mugayisado Qoarbi Azorbaycan tirkcasindo metatezaya kifayat
goadar nimuno var: yarpah “yarpah”, arvad “qadin”, korpti “kdrpli”, torpah “torpaq” (4, s. 81).
1. Onlarm koklori bir yerds, bir torpagdadir (19, s. 144);
2. Tok bir agacin yarpagi tez solur (19, s. 119);
3. O tok yalangi irali gagdi (14, s. 225);
4. Orada kadarlonanlar tiglin kadar askik deyil (19, s. 194);
5. Bu badboxtlik ananin bagina galdi (19, s. 205).
Qoarbi Azarbaycan tlirkcasinds oldugu kimi Sargi Anadolu dialektlorinds do metateza niimuno-
lari coxdur:
v Orzurum: ¢arpanih “caprasik”, korpi “koprii”, torpah “toprak”, giirbe “giibre”, argi “agr1”,
cilpah “gilpak™ (9, s. 20);
v Elazig: argidimi “agridi m1”, torpah “toprak”, melmeket “memleket”, alniyan “anlayan”
(3, s.57);
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v’ Orzincan: girbo, dorgu, mehrum “morhum”, arh aba “okraba”, havla “helva” (16, s. 114-115);

v Qars, Ordshan, Igdir: kirpit, torpag, irbet, derbesmeyh, irgenme, (7, s. 141);

v' Mus: surfa “sofra”, cokmok “comlek”, melmeket “memleket”;

v" Van, Bitlis: sorfa “sofra”, doigi “dogru”, a1gi “agr1”, iisgeK “yiiksek”, tisKel- “yiiksel”.

v Agri: orgen-“6gren-", yarpah “yaprak”, ireli “ileri”, torpah “toprak”, korpi “koprii”, Argi
“Agr” (6, s. 829).

Natica

Xl asrdan etibaron oguz tiirkcasi gorbi tlirkcs adlanir. Bu dovr tadrican iki gola boélindu: Azar-
baycan va Sargi Anadolunu shats edon Sarqi oguz qolu vo Osmanli arazilarini ohats edon Qarbi oguz
golu. XVI asra godar hom Sorqi oguz qolu (Azarbaycan va Soargi Anadolu daxil olmagla), hom do
Qoarbi oguz qolu (Osmanli arazilori daxil olmagla) “Qarbi tlirkca” adi altinda vahid yazili dil ils tamsil
olunurdu. XV asrda Azarbaycanin Qaragoyunlu vo Aggoyunlu sulalalari, XVI asrdo isa Safavilor
imperiyasi ilo Azorbaycan vo Osmanli yazili dillari XV1 asrda forglilosdi. Buna gors do, bozi fonetik
va morfoloji farglarlo Qarbi tiirkcasi XV1 asrdon gunumiize godar iki ayri yazili dil kimi yasamisdir.
Sargi Anadolu Ishcalari XV1 asrdon gunimiiza gadar Qarbi oguz qolu olsa da, Sarqi oguz qolunun
fonoloji vo morfoloji xtsusiyyatlorini goruyub saxlamisdir. Sorgi Anadolu vilayatlorinin dil mahsul-
lar1 Gizorinds aparilan todgiqatlar, mumiyyatlo, regional dialektlorin Azarbaycan tiirkcasinin tasir
dairasinds oldugunu gostarir. “Qarb sivalarinda # sasi hom s6z kdklarinda ham da sakilgilorda (yiys-
lik hal, IT saxs mansubiyyat va soxs sokilcilorinda) 6zuni gostarir. Soyra, tonay, day, doy, doyqar,
qapimy, aldy, aldimiz, diisarSan, oylux’, anari, iiziina, Q0zUna (Qazax), bayiz, cay “duman”, mansur,
ylgll, gapasmox™ “maslohatlagsmak”, evipiz (Borcali) Bu sos Qarabag dialektlori ticiin do xas olan
olamotlordandir. Qarabag dialektinds bu sas ¢ox genis yayilmis vo soXS asasan saxslordo vo soxs
avazliklarinds misahids olunur.
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Elvan COFOROV

Pesome
Anean /Ixcaghapoe

3anaouwiii Azepoaidyican u Bocmounas Anamonus:
odwue ouanexmonozuueckue obnacmu

C X1 Beka ory3cKuil TYpeIKHiA 36K, paCIPOCTPaHEHHEIH B peruoHe oT LlenTpanpHoit A3un no barnana, crommist
AbbGacuckoro xanudara, Ha3bIBAJICS 3aMa/IHBIM TypPEIKHUM SI36IKOM. B 3TOT mepros oH 1mocTeneHHo pa3Iesiuiics Ha J1Be
BETBHM: BOCTOYHYIO OT'Y3CKYlO, OXBaThIBalolIylo A3sepOaiipkaH M BocTouHylo AHaTONMIO, W 3allajHyl0 OTY3CKYIO,
oxBaThIBaroyto Teppuropun Ocmanckoit umnepuu. JJo XVI Beka kak BocTouHast orys3ckas (Bkitodas AsepOaiimkaH 1
Bocrouynyro AHatonuio), Tak W 3amajHas orysckas (Bkitodas teppuropun OcMaHCKOH MMIEpHH) BETBH OBbLIM Hpes-
CTaBJIEHBl €IUHBIM NHCBMEHHBIM S3BIKOM I10Jl Ha3BaHHEM «3amaiHblii Typenkui». B XV Beke B A3sepOaitmkaHe
cymecTBoBaiM nuHacTUU KapakoroHmy m ArkoroHmy, a B XVI Beke — CedeBuiackas UMITEpHs, P STOM a3epOaii-
JKaHCKWH M OCMaHCKWI MHChbMEHHBIE S3BIKH Pa3onuInCh. [103TOMy, ¢ HEKOTOPEIMU (POHETHUECKUMH B MOpdoIorniec-
KAMH Pa3IHIMsIMHE, 3aMaJHO-TYPEIKHH S3bIK CYNIECTBOBAJ KaK ABa OTJACIbHBIX MHCBMEHHBIX s3bIka ¢ XVI Beka mo
HacTosee BpeMs. X0Td BOCTOUHO-aHATOJIMHUCKHE TuaiekThl ¢ X VI Beka J0 HalluX JHEH SBISIOTCS 3alaJHO-OTy3CKOM
BETBBIO, OHU COXPAHWIH (poHOIOTHYECKHEe 1 MOP(OIOTHIECKHE XapaKTEPUCTUKN BOCTOUYHO-OTY3CKOH BeTBH. Mccneno-
BaHMS JINHTBUCTUYECKOH MTPOIYKINH BOCTOYHO-aHATOIMHCKUX IPOBHUHLMI B IIETIOM MOKA3bIBAIOT, YTO PETHOHANIBHBIC
JIMAJIEKThl HAXOJSITCS MO/ BIMSHUEM a3epOaiPKaHCKOTO TYPELKOro s3bika. TakuM o0pa3oM, B JaHHOI cTaThe paccma-
TPUBAIOTCS JIMAJIEKTOJOTHYECKHE HCCIe0BaHusl MpoBUHIMKE BocTounoit Anatomuu (Dp3ypyM, ONs3bIT, Dp3WHIKaH,
Kapc, Urnpip, Apaaxan, My, butiic 1 Bah) 1 BBISBIISIOTCS 9I€MEHTBI, IEMOHCTPUPYIOIINE CXOJICTBO C a3epOaiiakaH-
CKUM TYPELKHM SI36IKOM C TOYKH 3peHHst oHOIOrHH 1 Mopdooruu. B To ke Bpemst TOT (akT, 4To NOTyUeHHBIE JaHHbIE
B OCHOBHOM COBINAJAIOT C reorpaguyecKuMy TpaHULIAMH a3epOaii/KaHCKUX TUalieKToB BocTouHoit rpymnmsl, eme pa3
MOJITBEPKIACT HCTOPHUUECKHE U CTPYKTypHBIE OCHOBBI JHAJICKTHOTO KOHTHHyyMa 3amagHoro AsepOaiimxaHa —
Bocrounoit AHaronuu.

KuroueBble ciioBa: mypeykuii A3vik, A3epbaiioxcanckuil mypeyxutl, OuaieKmol, QQoHoI02Us, MOPHOL02UsL.

Summary
Alvan Jafarov

Western Azerbatjan and Eastern Anatolia: common dialectological areas

Since the 11th century, the Oghuz Turkish language, spoken in the region from Central Asia to Baghdad, the
capital of the Abbasid Caliphate, was called Western Turkish. During this period, it gradually split into two branches:
Eastern Oghuz, encompassing Azerbaijan and Eastern Anatolia, and Western Oghuz, encompassing the territories of the
Ottoman Empire. Until the 16th century, both the Eastern Oghuz (including Azerbaijan and Eastern Anatolia) and Western
Oghuz (including the territories of the Ottoman Empire) branches were represented by a single written language called
"Western Turkish." In the 15th century, the Karakoyunlu and Aghkoyunlu dynasties ruled Azerbaijan, followed by the
Safavid Empire in the 16th century. During this period, the Azerbaijani and Ottoman written languages diverged. There-
fore, with some phonetic and morphological differences, Western Turkish existed as two distinct written languages from
the 16th century to the present. Although the Eastern Anatolian dialects from the 16th century to the present day are
considered to be of the Western Oghuz branch, they retained the phonological and morphological characteristics of the
Eastern Oghuz branch. Studies of the linguistic production of the Eastern Anatolian provinces generally show that the
regional dialects are influenced by Azerbaijani Turkish. Thus, this article reviews the dialectological studies of the Eastern
Anatolian provinces (Erzurum, Elazi1g, Erzincan, Kars, Igdir, Ordshan, Mush, Bitlis and VVan) and identifies elements that
show similarities with Azerbaijani Turkish in terms of phonology and morphology. At the same time, the fact that the
obtained data mainly coincide with the geographical boundaries of the Eastern Group Azerbaijani dialects once again
confirms the historical and structural foundations of the Western Azerbaijan—Eastern Anatolian dialect continuum.

Key words: Turkish language, Azerbaijani Turkish, dialects, phonology, morphology.

Roayci: fil.e.d., prof. Caolilov Firudin Agast oglu

84



Sivilizasiya, Cild 15, Ne1, 2026 (67)
Baki Avrasiya Universiteti

UoOT 82
https://doi.org/10.30546/25194011.2026.15.1.5073

FERNANDO PESSOANIN YARADICILIGINDA MODERNIZMIiN
ODOBI-ESTETIK XUSUSIYYOTLORI

Giilsan SABANOVA*

Daxil olub: 9 Dekabr 2025 | Qabul edilib: 6 Fevral 2026 | Onlayn nasr edilib: 24 Mart 2026
Received: 9 December 2025 | Accepted: 6 February 2026 | Published online: 24 March 2026

Acar sozlor: Fernando Pessoa, ali modernizm, heteronimlor, saxsiyyat problemi, simvolizm, milli Kimlik

Giris

Modernizm XX asrin avvallarinde meydana golon vo adobiyyatdaki ononavi estetik normalara
garsi ¢evrilis edan bir corayandir. Avropa modernizminds forma va Uslub yeniliklori, insan stiurunun
mihimliy( va eksperimental ifads vasitalori 6n plana ¢ixmigdir.

Portugaliyada modernizm harakat1 6z baslangicin1 1915-ci ilds gonc sairlor Fernando Pessoa
vo Mario de Sa-Karneyru tarafindan nasr edilmis “Orfeu” adabi jurnalindan gotirmisdiir. “Orfeu”
dovriniin odabi ananalarini sarsidan struktur vo Gslub yeniliklori ilo ¢ixis edoarak, bir név avanqard
ingilab rolunu oynamisdir.

Modernizm corayaninin formalasmasinin bir sira fundamental sabablori var idi. Dovrin talab-
larina asason, klassik ananalarlo yazilmis asarlor artiq aktualligini itirirdi; bu sababdan adobiyyata
“yeni nafas” gatirmok zorurats ¢evrilmisdi. Modernizm adabi mistaviya tongidi millatciliyi, yenilikci
estetik xarakteri va sosial-siyasi tonqidlori daxil etdi. Modernist yazigilar insan tocriibasinin parca-
lanmasini, subyektiv siiur axinini, zaman va mokana fargli yanasmalari orijinal odobi eksperimentlor-
lo ifados edirdilor.

1. Ali modernizmin Avropa adsbiyyatinda yeri

“Ali modernizm” termini xususilo 1920-ci illorin “niivo” modernizmini — T.S.Eliot, Ceyms
Coys, Ezra Paund, Virciniya Vulf, Frans Kafka, Tomas Mann va Marsel Prust kimi yazigilarin yara-
dicihigini ohatos edir (6, s. 13-14). Odobiyyatsiinasligda bu termin modernizmin an yiiksok, estetik vo
intellektual baximdan an moahsuldar dévriini adlandirmaq tgtn istifads olunur (6, s. 6-17).

Bu marhoalads ananoavi qaydalardan tamamilo imtina edilir vo adabiyyat, bir gayda olaraq, “saf
sonat” kimi gobul edilirdi. Artiq badii matn sosial, didaktik vo ya ideoloji prinsiplorlo deyil, mahz
estetik doyori ilo giymatlondirilirdi. Dovriin asarlori formaca casaratli, cox vaxt fragmentvari (parcali)
quruluslu va klassik sijet xattindan uzaq idi.

Ali modernizmin nlimayandalari adabiyyat: fordi bir saho kimi gorur vo onu kitlovi madaniy-
yatdan kaskin sokilds farglondirirdilor. Buna goro do “ali” anlayis1 hom estetik keyfiyyatin yiiksokli-
yino, ham do adobiyyatin kiitlovi zovqdan tocrid olunmasina isars edir. Bu marhalods modernizm bir
nov “intellektual laboratoriyaya” banzadilirdi. Homginin bu dévriin asarlori misllifin comiyyatdon
goasdon uzaq durmasi va 0z daxili alomina gapanmasi ila saciyyslonirdi (6, s. 26-27).

Ali modernistlar incasanati “ali sanat” saviyyasins yiksaltmoays calisarag, formani va dilin es-
tetik imkanlarini son hadds ¢atdirirdilar. Bununla belos, bazi tangidgilor ali modernistlorin aristokratik
maovqgeyini, asarlorin ¢otin anlasilmasimi va ictimai mosalolora qarst bigansliyini tongid edirdilor
(6, s. 77-83).

* magistrant, Baki Avrasiya Universiteti
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Miasir tadqgigatgr Cosua Kavaloski (Joshua Kavaloski) ali modernizma dair ananavi baxis bu-
cagini yenidon doyarlandirir. Onun fikrinca, ali modernist matnlar gahromanin daxili alomini nimayis
etdirmoklo yanasi, odabiyyatin estetik stikunatini asaraq ger¢ok diinyaya tosir etmok iddiasindadir (6,
s. 67-69). Kavaloski geyd edir ki, Frans Kafka, Virciniya Vulf, Tomas Mann vo Uilyam Folkner kimi
yazicilarin asarlorinds forma bir moagsad deyil, adabiyyatin sosial-siyasi funksiyasini giiclondirmok
Uclin vasits rolunu oynayirdi (6, s. 69-73). Beloliklo, ali modernizm hom estetik axtarislari, hom da
hayatla bagliliq cohdlarini 6zlinds birlogdiran miirokkab bir carayan Kimi saciyyalandirila bilor. Ton-
gidci Moris Biybin (Maurice Beebe) gonastina gors iso modernist adabiyyat XX asrdos 6z zirvasine
catmis, daha sonra isa tasir gticunu itirmisdir (6, s. 25-27).

Birinci vo Ikinci Diinya miiharibalori aras1 dovr modernizmin on yiiksok inkisaf morhalosi he-
sab olunur (6, s. 58-68). Bu dovrds formaca muxtariyyat, siiur axini, fragmentarliq va intertekstualliq
(motnlorarasi alago) kimi Gsullar, habelo daxili alomin estetik ¢ar¢ivadon tohlili 6n plana ¢ixmisdir.
Ali modernizmin bu ideyalar1 Ceyms Coysun “Ulis”, Marsel Prustun “Itirilmis zamanin axtarisinda”
va Virciniya Vulfun “Mayaka dogru” kimi fundamental asarlarinds 6z oksini tapmis; burada modern
insanin psixoloji sarsitilart vo zaman anlayisinin miirokkabliyi digqot morkazine gatirilmisdir (6, s.
74-90). Bu dovr adobiyyatt hom do “kanonik modernizm” adlandirilir, ¢iinki geyd olunan asarlor mo-
dernist estetikanin toxunulmaz simvoluna gevrilmisdir (8, s. 201-214).

Tarixi kontekstdon yanassag, modernizm | (1914-1918) va II (1939-1945) Dinya miharibals-
rini ohato edon kaskin doayisikliklar dovriinds formalasmisdir. Eynsteynin nisbilik nazariyyasi, Frey-
din psixoanalizi, elaco do texnoloji transformasiyalar (elektrik, telefon, toyyars, kino va s.) dévrin
tofokkiir torzino vo formalasmaqgda olan modernizm corayanina halledici tosir gostormisdir. Moder-
nizm Uslubdan daha ¢ox universal bir disiinco torzidir. Modernistlor hesab edirdilar ki, obyektin
konstruksiyasi yalniz onun magsadine asaslanmali, “forma funksiyani izlomolidir”.

Avropada “ali modernizm” XX asrin avvallarinds sonat va adabiyyatda bas veran koklii moadani
va sosial dayisikliklorin mantiqi naticasi idi. Bu dévrds Birinci Diinya muharibasinin yaratdig: ekzis-
tensial bohran yeni estetik axtarislara tokan verdi. ©dabiyyat vo incasonat sahasinds futurizm, ku-
bizm, ekspressionizm, dadaizm vo siirrealizm kimi avanqard corayanlar paralel sokildos inkisaf edirdi.
Sozligedon carayanlar klassik ononalori rodd edarak, modern insanin daxili, parcalanmis diinyasini
ifado etmoyo caligirdilar (3, s. 152).

1910-1920-ci illor Avropada adabi jurnallarin “qizil ¢agr” hesab olunur. Paris, London vo Ber-
lin Kimi sohoarlorde modernistlar 6z yenilikci ideyalarini yaymag tiglin goxsayli dargilar nasr edirdiloar.
Bu jurnallar dévriin manifestlorinin vo eksperimental matnlarinin asas tribunasina ¢evrilmisdi. Mo-
solon, Filippo Tommazo Marinettinin “Futurizmin manifesti” (1909) biitiin Avropada genis rezonans
doguraraq gonc modernistlorin formalagmasina halledici tasir gostordi. Bu manifest gonclari ononavi
formalar1 gatiyyatlo inkar etmoyo ruhlandirirdi (3, s. 152-153).

Bu prosesin naticasinde Avropa adabi muhitinds realizm vo romantizmin roddi, fordi tocrliba
va siiur axininin 6n plana ¢okilmasi, zaman vo mokanin qgeyri-xatti togdimati kimi fundamental prin-
siplar bargarar oldu. 1920-ci illarin sonlarina dogru “ali modernizm” artiq bir “sonat ideologiyas1”
statusu gazandi. Natico etibarilo, Avropada 1918-1929-cu illor modernist estetikanin an yiiksok so-
viyyados ifads olundugu “ali modernizm” dovrl Kimi saciyyalonir. Mohz bu morhalods adsbiyyat
“yiiksok sonat” statusuna ylksoaldi.

Portugaliya modernizmi imumilikdo Avropa modernizmi ilo six bagli olsa da, 6zlinomoxsus
xususiyyatlori ilo forglonirdi. XX asrin avvallarinds 6lks sosial-siyasi vo modoni baximdan kokli
dayisikliklor dévriine godem qoymusdu. 1910-cu ildo monarxiyanin stiqutu, Birinci Diinya mihari-
basinin tasirlari, habels iqtisadi vo sosial ¢atinliklor ganc yaradici nasilds yenilonma ehtiyacini daha
da guclandirdi (7, s. 96-97).

Portugal modernizminin an miihiim niimayandasi, siibhasiz ki, Fernando Pessoa (1888-1935)
idi. O, sonralar diinya migyasinda modernist adabiyyatin an aparict simalarmdan birina gevrilmisdir.
Pessoa halo 1903-cu ilde Canubi Afrikada tohsil alarken ingilis dilinds yazdigi esseys gors “Viktoriya
Memorial” miikafatina layiq gorilmisda. O, ingilis dilinds boyiik sair olmaqg tmidi ils ilk seirlarini
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va qisa hekayalarini mohz bu dilds golom almisdi. Pessoa 16 yasinda ikon “The Natal Mercury” qo-
zetindo satirik seirini ¢ap etdirmisdi. Todgiqgatlar gdstarir ki, 0, 1905-ci ildo Lissabona gayitmis va
yaradiciligini burada davam etdirmisdir.

Pessoani forglondiran osas cohatlordon biri modernizm carayaninin onun tokcs yaradiciligina
deyil, ham do soxsi hoyatina va kimliyino darindon tasir etmasi idi. O, Portugaliya modernizminin
tomolini qoyan avangard “Orfeu” jurnalinin asas qurucularindan biri olmusdur. Pessoa tokco badii
yaradiciligla mohdudlasmir, hom dos falsafs vo estetika elmlorini dorindon miitalio edirdi.

1918-ci ilds ingilis dilinda ilk seir kitab1 olan “Antinous”u nasr etdirdikdon sonra daha iki ay-
rica toplu da isiq tizii gordl. Lakin onun portugal dilinds ¢ap olunmus yegans kitabi 1934-cii ildo nasr
edilon “Mesaj” (Mensagem) oldu. Omriiniin son illarinds Pessoanin saglamligi koskin sokildo pislos-
misdi; alkoqol asililig1 onun vaziyystini daha da agirlasdirirdi. 1935-ci ildo qaraciyar sirrozundan
vofat edon sair Lissabonda dofn edilmigdir. Onun bitiin hayat yolu vo yaradiciliq miibarizosi daxili
modernizm ruhunun on parlaq tocasslimiine ¢evrilmisdir.

Avropa modernizmi ilo Portugaliya modernizmini bir-birino baglayan ortaq cohatlor olsa da,
Portugaliya tocrlibasi 6zlinamaxsus spesifik xiisusiyyatlari il se¢ilirdi. Portugaliya modernizmi, geyd
etdiyimiz kimi, “Orfeu” jurnalinin yaranmasi ilo basladi. Jurnalin faaliyyat miiddati qisa olsa da, o,
Portugaliya adobi dustincasinin Avropada taninmasina vo camiyyatda intellektual ingilabin bas ver-
masinag sabab oldu.

Bu grupun yaradiciliq meyillari birbasa Avropa avangardindan ilham alirdi. Jurnalin birinci
sayinda Marinettinin “Futurizmin manifesti’nin torclimasi ilo yanasi, Pessoanin heteronimi olan Al-
varu de Kampusun imzasi ilo “Triumfal oda” adli seir dorc edildi. Bu motn futurist poetikanin Por-
tugaliya dilindoki on mitkommal ifadasi sayilir (3, s. 152).

Homg¢inin Fernando Pessoa “interseksiyaizm ™ (kasismo) adli yeni adabi yanasmani irali strdd
ki, bu da mahiyyatco kubizmin oadobiyyata totbiqgi idi. Onun “Yagis altinda garpaz xatlor” seiri bu
istigamatin bariz nimunasidir. “Orfeu” naslinin asas nazari ideologiyasi iso sensasionizm idi. Pessoa
vo Sa-Karneyru torafindon formalagdirilan bu anlayisa gors, sonatin asas mogsadi realligi deyil, real-
ligin insanda yaratdig1 hisslori ifado etmokdir. Yoni sensasionizm “hiss etmok, yaratmagdir” ideyasini
rohbar tuturdu (10, s. 21-29). Pessoa bu konsepsiyani “biitiin sonatlarin bir néqtads birlosmasi” kimi
saciyyoalondirirdi.

“Orfeu” horokati bu radikal addimlarina gora 6lkods boyuk galmagal dogurdu. Mihafizokar
odabi gevralor bu yeniliklori “dslilik” adlandiraraq, gonc modernistlors garst ¢ixirdilar. Taninmis ya-
zi¢1 Julio Dantasin kaskin tongidlarine cavab olarag, Almada Negreyrus 1916-c1 ilds futurist Gslubda,
ironik vo polemik ruhda yazilmis moshur “Anti-Dantas Manifesti”’ni golom aldi (3, s. 153).

Bu garsidurma Portugaliyada modernist morholonin geri donmozliyini tosdiglodi. Lakin 1915-
ci ilin sonlarinda Mario de Sa-Karneyrunun intihari vo jurnala gostarilon maliyys dastayinin kasilmasi
“Orfeu”nun q1sadmurli olmasina gotirib ¢ixardi. Buna baxmayarag, Pessoanin, Sa-Karneyrunun vo
Almada Neqgreyrusun yaratdigi ideyalar Portugaliya adobiyyatin1 romantik anononin buxovlarindan
xilas edarak, onu Avropa modernist harokatinin ayrilmaz hissasina ¢evirdi (7, s. 96).

Belaliklo, “Orfeu” jurnali hom Avropa avangardinin ideyalarini 6lkaya gotirdi, hom do milli
adobiyyatin daxili dinamikasina yeni bir istigamat verdi. Bu carayan sayasinds Portugaliya adabiy-
yatinda hiss, tocriiba vo fordiyyot anlayislar: asas badii meyar kimi formalasdi. Fernando Pessoa bu
prosesin moarkazi fiquru idi; 0, sonraki dévrlardo modernizmin falsofi-estetik vo adobi gar¢ivasini da-
ha da dorinlesdirdi (3, s. 144-153). Jurnal modernlosmaya garsi olan biitin mihafizokar ehkamlarin
mohvina ¢aligirdi. Biitlin Avropada oldugu kimi, Portugaliyada da dekadentizm vo modernizmin ri-
seymlori XIX asrin ikinci yarisina tosadUf edir.

Portugaliya adabiyyatinda modernizmin “ali modernizm” va ya “ikinci modernist nasil” mor-
halasi 1920-ci illarin sonu va 1930-cu illarin avvallarinds formalasdi. Bu dovrds 1915-ci ilin “Orfeu”
nasli torafindon basladilan adabi ingilab artiq yeni bir intellektual soviyyays kegmisdi. 1927-ci ilds
gonc yazigilar Joze Rejiu va Juaun Qaspar Simoins torafindon tasis edilon “Presenga” jurnali bu moar-
halonin asas simvoluna gevrildi. “Presenca” 1927-1940-c1 illor arzinds 56 say nosr edilorak, Portu-
galiya modernizminin adobi davamliligini tomin etdi (3, s. 153).
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“Presenca” jurnali 6ziinii agiq sokildo “ikinci modernist nasil” kimi taqdim edirdi. Onun osas
mogsadi “Orfeu” modernizminin nailiyyatlorini davam etdirmok vo onlar1 sistemlosdirmokdon ibarat
idi. Joze Rejiu ilk saylardan baslayarag modernizmin fundamental prinsiplorini sorh edir, “Orfeu”
naslinin yeniliklorini adabiyyatin yeni normalarina ¢cevirmoays ¢alisirdi. O, modernist adabiyyatin asas
xususiyyatlarini “Orfeu” moktoabinds oldugu kimi vurgulayirdi: insan stiurunun ziddiyyatli vo ¢ox-
gatl tabiati, fordi tacrlibanin dayiskanliyi va subyektiv hisslarin badii formanin markozins goatirilmasi
bu ddvriin asas prioritetlori idi (3, s. 153).

Juaun Qaspar Simoing bu modernist ideyalar1 psixoanalitik yanasma il birlagdirirdi. O, Zig-
mund Freydin nazariyyslarindon bahralonarak, Pessoanin va digor modernistlorin yaradiciligini psi-
xoloji aspektdan tohlil edirdi. Simoingin 1950-ci ildo nasr etdirdiyi “Fernando Pessoanin hoyat vo
yaradicilig1” asori sairin ilk genishocmli biografiyasi olmagla yanasi, onun 6lks daxilinds taninma-
sinda va irsinin sistemlosdirilmasinds miihiim rol oynadi (3, s. 153-154).

Modernizmin gabulu prosesi 1920-ci illarin sonu Portugaliya tigiin hom da siyasi dOniis noqtasi
idi. 1926-c1 ildo bas veran harbi ¢evrilis noticasinds “Yeni Dovlot” (Estado Novo) adli avtoritar rejim
quruldu va senzura guclandirildi. Lakin bu ¢atin siyasi soraito baxmayaraq, ‘“Presenca” jurnalt mo-
dernist ideyalarin yayilmasini ugurla davam etdirdi (7, s. 96-98).

Bu ddvrds modernist Uslub artiq comiyyat torafindon miiayyan doracads gabul olunmaga bas-
lamigd1. ©dobiyyatda klassik anananin tasiri azalmis, psixoloji darinlik vo insan soxsiyyatinin gizli
gatlarinin aragdirilmasi masalasi 6n plana ¢ixmigdi. “Presenga” ham do adabi va falsofi-estetik miiza-
Kiralor ti¢tin mithim platforma rolunu oynayirdi. Burada Pessoa, Sa-Karneyru vo Almada Neqreyrus
kimi “Orfeu” nasli mualliflorinin irsi mitomadi olaraq toblig olunurdu (11, s. 8-22).

1934-ci ilds Fernando Pessoanin portugal dilinds yazilmis yegans kitabi olan “Mesaj” (Men-
sagem) isiq iizli gordii. Osar zahiran klassik formalarda yazilsa da, milli simvolizmi modernist tofok-
kiirlo dahi bir sokilda birlasdirirdi. Maraqlidir ki, bu asor dovlatin togkil etdiyi adebi miisabigade mii-
kafata layiq gorilmiisdu. Bu fakt modernizmin Portugaliyada artiq rosmi soviyyada gobul edildiyinin
gOstaricisi idi (3, s. 154).

“Presenca” dovrinu Portugaliya modernizminin “ali morholosi” adlandirmaq olar. Ogor
“Orfeu” noasli modernizmin tomolini qoymusdusa, “Presenca” nasli onu sabitlosdirib intellektual co-
hatdon dorinlosdirdi. Bu morholodo modernist odobiyyat osas estetik corayan kimi 6z yerini méhkom-
lotdi. Moktobin asas qayasi fordin daxili sasinin gorunmast idi; jurnalin devizi iso belo saslonirdi:
“Sonat sadaca toglid deyil, hom do ifadadir” (3, s. 153).

Belolikls, Portugaliyada “ali modernizm” 1915-ci ildo baslayan modernist horokatin 1920—
1930-cu illords badii, falsafi-estetik vo sosial baximdan tam formalasdigi morholadir. Bu dovrdos artiq
bir nec¢o nasil modernist yazig1 yetigsmis, modernist estetika adobi tonqid sahasinde méhkomlonmisdi
(7, s. 109-110). Mohz bu morhals Portugaliya modernizmini Avropa modernizmi ilo eyni saviyyoya
yuksaltdi. Portugaliya modernizminin Avropada 0z s6zinl demasinin osas sobabkari Fernando
Pessoa olmusdur. Fernando Pessoanin asarlorinin nosr edilmasi vo “Presenga” qrupunun foaliyyati
modernist corayanin sdhratinin genis yayilmasina holledici tokan verdi.

2. Fernando Pessoanin ali modernizmin niimayandasi kimi rolu

Fernando Pessoa (1888-1935) Portugaliya modernizminin yalniz morkozi simasi deyil, hom da
Avropa modernizminin on orijinal fiqurlarindan biri hesab olunur. O, modernizmi insan stiurunun
coxgath tobiatini anlamaga xidmot edon folsofi metod kimi doyorlondirirdi. Pessoanin asas qayasi
Avropa modernizminin baglica prinsiplarini Portugaliya madaniyyatino gotirarak, biitév bir adobi
dinyagorisii formalasdirmagq idi (3, s. 146-147).

Pessoa modernizma heteronimlik konsepsiyasindan ¢ixis edorak yanasirdi. O, bu adlardan sa-
daca toxallls kimi istifads etmir, hor bir heteronim tiglin tam bir badii soxsiyyat, biografiya va iislub
yaradirdi. Bu heteronimlar bir-biri ilo ziddiyyatli dustincalori tomsil edir, belslikla, eyni muallifin
daxilinds “adobi dialoq” miihiti yaradirdilar:

o Albertu Kaeiru: Tabioti, duygularin v hisslorin tomizliyini tablig edon “goban” sair;
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e Rikardu Reys: Klassik nizamin, antik formanin va stoik sakitliyin simasi;
o Alvaru de Kampus: Sivilizasiyanin ritmini, sohar enerjisini vo modern insanin daxili sarsinti-
larini ifads edan futurist (10, s. 141-154).

Bu g fiqur arasinda Pessoanin 6z adi ilo yazdigi asarlor metafizik morkoz rolunu oynayir. Pes-
soa sanki bu heteronimlor arasinda vasitagidir; onlarin daxili miibahisasini idars edan, lakin tam ola-
rag hec birins aid olmayan “gizli musllif” kimi ¢ixis edir. Bu, modernist manada mualliflik kimliyinin
parcalanmast vo “mon”in ¢oxsasliliyi ideyasidir (5, s. 33-49). Pessoa heteronimlar vasitasilo insan
psixologiyasinin forqli gatlarin1 anlamaga galismis, bir ford daxilinde miixtalif diinyagoriislarin mov-
cudlugu fikrini irali sirmisdlr. Bu baximdan onun yanasmasi Freydin stiuralti nazariyyasine vo Berg-
sonun zaman-siiur ideyalarina yaxinlasir. Todgigat¢1 Qaneri (Ganeri) geyd edir ki, Pessoa heteronim-
lor vasitosilo modernizmin “insan 6zunu necs taniya bilor?”” sualina badii formada cavab verir (4, s.
15-19).

Bu, modernist subyektivliyin “sabit kimlik”’don “axic1 kimlik’s kegidinin tocasstimu idi. Pessoa
Ucuin 6zlnu tanimag vahid bir manliyi deyil, forgli kimliklorin comini kosf etmokdon ibarat idi. Bu
baxis onu Vulf, Prust va Eliot Kimi adiblarin dlinyagorisii ilo yaxinlasdirirdi. Pessoanin dili fragment-
vari, ¢oxsasli vo ironikdir; “Narahat/igin kitab:” (Livro do Desassossego) bu xisusiyyatlorin on
ugurlu ifadssidir. Osar ananavi hekayos strukturundan uzagdir vo geydlor soklinds davam edorok hor
bir insanin daxili alomindon s6z agir (9, s. 45-51). Burada Bernardo Soares (Pessoanin “yarim-hete-
ronimi”) miialliflo digar saxsiyyatlor arasinda korpi rolunu oynayir. Soaresin melanxolik dili modern
insanin par¢alanmasini nimayis etdirir.

Pessoa modern insan1 sabit kimlikdon mahrum, daim 6zinii yeniden yaradan varliq kimi gos-
torir. Bu prinsip Adorno (1, s. 225-241) va Biirgerin (2, s. 22-36) “avtonom sonat” nozariyyasine tam
uygundur: sonat artiq realligin toglidi deyil, onun alternativ formasidir. Pessoanin yaradiciligi Portu-
galiya modernizmini diinyaya tanitmagla yanasi, insanin 6z kimliyini derk etmasi hagqinda universal
model toqdim etmisdir. Todgigatcilarin geyd etdiyi Kimi, Pessoa “bir adabiyyat deyil, butdv bir kai-
natdir” (7, s. 109-110). Onun erkon dovr simvolist drami olan “Daniz¢i”don baslayarag, futurist strati
va kubist modernliyi birlogdiron poetik dili beynalmilol xarakter dasiyir. Ali modernizmin asas xa-
rakteristikasi olan sonotin avtonomlugu vo estetik safligi Pessoa yaradiciliginda 6ziniin on kamil ok-
sini tapir. Cosua Kavaloski geyd edir ki, ali modernizm Coys, Eliot vo Prust kimi yazigilarda “badii
mikommollik ideyas1” ilo miioyyan olunur. Pessoa bu ideyan1 Portugaliya kontekstinds totbiq etsa
do, onu metafizik introspeksiya (daxili misahido) ilo birlogdirmisdir (6, s. 6-17; 74-90).

Coys va Eliot tiglin modernizm “xarici sivilizasiya b6hranina” qarsi bir reaksiya idisa, Pessoada
bu bohran “daxili varliq saviyyasine” kecir. Bu monada Pessoa ali modernizmin on dorin tomsilgilo-
rindon biridir; ¢unki 0, modernist formanin miirokkabliyini sadoca estetik se¢im kimi deyil, daxili
moanoaVi ehtiyac kimi yasayir (12, s. 239-248). O, T.S.Eliot kimi klassik, Ceyms Coys kimi formalist,
Frans Kafka kimi iso ekzistensialdir; lakin onlarin heg biri ilo eyniyyat togkil etmir.

Pessoanin bu ¢oxsasli tobiati ali modernizmin “yeknosaqlikdon qagis” prinsipini on dolgun so-
kilds tacassum etdirir. Bu fakt gostarir ki, Pessoa ali modernizmin sonu deyil, onun gecikmis zirve-
sidir. O, modernizmin batun imkanlarii tiikketmomis, oksSina, onun bir hissasini golocok nasillarin
ixtiyarina buraxmisdir. Pessoanin heteronim sistemi “6ziinlicoxaltma’ akt1 kimi hom modernist, hom
da postmodernist oxunusa tam uygundur (4, s. 97-112).

Fernando Pessoa ali modernizmin ham baslangici, hom ds davamgisidir. O, modernizmin intel-
lektual sorhadlorini genislondirarak, hiss va varligin moanasini eynilogdirmisdir. Pessoa 0z heteronim
sistemi ils insan stiurunun sonsuzlugunu niimayis etdirdi. Bu ¢oxlug modernizmin ali magsadi olan
daxili “mon”i tanima yolunda atilmis an ugurlu addim idi.

Notico

Fernando Pessoanin yaradiciliginda modernizm 6ziniin an parlaq dévrini yasamisdir. O, he-
teronimlor sistemi vasitasilo goxsayli miallif kimliklori yaratmis; bir-birinden tamamils fargli Gslub,
dinyagorlsii vo poetik movgeys malik sairlor arsoya gatirmisdir. Belalikla, Pessoa eyni yaradiciliq
muhitindo miixtalif odabi carayanlarin paralel sokildo mévcudlugunu tomin etmisdir. Arasdirmalar
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gostorir ki, Pessoa hom Portugaliya, hom do diinya adobiyyatinda modernist axtarislarin an unikal
niimayandalarindan biri olmusdur. Onun asarlori maalliflik, milli kimlik va polifoniklik (coxsaslilik)
problemlarina yeni baxis gatirorok miiasir adobiyyatin nozari tomal daglarindan birina ¢evrilmisdir.

Belaliklo, Fernando Pessoa Avropa ali modernizmini Portugaliya madaniyyastinoe dasimis, mo-
dernist estetikan1 metafizika ilo zonginlasdirmis vo sonatin sarhadlorini genislondirarok modern va
postmodern dlsiinco arasinda korpl yaratmisdir. Notico etibarilo, Pessoa yalniz bir dovriin yazigisi
deyil, bltov bir adobi sistemdir. Onun yaratdigi adobi kainat ali modernizmin “sonuncu zirvasi” ol-
magla yanasi, hom do yeni adabi d6vrlarin baslangic noqtasidir.
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Pezrome
T'onvwan Illabanosa

@epnanoy Ileccoa u numepamypno-icmemuyeckue 0cobenHocmu
MOOepHU3mMa 6 e20 meopuecmee

B nanHHO# cTaThe aHATM3UPYETCS KOHIETIHS «BBICOKOTO MOJIEpHU3May B IMTepaType XX BeKa M €ro CTaHOBIICHHE
B KOHTEKCTE €BPOIEHCKOr0 U IIOPTYTalbCKOro MoJiepHU3Ma. [lepro BRICOKOTO MOJIepHU3Ma XapaKTepU3yeTcst CBOOOI0M
XY10’KECTBEHHOHN ()OPMBI, TPUOPUTETOM WHIMBU/TYaIbHOTO CO3HAHUS, BHYTPEHHETO OITBITA M 3CTETHYECKOTO BOCTIPHSATHSL.
B EBporme sToT 3Tan qoctur Hanbomblero pasBuTus B nponsBeaeHusx Jxelimca [xoiica, T. C. Dnunota, Bupmkuanm
Bynd u Mapcens Ilpycra. B 310 BpeMsi TpaHuUIbI S3bIKa, BPEMEHH, NMPOCTPAHCTBA M CAMOCO3HAHUS B JIMTEPAType
3HAYUTEJIBHO PACIIMPWIINCH, YTO MO3BOJIMIIO aBTOPaM SKCIEPUMEHTHPOBAThH ¢ (POPMOH M CTPYKTYypOH NPOW3BEICHHH,
BBOJAWTH (PParMEHTAPHOCTh M MHTEPTEKCTYaTbHOCTh. DCTETHYECKNE TPHUHIIUITEI MOJEPHUCTCKUX T€UCHUI — QyTypHu3Ma,
9KCTIPECCHOHM3MA, KyOr3Ma 1 CIoppeaii3Ma — CIIOCOOCTBOBAIIM CO3IaHHUIO HOBBIX XY/I0KECTBEHHBIX (POpM, coCperoTayun-
Bas BHIMaHWE HA BHYTPEHHEM MHUpPE YeJIOBEKa M IICUXOJIOTHIECKON CII0)KHOCTH COBPEMEHHOTO OITHITA.

[Mopryransckuii MosepHr3M Hadas ¢popmupoBatbes ¢ aprwkeHuss Orpheu (1915), koTopoe 00Be TUHIIIO YCUITHS
Oepuanny Ileccoa, Mapuy ne Ca-Kapneiipy m Amvaner Herpeiipyma. TopuectBo Ileccoa cumtaercss BEpIIUHON
MOJIEpHM3MA, TIOCKOJIBKY OH CHHTE3WpoBad maed mnokoneHuii Orpheu m Presenca, co3maB yHHKaTbHYIO CHCTEMY
reTepOHUMOB. Kax/blii TeTepOHUM IpPEICTaBIISUl OTJACIBbHYIO JIMYHOCT C OTIMYHBIM MHPOBOCIPHUSTHEM W CTHIEM
IMChbMa, 4TO MO3BOJISUIO TIIy0)Ke pacKpblBaThb MHOTOACHEKTHOCTh YEJIOBEYECKOH NMCHXHMKH, BHYTPEHHHE KOH(MIMKTHI U
¢dunocockue pa3MBIIIICHUSI O CAMOCO3HAHUH.
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Takum o06pazom, Gepranny [leccoa MOKHO CUUTATH OIHOM U3 KAHOHUYCCKUX (QUTYP HE TOIBKO MOPTYTaILCKOTO,
HO U €BPOICHCKOr0 BBICOKOTO MOJCpPHHU3MA. Ero TBOpUYECTBO OXBATHIBACT ICTETUYECKHE, PUIOCO(CKHE U MCHXOIOTH-
YEeCKHEe TPAHUIIBI MOJICPHUCTCKOTO MUPOBO33PCHUS, IEMOHCTPUPYS YHUKAIBHBIN CHHTE3 (POPMATBHBIX SKCIICPUMCHTOB
Y TIIyOOKOTO aHAJIN3a YeIOBEUYCCKOM HACHTUYHOCTH, YTO JICIACT €ro HACICINEC aKTYAIbHBIM U CETOIHS.

KatoueBsie cinoBa: @eprandy Ileccoa, gvicoxuii MoOepHUIM, 2emMepOHUMbL, NPOOAEMA TUYHOCHU, CUMBOLU3M,
HAYUOHANbHASL UOCHMUYHOCTIb

Summary
Gulshan Shabanova

The hiterary and aesthetic characteristics of modernism in
Fernando Pessoa’s works

This article analyzes the concept of "high modernism" in 20th-century literature and its development in the context
of European and Portuguese modernism. The period of high modernism is characterized by freedom of artistic form, the
priority of individual consciousness, inner experience, and aesthetic perception. In Europe, this phase reached its greatest
development in the works of James Joyce, T. S. Eliot, Virginia Woolf, and Marcel Proust. During this time, the boundaries
of language, time, space, and self-awareness in literature expanded significantly, allowing authors to experiment with the
form and structure of their works, introducing fragmentation and intertextuality. The aesthetic principles of modernist
movements — futurism, expressionism, cubism, and surrealism — contributed to the creation of new artistic forms, focusing
attention on the inner world of the individual and the psychological complexity of contemporary experience.

Portuguese modernism began to take shape with the Orpheu movement (1915), which brought together the efforts
of Fernando Pessoa, Mario de S&-Carneiro, and Almada Negreiros. Pessoa's work is considered the pinnacle of moder-
nism, as he synthesized the ideas of the Orpheu and Presenca generations, creating a unique system of heteronyms. Each
heteronym represented a distinct personality with its own worldview and writing style, which allowed a deeper explora-
tion of the multifaceted nature of human psyche, internal conflicts, and philosophical reflections on self-consciousness.

Thus, Fernando Pessoa can be considered one of the canonical figures not only of Portuguese but also of European
high modernism. His work encompasses the aesthetic, philosophical, and psychological boundaries of the modernist
worldview, demonstrating a unique synthesis of formal experimentation and profound analysis of human identity, which
makes his legacy relevant even today
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Giris

Dilin ligat torkibinin zonginlasmasinds asas rolu dilin daxili imkanlar: hesabina bas veran s6z
yaradicilig1 oynayirsa, ikinci mihim manbani alinma sozlor togkil edir. Mltomadi inkisaf edan dil-
lorda alinma sozlarin xisusi ¢akisi oldugu ti¢iin onlarin tadqgiqi muxtalif dovrlards har zaman mihium
ohomiyyat kash etmisdir. Guniimizds bu sahods aragdirmalar davam etsa doa, bazi masalalar hals do
tam aydinliga qovusmamisdir.

Qloballagsmanin siiratlondiyi miasir dévrds alinma sozlorin dilde haddindan artiq ¢oxalmasi,
xususila do milli garsilig: olan sdzlorin avazlonmosi muayyan dil problemlarina yol agir. Bu sobabdan
dilin safliginin qorunmast, yersiz alinmalarin mohdudlasdiriimas: vo milli termin yaradiciliginin tos-
viqg edilmosi aktualligini qoruyub saxlayir. Alinma s6zlor tokca leksik fondu zanginlogdirmir, hom do
xalglar arasinda tarixi-madani alagalarin manzarasini yaradaraq dilin sosial vo madoni inkisaf istiga-
motlarini miayyanlosdirmays imkan verir.

1. Azarbaycan dilinin leksik sisteminda alinma sozlarin novlari

Dilimizdo alinmalarin @imumislok alinmalar, beynalmilal, ekzotizmlor kimi novlari vardir.
Umumislok alimmalar Azarbaycan dilinin leksik sistemina tam sokilds daxil olaraq ona aid grammatik
xususiyyatlori vo ligovi monalari manimsomis, miixtalif forqli Uslublarla islonan, dilin fonetik talob-
larina uygun saslonan va timumi sokilds basa diisiilon sozlordir. Bu tipli s6zlor dils daxil olaraq artiq
vatondasliq gazanmigdir. Mas.: “aypad — (ing. Ipad) tex. Planset komputerlorin ticarat nisani” [2,
s.15]; “¢izburger — (ing. cheeseburger “pendirli hamburger”) asp. Makdonalds yemakxanalarinda
hazirlanan bulka aras: mal atindon bifsteks, cedder pendiri, ketcup, sogan, duzlu xiyarla doldurul-
mug yemak novi” [5, s.59]; “notbuk — (ing. notebook — geyd kitabz) infor. Dasinan fardi kompdterin
xtisusi névU” [5, s.182]; “taymer — (ing. timer < time — zaman) tex. Sistem saaz. Carivaxt va ya vaxt
intervalini 6lgmak va ya géstarmak tigiin cihaz (prosessor reyestri)” [2, s.132] va s.

Beynolmilal alinmalar diinya dillorinin oksariyyatini ohato edon sézlordir. Onlar global tnsiy-
yatin tolablorine uygun olaraq genis yayilir vo hom terminologiyanin, ham do giindalik danisigin bir
parcgasina gevrilir. Beynalmilal sozlor xalglar arasinda slagalori yaradaraq beynolxalq dil ailasine in-
tegrasiyani tomin edir. Beynolmilal sézlorin bir dildon digor dillora kegmasinin osas sobab elmi-tex-
niki yeniliklordir. Ikinci sobab kimi comiyyotds bas veran sosial-siyasi doyismolar, yoluxucu xosto-
liklor vo ya elmi-texniki toraqqini gostora bilarik. “Bu tipli alinmalar bir ¢ox dillor kimi Azorbaycan
dilinin terminologiyasinin ayrilmaz hissasidir. Azarbaycan dilinda da bu tipli terminiar iimumi mana
va formast ila forqlanmayarak, dilin leksikoloji gasnnda 0zlna xiisusi bir yer tapmagla muxsolif sis-
temli dillorin ortaq leksik vahidlorina ¢evrilir va dillorin qarsiligh alagaSinin va zanginlagsmasinin
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asas gostaricilarindsn biri kKimi 6zni biiruza verir” [3, s.169]. Umumiyyatla, beynalmilal alinmala-
rin islodilmasi adi alinmalarda oldugu kimi zaruratdon yaranir. Belo s6zlorin oksariyyati Avropa dil-
lari osasinda yaradilmisdir. Dillarin garsiliqli slaqasini arasdiran dilgi alim I.Qasimov yazir: “Dil/arin
qarsiligl sakilda bir-birina tasiri va ya daha giclu elmi, texniki qata malik olan, comiyyatin inkisafi-
min biitin sahalarinda boyuk nailiyyatlor alda edon, yeniliklori ilo seGilon xalglarin dillarinin nisbaton
zaif inkisaf etmis dillora tosiri taSira moruz qalan dil/arin leksik tarkibinda alinmalarin meydana ¢ix-
masina va belalikla, miixtaolif dillords ortaq leksik vahidZarin formalasimasina sabab olur 3, s.170].
Yuxarida geyd olunan fikirlari nimunalar asasinda izah edok: “akvizisiya — (lat. acquisitio — aldo
etmo) iqt. Rahbarliyin razilig: ilo yaxud raziligir olmadan kompaniyanin sshmlarinin hamisinin alin-
masi yolu ilo ona yiyslonmak™ [2, s. 9]; “soumen— (ing. show — nimayis etdirms + man — adam) inc.
Estrada sousuna rohbarlik edon artist; Umumiyyatlo, aylonco programini aparan adam” [2, s. 130];
“flag-mob — (ing. flash — alovlanma + mob — kiitlo) Tayin olunmus vaxtda vo miiayyon olunmus yerdo
g0Ozlonilmadon bir qrup insanin ictimai yerds avvoalcadon danigilmis harokotlori yerino yetirmasi vo
cold do dagilisdign kiitlovi aksiya” [2, s. 41]; “podkast— (ing. Ipod+broadcoast — yayim) inf. Asinxron
istifadaci girisi ti¢lin audio vo ya videofayl va ya bu ciir fayllarin seriyasi” [2, s. 99]; “piling — (ing.
peel — tomizlomak, qabig soymaq) kosmet. 1.0lii dori hiiceyralorini asindirmaq ve gixarmagq lgiin
edilon kosmetik prosedur. 2. Pilinq tiglin krem” [2, s. 98]; “pinterest— (ing. to pin — sancaglamaq)
inf. Istifadagilora sokillor vo ya videolar yilklomak, onlar1 saxlamaq va kolleksiyalarda birlosdirmok
vo basgalar ilo boliismok imkani veran vizual axtaris vo sosial soboka” [2, s. 98]; “mikrobloging —
(yun. mikros — balaca + ing. blog — guindslik) inf. Bloglarla mugayisads on miihiim xdsusiyyati ani
va qisa mazmun paylasmaqgdir. On mashur mikroblog xidmatlarindan biri do Tviterdir ki, bura daxil
edilon har bir bloq yazisi 140 simvolla mohdudlasir” [2, s. 83] va s.

Ekzotizmlar Azarbaycan dilinds basga xalglara, 6lkalara vo moadaniyyatlora maxsus olan, bizim
dila acnobi mihitls bagliligi qoruyaraq ke¢mis sézlora deyilir. Yani bu s6zlar, adaton, etimon dils
tam uygunlagmir, aid oldugu xalqin moisatini, cografiyasini vo ya modoni xususiyyatini saxlayir.
Buraya musiqgi, yemok, paltar, pul vahidlorinin adlart vo s. daxildir. Daha ¢ox badii asar va publisis-
tikada istifado edilon bu sozlor bir ¢ox hallarda torciima olunmur. Amma S.Sadiqova geyd edir ki,
ekzotizmlor bazi dillars tarciima oluna bilir: “Onlar bazan bir sozlo yox, soz birlasmasi ilo torcima
oluna bilir. Masalan, ruslarin matryoskasinin ingiliscaya “nesting doll” Kimi tarclimasi edilmasi hal-
lar: var. Amma bu zaman lakoniklik itir. Ekzotizm/lar xiiSusan badii asarlara kolorit vermoak iiciin tor-
cuma olunmur. Onlar dila daxil olarkan, bir gayda olaraq, liigat tarkibinin aktiv fondundan kanarda,
leksikanin periferiyasinda gararlagir” [10]. Ekzotizmlorlo alinma sOzlor bir-birino banzaso do, bunlar
arasinda forqlor vardir. Dilgi alim Tohmino Yaqubova iso onlar arasinda forqi belo izah etmisdir:
“Hom ekzotizmlor, hom da barbarizmlor alinma sdzlordon bir sira cohatlori ila farglonir. Bels ki, bu
s0zlor iglondiyi dilda oziinamaxsus bltin alamatlari goruyub saxlayir, hamin dilin leksik va gramma-
tik ganunauygunluglarina tabe olmur. Alinma sdzlorla barbarizmlor arasinda da heg¢ bir mahdudlas-
drict sarhad yoxdur. Belo ki, miiayyan tarixi saraitda barbarizm olan sézlor zaman kegdikca dilin
aktiv ligat fonduna daxil olaraq alinma sza ¢evrilir. Masalon, universitet, poct, aktyor, konsul, ma-
nifest, deputat, parlament va s. bu gabil s6zlordondir” [8, s. 35].

Ekzotizmlarlo alinma s6zlarin fargine nazar salsaq, geyd etmok olar ki, alinma sozlor dilin fo-
netik vo qrammatik gaydalarina uygunlasaraq tmumi s0z ehtiyatinin tobii bir hissasina ¢evrila bildiyi
halda, ekzotizmlor gevrilo bilmir. Digar bir forgli cohat kimi ekzotizmlor, adston, mahdud sahoado —
adobiyyat, madaniyyat vo etnografiya ilo bagl tesvirlords islonir, milli rong dasiyir. Alinma sOzlor
iso gilindalik danisiqda, elmds, texnikada genis istifado olunur vo milli mozmun dasimir. Belaliklo,
ekzotizmlorls alinma sOzlor arasindaki asas forq ekzotizmlarin xarici madani xUsusiyyatlarini saxla-
masi, alinma s6zlorin iso dilin adi s6zlarino ¢evrilmasidir.

2. Alinma s6zlarin grammatik xtsusiyyatlari

Alimma sozlar tokca leksik baximidan deyil, hom do morfoloji xiisusiyyatlorins gérs do dilin
inkisafina ciddi tasir gostarir. Bir sira alinma morfemlar vardir ki, bunlar, asason, alinma sdzlara qo-
sularag onlarin tarkibinda dilimiza kegmisdir. Mas: aero-, avto-, eks-, foto-, tele-, bio-, hiper-, mikro-
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, makro-, multi-, arxi-, avia-, neo-, hidro- va s. Tarkibinds bu morfemlarin oldugu 2010-2020-ci il-
lords dils daxil olan s6zlori arasdirmagq tigiin asas manba miiasir dovrds nosr edilmis liigatlor hesab
edilo bilor. Bu todgigat zaman1 2016-c1 ildo AMEA Nasimi adina Dilgilik Institutunun tortib etdiyi
“Yeni sOzlor va yeni moanalar lugati”, 2021-ci ildo Q.Moharromlinin “Yeni alinma sozlor ligati”,
eloco do 2022-ci ilo aid olan S.Sadigovanin miiallifi oldugu “izahli terminlar liigati” osas monba kimi
istifads edilorak torkibindos aero-, avto, foto-, hiper-, mikro-, mega-, makro- morfemlari olan sozlarin
statistikasi, qurulusca névi, orfografiyasi 6yranilmisdir.

Azarbaycan dilinin orfografiya normalarinda geyd edilir ki, “7arkibinds aero-, agro-, audio,
avia-, avto-, ekzo-, endo-, elektro-, foto-, makro-, mikro-, mini-, mono-, multi-, nano-, neo-, oksi-,
oligo-, paleo-, para-, post-, proto-, psevdo-, psixo-, stereo-, super-, tele-, termo-, trans-, ultra-,
umum- morfem/ari olan mirakkab sozlor bitisik yazilir: aeroklub, agromixzliflik, audioalaga, avia-
salon, avtopark, endoplazma, mikrocarrahiyya, elektromagnit, fotogakilis, miniavtobus, monopredi-
kativ, monokristal, multimilyonc¢u, nanotexnologiya, nanohissacik, neofasizm...” [11]. Eyni zamanda,
-Umum-, proto-, trans-, paleo- morfemlori xtsusi isimlars artirildiqda defislo yazilir: trans-Avropa,
Umum-Azarbaycan, trans-Avrasiya, trans-Qafgaz, paleo-Azorbaycan, proto-Azarbaycan vs s.

Maoanba dilds va bizim dilds torkibinds bu morfemlarin istirak etdiyi s0zlar, asason, qurulusca
mirakkob soz olur: “ekzoskelet — (yun. ex — xarici + skeleton — skelet) Elektrik miiarrikiori, ling,
hidravlika va digar texnoloji hallor sistemi vasitasilo islayan mobil mexanizm” [2, s. 36] ; “multibrend
— (lat. multi — ¢ox + ing. brand — damga) mark. Miixtalif brend-ticarat markalarinin mallarinin sa-
tildigr magaza” [2, s. 86]; “nanosensor — (yun. nanos — cirrdan + lat. sensus — hiss etma) nanotex.
Fiziki kamiyyatlari Ol¢on, onlart askar va tohlil edorak signallara ¢eviron nanodl¢ili cihaz” [2, s. 87]
va s. Amma bozon yarandigi dildo miirakkob hesab edilon s6z dilimizds sads ola bilor. Buna sobab
hamin mirakkab s6ziin tarkibindoki sdzlordon har hansi birinin dilds islonmoamasi, moana ifado etmo-
moasidir. Mas: monofoniya, endoskopiya, monopoliya, monoskop, avtokratiya, aeronavtika, hipertro-
fiya, makropsiya, avtokratiya, avtofotarium, hiperakuziya va s. S6zlarin torkibinds aktiv sokilds islo-
non bozi morfemlarin muasir ligatlords neco vo hansi formada oks olundugunu nazordon kegirmoak
mogqsadouygundur.

Aero —yunanca -aer — hava monasini ifads edir vo “aviasiya” vo “u¢maq” sdzlorino uygun golon
mirakkab sozlarin birinci hissasindo istirak edir. “Yeni alinma sozlor liigati”ndo aero- komponentli
bes s6z qeydo alinmigdir: aerodinamika, aeroklimatologiya, aeroliologiya, aerologiya, aeronavtika.
Bu vahidlor atmosfer hadisalorinin 0yranilmasi vo aviasiya elmlari ilo baglidir. “Yeni s6zlor vo yeni
monalar ligati” iso aero ilo baglayan alt1 s6zii toqdim edir: aerofitlor, aerofototopoqrafiya, aerogene-
rator, aeroplankton, aeroponika, aerotaksasiya. Bu sozlar ekologiya, biologiya va texnoloji sahalor-
do yaranan yeni anlayislar: ifado edir. “Izahli terminlor liigati” aero- morfemli sozlorin on genis tos-
nifatin1 verarok, on yeddi termini ohato etmisdir: aerofagiya, aerofiltr, aerofobiya, aerofotarium,
aerofototopografiya, aerohelio saka, aerohelioterapiya, aeroxoliya, aeroionizasiya, aeroionizator,
aeroionoinhalvasiya, aerologiya, aeroloji cihazlar, aeronevroz, aeronomiya, aerometrik gradiyent.
Bu terminlor tibbi, fiziki, geofiziki, aviasiya sahalorini ohato edir vo aero- morfeminin semantik gox-
saxaliyini gostorir.

Mikro — nayinss miqyasina, tutumuna va ohats etdiyi sahoya gors kicik olmasini bildiran mii-
rokkab sézlarin birinci hissasina alava olunur. Leksik monbalords mikro ilo baglayan sdzlarin genis
sokilda tosbit olunmasi, morfemin dilin muasir inkisaf marhalasinds produktivliyini géstarir. Belo ki,
“Yeni s0zlor vo yeni monalar ligati”ndo mikro morfemli on bir s6z geyd edilmisdir: mikrocilalama,
mikrocip, mikrodermabraziya, mikrofibr, mikrofilm/ama, mikrokontroller, mikroprosessor, mikrop-
siya, mikrorelyef, mikrosenozlar, mikrotrofizm. “Yeni alinma s6zlor liigati”ndo iso bu morfemli iki
s6z (mikroblog, mikrogip) yer almisdir. “Izahli terminlor liigoti” bu morfemin totbiq sahosini daha
genis sokilda aks etdirarak on bir termini 6ztinds gostarir. Buraya mikrointerlok, mikromiomalyasiya,
mikromonosporroz, mikronema, mikronixiya, mikroostomiya, mikroperforasiya, mikropoliadenit,
mikrosefaliya, mikroperiost, mikrozadris sozlori daxildir.

Foto — Azarbaycan dilinds terminoloji leksikanin zonginlagsmasinds boyik rola malikdir, yunan
sozii olub “photos” — “is1q” demakdir. Is1q hadisasi ilo alagodar olan vo ya moenaca “fotoqrafik” sé-
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zUna uygun galon miirokkob sézlarin birinci hissasi kimi ¢ixis edir. Foto- morfeminin semantik tutu-
mu onun mixtalif elm sahalorine aid terminlorin formalagsmasida genis sokilds islonmasins sorait
yaradir. “izahli terminlor liigati”nds torkibinds foto- elementi olan dogquz séz taqdim edilir: foto-
gastrograf, fotoxabar, fotoxronika, fotojurnalistika, fotomontaj, fotoportret, fotoreportaj, fotoreport-
yor, fotoseriya. Bu terminlor, asason, fotografiya, media va informasiya sahalorine aiddir. “Yeni s0z-
lor vo yeni monalar lligati”’nds bu morfemls yaranmus iyirmi bir yeni s6z geyds alinmisdir: fotobio-
logiya, fotodinamika, fotoelektrik, fotoepilyasiya, fotocavan/asma, fotofil, fotofob, fotogen, fotokim-
yavi, fotoksen, fotogocalma, fotomineral/asma, fotoperiodizm, fotoplan, fotosfer, fotosop, fototermo-
liz, fototrof, fotovoltaik. Bu alinma s6zlar biologiya, fizika, kosmetelogiya, energetika va digor saho-
lor lizra yeni elmi-texniki anlayislari shato edir.

Avto — yunan monsali autos (“6z-6zlino, avtomatik™) sdzlinden yaranmis beynalxalg morfem
olub, mixtalif semantik calarli anlayislarin ifadasinds istifads olunur. Bu komponent muasir termi-
nologiyada, xususilo, avtomatlasdirma, nagliyyat, idaroetmo, siyasi qurulus va texniki sistemlarlo
bagli anlayislarin formalagsmasinda foal sokilda tatbiq edilir. Son 25-30 ildo Azarbaycan dilinin leksik
fonduna daxil olmus miixtalif sahalori ohato edon alinma sdzlorin verildiyi “Yeni alinma sozlor liige-
ti” bu torkibli bes (avtoban, avtokar, avtokratiya, avtopilot, avtoritarizm), “izahli terminlor liigati” iig
(avtokrat , avtokratiya, avtorizasiya), “Yeni sozlor va yeni manalar lligati” iso doqquz s6z (avtodiler,
avtokasko, avtokosmetika, avtokredit/asdirma, avtolitografiya, avtomototurizm, avtorizasiya, avto-
servis, avtosou) vermisdir. Bu faktlar avto-morfeminin Azarbaycan dilinin muasir leksik va termino-
loji sistemindo miithim yer tutdugunu, hom texnoloji, sosial-siyasi, hom do moigot saholorini ohato
edan yeni anlayislarin adlandiriimasinda mihim rol oynadigini tasdiq edir.

-Hiper yunan sozii “hyper” séziindon yaranmisdir vo normanin 6tiib-kegmo monasini veran 6n
sokilcidir. “Yeni alinma sOzlor liigati” alt1 (hiperaktiv, hiperlink, hipermarket, hipermedia, hipermotn,
hipertrofiya), “Yeni s0zlor va yeni moanalar ligati” bes (hiperkeratoz, hiperlink, hipermatn, hiperto-
nus, hipertrixoz), “Izahli terminlor liigati” iyirmi (hiperaktivlik, hiperakuziya, hiperaldosteronizm,
hiperammoniemiya, hiperavtiklik, hiperbulya, hiperdiagnostika, hiperemiya, hiperergiya, hipereste-
ziya, hiperfunksiya, hipergeneziya, hipergenitalizm hipergevziya, hiperistinad, hipermedia, hipernef-
roma, hiperplaziya, hipervizor) bu torkibli s6za rast galirik. Gorkemli terminoloq S.Sadigovanin mii-
allifi oldugu ligotds hiperaktivlik s6zii iki dofs verilmisdir. Bunlari monasini dilgi bels gqeyd etmis-
dir: 1) “hiperaktivlik — Tib. Narahatgilig, hiperkinez saklinda agressivlikla tazahiir edan haraki oya-
niqlig (psixomotor oyanma)” [7, s. 82]; 2) “hiperativlik (ing.d.hyper-istiin) — Jur. Televiziyada rek-
lam Klip/arinin gostarilma, radioda saslondirmo tezliyinin artirilmas:” [7, s. 83].

Bu komponentlor tokco alinma sdzlora deyil, bazon milli s6zlors do artirihib s6z yaradiciliginda
istirak edo bilar. Mas: fotoxabar, fotogocalma, fotocavan/asma, mikrocilalama va s. Belalikla, alinma
morfemlar hom milli, hom do alinma sOzlara qosularaq dilin 1igat torkibini zonginlasdirir.

3. Dildaki macburi alinmalarla miibariza

Dilimizin safliginin qorunmasi miiasir dovrdo dovlstimizin garsisinda duran prioritet masalo-
lordon biridir. Dilimizi milli sarvatimiz hesab edon imummilli lider Heydor Oliyev hamiss ¢ixisla-
rinda bu moasalaya toxunaraq Azarbaycan dilinin safliginin, menavi zonginliyinin gorunmasinin zo-
ruri oldugunu vurgulayirdi. Bu giin Azarbaycan dilinin inkisafi va qorunmas: istigamstindos dovlot
bascis1 Ilham Bliyev torafindon miioyyan toqdirslayiq isler gériilmiisdiir. 3 noyabr 2025-ci ildo Azor-
baycan Milli EImlor Akademiyasinin 80 illik yubiley tadbirinds onun mohtagam ¢ix1s1 bunu bir daha
tosdiq etdi. DOvlat basgist dilimizin zongin oldugunu, buna gérs ds bir ¢ox alinma sdzlara ehtiyac
olmadigimi vurgulamisdir: “Har bir millat, hor bir xalq iigiin onun Ana dili onun mil/i mansubiyyatinin
asas amilidir va bu istiQamatda biitin ictimai faallar, butlin ictimaiyyat bir nogtaya vurmalidir. Bizim
dilimiz gadimdir. Yena do deyirom, 50 milyondan ¢ox insan ¢un Ana dilidir, ¢ox zangindir va xarici
kalmalora ehtiyac da yoxdur. Dlzdir, beynalxalq leksikon var va har birimiz bu leksikondan istifada
edirik. Amma agor Azarbaycan dilinds azali bir kalma varsa, basqa dildan kalmoni gatirib avazlomak
na maqsad dasiyr? Bu, ya sahvdir, ya toxribatdr. Hor ikisi da gabuledilmazdir” [9]. Dovlot basgisi
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bu masaloya tokca dilcilarin deyil, alim, yazig1, sair vo jurnalistlorin ¢ox boyik diggst yetirmali ol-
duglarini geyd etmisdir. Prezidentin ds bildirdiyi kimi, dilds olan oksar alinma sézlarin 6z milli gar-
silig1 ilo avazlonmasing ehtiyac vardir. Dogrudur, yaradilan har milli s6zi dil dastyicilart birmonali
sokilda gobul etmir. Hotta dilimizds bazi alinma s6zlorin milli garsiligi olsa da, aksariyyat yeno do,
toossiif ki, alinma sozlars tstlnlik verir. Mas: yaradic: — kreativ (ing.), surtict — sofer ( fr.), qarsiliq
— ekvivalent (lat.), isigfor — svetafor (rus.), idaraci — menecer (ing.), misahiba — intervyu (fr.), ekran
gorintlsi — skrinsot (ing.) va s. Hotta bazon bu sozlorin yanlhs toloffiiz vo yazilisina da rast galinir,
bu da dilimizin normalarina uygun deyildir.

Genis informasiya mokani — muxtalif sosial sobokalar, televiziya programlari, torclimo edilon
muxtalif kitablar, reklam motnlari vasitasilo yerli-yersiz islonon alinma sozlarin dilo daxil olmasina
sorait yaradir. “Bir dildon bagqa bir dilo kegan sézlarin miqdar: bu va ya basqa bir dilda ¢ox va yaxud
az ola bilor. Belo sézlor kegdiyi dilo ya miisbat, ya da manfi tasir gOStorir. Ogor bir dila sozlor ehtiyac
naticasinda daxil olursa, dilin lugat tarkibini zanginlagdirirsa, bu dilo miisbat tasir hesab olunur. Ok-
Sina, alinma s0zlar ehtiyac naticasinda deyil, zorla gabul etdirilirsa, milli s0zlari sixisdirtb onlarin
yerina islonmaya baglaywrsa, bu artig monfi tasirdir. Bela bir vaziyyatin uzun middat davam etmasi
naticasinda dil yavas-yavas 6z keyfiyyatini itira bilor va korlanar” [1, s.105].

Hazirda Turkiyads faaliyyat gostoran Tiirk Dil Qurumunun xususi komissiyasi dila daxil olan
har bir yeni s0zi geyds alir, onlarin moanalarini agiglayir va dorhal onun Tirkiya tiirkcasinds garsilig
tapilir vo son dovrlor Azarbaycan dilinds do alinma s6zlordan yersiz, uygunsuz istifads bels toskilat
vo qurumlarin yaradilmasina ehtiyac yaradir. 9slinds terminlorin alinmasinda turk dilinin tocriibs-
sindan istifads edilsa, dilimizin safliginin gorunmasinda musbat irallayislor alds eda bilarik. Horgond
Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti yaninda Terminologiya Komissiyasi faaliyyat goste-
rir, eyni zamanda “Terminologiya masalolori” adli elmi jurnal dorc olunur. Ancaq yena do termin
maoasalasinin koklii halli kompleks yanasma vo faaliyyat tolob edir. Aragdirmalar noticasinds bels qo-
rara goldik ki, dildoki uygunsuz alinmalar1 mohdudlagdirmaq Giglin asagidak: todbirlor gorilse, daha
faydali naticolar oldo etmok olar:

1. Yeni elmi vo texnoloji anlayislarin ifado edilmasi Gglin Azarbaycan dilinin daxili imkanlar
hesabina terminlor yaradilmali, bu prosesds dilgi alim, mutoxassis vo terminologiya komissiyalari
birgs foaliyyat gdstarmalidir;

2. Televiziya, radio, sosial sabaka va reklam matnlarinds normativ dil gaydalarina riayat olun-
mas1 tamin edilmoali, kutlovi informasiya vasitalori milli dil standartlarina uygunlasdiriimalidir;

3. Elektron lugatlor tokmillosdirmalidir. Dlzdur, hazirda alinma sdzlorlo bagl ligatlorimiz var-
dir. Amma mudiasir, etibarl, istifadasi rahat olan, son doévrlords yaranan alinmalarin diizgiin orfogra-
fiya, orfoepiya va ya izahini oks etdiron elektron lugatlor, termin bazalar1 hazirlanaraq genis ictima-
Iyyatin istifadasine verilmalidir;

4. Maariflonmo islori gticlondirilmali, moktablords va ali tohsil muassisalarinds dil madaniy-
yati, s6z yaradiciligi vo alinma s0zlorin diizgln istifadasi barodo maariflondirici programlar daha ¢ox
hoyata kecirilmalidir;

5. Dilimiza hor hanst alinma soz daxil oldugda onun digor tlrk dillari ailosindo hansi s6zlo
ifado olunmasina, yazilisa neco uygunlagmasina, semantik moanalarina nazar salinmalidir. Ciinki yer-
siz alinma sozlari iglotmokdanso, tiirk dilindon kegan anlasigli alinma vahidlorlo dilimizi zonginlos-
dirmoak daha magsadouygun olar.

Notico

Aparilan arasdirmalar gostarir ki, dilin leksik sisteminin zonginlasmasinds alinma s6zlor mii-
hiim rol oynasa da, onlarin diizgiin vo magsadyonlii sokilds istifadasi shomiyyatlidir. Azarbaycan
dilinin daxili imkanlarinin genis olmasi bazi alinmalarin avazlonmasini, milli garsiliglarin segilmasini
zoruri edir vo dévlat saviyyassinds dilin tomizliyino géstorilon digget, xiisusilo Prezident ilham Oli-
yevin dil siyasotino dair ¢ixiglari bu istigamatds hom elmi, ham do ictimai moasuliyyati artirir. Elaca
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do aparilan arasdirma naticasinde miiayyan edilmisdir ki, aero-, avto-, foto-, mikro-, mega-, makro-
kimi beynslxalq morfemlor miiasir Azarbaycan dilinds genis islonmo dairasino malikdir. Muxtalif
lUgatlorin migayisasi bu elementlor asasinda formalasmis sozlorin dinamik sokilds artdigini vo onla-
rin goxunun elmi-texniki toraqqi ilo birbasa bagli oldugunu gostarir. Bu morfemlar dils yeni anlayis-
larin daxil olmasini asanlasdirir vo s6z yaradiciliginda aktiv istirak edarok dilin morfoloji imkanlarini
genislondirir.
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Pe3ziome
Hypana /Iocabpaunosa

Jlunzeucmuueckue 0CHOBbL 3AUMCHIBOBAHUIL

B cTarbe paccmaTpuBaroTCs BOMPOCH MECTa 3aMMCTBOBAHHBIX CIIOB B a3ep0Oaii/PkaHCKOM SI3bIKE, OOHOBJICHUSI HIMU
CJIOBApHOTO COCTaBa, HEIEeIecO00Pa3sHOCTH MUCTIONB30BAaHU 3aMMCTBOBAHHBIX CJIOB C HAIIMOHANEHBIMU SKBUBAJICHTAMH
B YCIIOBHSX TJIO0ATM3aINH, COXPAHEHHUS YUCTOTHI S3bIKa W T.A. Taxke MMOKa3aHbl MyTH OOpHOBI C BBIHYKACHHBIMU U
Herenecoo0pa3HBIMHA 3aMMCTBOBAHHSIMA B HAIIIEM SI3BIKE: YCHIICHHE HAIIMOHAIFHOTO TEPMIHOTBOPUYECTBA, COOMIOICHUE
HOpMaTHUBHBIX npaBuil B CMU, pa3paboTka COBPEMEHHBIX 3JCKTPOHHBIX CIIOBapei, MOBLINICHHE OCBEJOMICHHOCTH B
LIKOJIaX U YHUBEPCUTETAX, a TAK)KE HUCIOIb30BAaHUE OIBbITA TIOPKCKUX S3BIKOB. B 3aKIIIOUNTENBHON YaCTH UCCIIEI0BAHUS
MOKa3aHbl MacIITaObl MCIIOB30BAHUS 3aMMCTBOBAHHBIX MOpdeM — a’po-, aBTo-, POTO-, TUTIEP-, MUKPO-, MeTra-, Makpo- U
JPYTUX MTHTEPHAIIMOHATBHBIX 3JIEMEHTOB B HAIIIEM SI3BIKE M X CTATHCTHKA B clioBapsiX. C UCTIONBE30BaHUEM TEPMUHOJIOTHH
U HOBBIX CIIOBapeid pasHbIX JIET, B CPABHUTEIHHOM IUIAHE MPEACTABIEHBI KOJUIECTBO, MPOUCXOXKICHUE M CTPYKTypa
CJIOB, COIEp KAIUX 3TU dJIeMEHTHI. [Ioka3aHo, 94TO 3T MOP(PEMbI UTPAOT BAXKHYIO POJIb B POPMUPOBAHUN TEPMHUHOJIO -
THYECKOTO CJI0A S3bIKa. B pe3ynbpTaTe 3anMCTBOBAHMSI MOTYT UTPaTh KaK MOJOKUTENBHYIO, TaK U OTPUIIATENILHYIO POJIh
B Pa3BUTHH S3bIKa. B cTaThe BCECTOPOHHE PACCMATPUBAIOTCS JTMHTBUCTUIECKHE XapaKTEPUCTUKH 3aUMCTBOBAHHBIX CJIOB,
AQHAIM3UPYIOTCS NPUYMHBI UX BXOXKJIEHHUS B S3BbIK M 3Talbl ajantalud. B xole ucciieoBaHUS TaKKe OLEHUBAECTCS
aJanTanys 3aMMCTBOBAHHBIX CJIOB K HOPMaM JIMTEPATYPHOTO SI3bIKA, UX CTIIIUCTHICCKHE U ()YHKIIMOHATIBHBIC BO3ZMOXK-
HOCTH, a TaKK€ UX pOJIb B TEPMHHOJIOTMYECKOH cucreme. B pesysibraTre ycTaHOBJIEHO, YTO 3aMMCTBOBAHHBIE CJIOBA
HU3MEHSIIOTCSl B COOTBETCTBUU C BHYTPEHHUMH 3aKOHAMU SI3bIKa, MHTETPUPYIOTCS B HAIMOHAJIBHYIO SI3BIKOBYIO Cpeay U
UTPAIOT BaXXHYIO POJb B €r0 pa3sBUTHU. B paboTe ompenencHa poiib 3aMMCTBOBAHHOW JICKCUKU B TEPMUHOJIOTHIECCKOM
ctepe, ee cruucTrdecKas TUQQPepeHIHAUS U YPOBCHb aJaNTallid K HOpMaM JIUTEPaTypPHOTO si3blka. B pesynbrare
HCCIICIOBAHMS CTAHOBHUTCS SICHO, YTO 3aMMCTBOBAHHBIE CIIOBA SBJISIOTCS HE TOJIBKO OJHIM 3 (PaKTOPOB, OTPEAEIISFOIINX
pasBUTHE S3BIKA, HO M PACHIAPSIOT €ro KOMMYHHKATHBHBIE BO3MOXKHOCTH. TakuM 00pa3oMm, 3aMMCTBOBAaHHBIE CJIOBa
0Ka3bIBaIOT II0JIO)KUTEIBHOE BIMSHUE HA PA3BUTHUE SI3bIKA.

KiroueBble cjioBa: obocawyenue 1eKcuieckoli cucmemsl A3bIKd, 3aUMCMBOBAHUS, UHMEPHAYUOHAIbHbIE Cl08d,
9K30MU3Mbl, MOpPoao2UdecKue 0CoO6eHHOCMU 3aUMCIBO8AHUL
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Summary
Nurana Jabrayilova

Linguistic Basts of Loan Words

The article examines the place of borrowed words in the Azerbaijani language, their lexical renewal, the inapp-
ropriate use of borrowed words with national equivalents in the globalization phase, the preservation of the purity of the
language, etc. Also, ways to combat forced and inappropriate borrowings in our language are shown: strengthening na-
tional term creation, adhering to regulatory rules in the media, developing modern electronic dictionaries, increasing
awareness in schools and universities, as well as benefiting from the experience of Turkic languages. The final part of the
study shows the scope of use of borrowed morphemes — such as aero-, auto-, photo-, hyper-, micro-, mega-, macro- — in
our language and statistics in dictionaries. Using terminology and new word dictionaries published in different years, the
number, origin, and structure of words contained in these elements are presented in a comparative manner. These morp-
hemes are shown to play an important role in the formation of the terminological layer of the language. As a result,
loanwords can play both a positive and a negative role in the development of the language. During the research, the
adaptation of borrowed words to literary language norms, their stylistic and functional capabilities, and their role in the
terminological system are also evaluated. The role of borrowed vocabulary in the terminological field, its stylistic diffe-
rentiation and the level of adaptation to literary language norms are determined. As a result of the study, it becomes clear
that borrowed words are not only one of the factors determining the development of the language, but also expand its
communicative capabilities. Thus, borrowed words have a positive impact on language development.

Key words: enrichment of the lexical system of the language, loanwords, international words, exoticisms,
morphological features of loanwords

Roayci: fil.e.d., prof. Calilov Firudin Agast oglu
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Giris

Miasir dovrds siyasi matnlars, siyasi nitq va ¢ixislara nazar yetirdikdo bu motnlarin yalniz in-
formasiya Otliran vasito deyil, eyni zamanda mirokkab kommunikativ sistem kimi foaliyyat gostor-
diyi musahids olunur. Siyasi diskursda istifado olunan dil vahidlari auditoriyanin diigiinco torzina,
emosional vaziyyatino va davranis modelina tosir gostormoak moagsadi dasiyir. Bu baximdan, siyasi
nitglordo miixtalif kommunikasiya vasitolorinin vo kognitiv mexanizmlorin magsadyonlii sokilds se-
cilmasi xUsusi shamiyyat kasb edir.

Bu kommunikativ mexanizmlor arasinda deyksis (deixis) muhim yer tutur. Deyksis dil vahid-
larinin xususi bir grupunu toskil edir vo onlarin asas funksiyasi situasiya vo kontekst elementlorino
isaro etmokdir. Deyksisin kémayi ilo dil sistemi alava kontekstual malumatlart qisa va effektiv yol-
larla ifada edo bilir. Dilgilik tarixinds deyksis anlayisinin inkisafi maragli morhalslordon kegmisdir.
Bu fenomen filosoflar, dilgilar va psixologlar ¢lin diggst markazinds olmus; tabii dillarin semantik
strukturu vo kontekstual istifadoesi hagqinda bir sira elmi suallarin yaranmasina vo aragdirilmasina
sobab olmusdur.

Deyksisin istifadasi gostorir ki, dilin ilkin formalar1 qarsiligls, tizbaliz Uinsiyyat kontekstindo
inkisaf etmisdir. Insanlar danisiq aktinda ndvba ilo ¢ix1s edarkon referentlori “mon”, “son”, “burada”,
“orada”, “bu”, “0” va saironi sistemli sokildo istifado edirlor.

1. Deyksisa nazari baxislar

“Deyksis cimlalorda avazetma mexanizminin bir névi kimi islanir. Yaxud birbasa istinad: ol-
mayan insanlar:, mokanlar: va ya vaxtlar: géstarmoak iigiin deyksis da istifads olunur” [7, s. 66].

“Deyksis” kateqoriyas: pragmalingvistikanin osas kateqoriyalarindan hesab edilir. Deyksis ter-
mini yunan dilindaki “deiktikos ” s0zlindon golir vo “isars etmok” monasini dasiyir. Bu, jestlor va dil
vahidlori vasitasilo vaziyyatin elementlorins isars etms tisulunu ifads edir vo ilkin monada konteksto
isaro funksiyasini gostorir. E.V.Paduceva deyksisi kommunikasiya prosesinin asas kateqoriyalarin-
dan biri kimi giymatlondirarak onun nitqin situativliyini vo adresatla slagosini tomin etdiyini vurgu-
layir. “Deyktik element/or diskursiv prosesda boyuk rol oynayiwr. C.Fillmor (1971) va S.Levinson
(1983) deyksis kateqoriyasinin tobiatini personal, temporal, spatial, sosial va diskursiv perspektivior
baximindan qruplasdirmiglar” [8, s.14].

Bazon matnin va ya diskursun elementlori ilo danisiq situasiyasi arasindaki miinasibat deyksis
termini ilo izah olunur. Deyksis yalniz s6zlars aid deyil, ham do nitq aktinin diger komponentlorino
danisigin istirakeilari, hadisalorin mokani vo zamani, nitgin konteksti isara eda bilor. Isare olunan
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obyekt vo ya hadisays goéra deyksisin {i¢ asas novii forqlondirilir: personal (saxs), mokan va zaman
deyksisi. Har ii¢ deyksis novi diskursda mixtalif funksiyalar yerina yetirir. Xlsusi deyktik funksiya
nitqds diqgati hadisalarin yerina, zamanina va istirakgilarina comlayir, belalikls, dinlayicinin vo ya
oxucunun konteksti anlama soviyyasini artirir. Anaforik funksiya unsiyyst aktinda artiq deyilmiso
(istirak¢1, mokan vo zaman), kataforik funksiya isa matnin sonraki elementina isarani ifads edir, yani
deyktik s6z muvafiq referentdon avval islanir.

Deyksisin bu funksiyalart diskursun aydin vo samarali anlasiimasina xidmat edir. Onlar hom
moazmunun taskilinds, hom ds tinsiyyatin pragmatik aspektlorinin ortaya ¢gixmasmda mihim rol oy-
nayir. Personal, mokan vo zaman deyksisi birgs isloyarok nitqin interpretasiyasini zonginlosdirir,
hamgcinin danisiq aktinin istirak¢ilar tigtin mazmunun kontekstual vo semantik alagoalarini agiq gos-
torir. “Deyksis saslonma zamant miiayyan soz va ifadalorin manalarinin anlagiimasina istinad edon
fenomenondur. Eyni zamanda kontekstual informasiya talob edir” [9, s. 273].

Deyksislorin forgli tasnif prinsiplari vardir, lakin onlar bir-biri ils ziddiyyat togkil etmir: 1) isaro
predmetindan asil1 olarag - soxs, zaman vo mokan; 2) toxayyulin inkisaf daracasindon asili olarag-
ayani deyksis, anafor va fikri deyksis; 3) reallasma vasitoesindan asili olarag - pragmatik, semantik,
sintaktik baximdan forglondirilir.

Qeyd etdiyimiz kimi dunya dil¢iliyinds sananavi olaraq soxs (personal), mokan (lokativ), zaman
(temporal), matn (diskursiv) va sosial deyksislor farglondirilir. Soxs avazliklori deyktik mana baxi-
mindan an ylksok goéstaricili dil vahidlori hesab olunur.

Siyasi diskursda deyktik elementlor yalniz gqrammatik gostorici funksiyasi dagimir, eyni zaman-
da kommunikativ strategiyanin moarkazi komponentlorindon biri kimi ¢ixis edir. Deyksis vasitasilo
danigan subyekt 6zund, auditoriyani, zamani vo mokan1 konkret ideoloji ¢argiva daxilinde movgelon-
dirir. Bu mdvgelandirma siyasi matnin semantik vo pragmatik istigamatini mioyyanlasdirir. Deyksis
pragmatika sahasins aid edilir, ¢linki o, dilin daxili qurulusu ila hamin dilin konkret situasiyada neca
islodilmasi arasindaki alageni gostarir. “Deyktik ifada — s0z va ya fraza mixtalif situasiyalarda fargli
monalara isara edir. Pragmatik yanagma olmadan sdylomin manasin: izah etmak ¢atindir, glinki deyk-
tiklor dilin strukturu va onun islondiyi kontekst arasindak: garsiligli alagani tomin edir” [2, s. 90].
Basga s0zlo, deyktik ifadslorin monasi yalniz ctimlo daxilinds deyil, nitq soraiti ilo birlikde mioy-
yanlosir. Buna gora do deyksis danisiq prosesinin canli vo kontekstual torsfi ilo six baglhdir.

Deyksis dilds elementlardan ibarat sistemi togkil edir vo danisiq aktinda onun anlasiimasi danisan
va dinlayanin fiquru ilo baglidir. Deyktik elementlor dilds referensiyanin asas vasitalorindondir. Onlar
isara etmok funksiyasini yerina yetirir vo se¢imi danisiq situasiyasindan asili olan bu va ya digar pred-
metin isaralonmasing totbiq edilirlar.

Dilin funksional baximdan 6yranilmasinds deyksis mihim yer tutur. O, danisanin séz vasito-
silo mloyyon obyekts, soxsa, zamana vo ya mokana yonalmasini tamin edir. Bu xususiyyatina goro
deyksis bazan “s6zlo isaraetma” kimi do izah olunur. Yani danisan konkret dil vahidlarindan istifads
edorak realligin miioyyan hissasini gostarir vo ya ona diqgst yonaldir. Deyksis danisiq aktinin asas
komponentlorins istinad edir: nitq istirak¢ilarina (danisan vo dinloyan), danisigin mévzusuna, hadi-
sonin bag verdiyi zaman vo mokana. Homginin birbasa ifado olunmayan, lakin situasiya ilo slagoli
olan digor amillar do deyktik cargivays daxil ola bilar. Muasir dilcilikds bu ciir s6z va ifadslor “deyk-
tik elementlor” vo ya “deyktik ifadslor” adlandirilir vo onlar kontekstlo six bagli dil vasitalori kimi
giymotlondirilir.

ITham Bliyevin ikinci Qarabag miiharibasi dévriindoki ¢ixislarini diskursiv baximdan tohlil et-
dikds daha ¢ox saxs, zaman va makan deyksislarins rast galirik. O, bu ¢ixiglarinda deyktik element-
lordan magsadyonlii va sistemli sokilds istifads etmisdir. Tk névbada soxs deyksislori digget ¢okir,
cunki bu deyksislor kollektiv kimliyin yaradilmasina xidmaot edir.

2. Soxs deyksislori
Soxs kateqoriyasi diinyanin dilds konseptlogmasini gostaran asas mexanizmlardon biri hesab olu-

2 ¢ 29 €¢ 9

nur. Insan reallig1 dork edarkon onu ilk névbada “mon”, “son”, “o” miinasibatlori ¢orgivasinds konsep-
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tuallagdirir. Bu baximdan avazliklor semantik xususiyyatlorine goro deyktik sozlor sirasina daxil edilir.
Cunki onlarin asas mona xususiyyati konkret situasiyada kima va ya nayas isara etmasidir. Xisusilo soxs
avazliklarinds deyktik yiik daha gabariq sokilds iizo ¢ixir. Masalon: “Moan Azarbaycan xalgina bu ma-
luman vermakia bir daha demoak istayiram ki, biz haqq yolundayiq, biz 6ziimizi mudafis edirik. Biz
heg kimin torpagina g0z dikmamisik, heg kimin torpaginda, Ermanistan arazisinda Azarbaycan silahl:
birlosmoalorinin he¢ bir moagsadi, hadafi yoxdur” [4, s. 8].

Bu ¢ixigda “mon” avazliyi prezidentin soxsi masuliyyatini gosterir, “biz” iso xalq va silahli
quvvalari birlasdiran kollektiv subyekti ifads edir, lider ilo ictimaiyyat arasinda birlik tosiri yaradir.
Mokan baximindan “Ermonistan orazisinds” ifadoasi hadisalarin lokallasmasini gostoarir. Temporal
deyksis iso “bu malumati vermoakla” danigigin indiki zamanda va aktualligla bas verdiyini vurgulayir.
Belalikla, saxs, kollektiv, makan va zaman deyksisi birga isloyarak nitqin legitimliyini gliclondirir vo
auditoriyada hamroylik hissi yaradir.

“Saxsi deyksisi nitq aksinin istirakgilarine géstorir. Birinci va ikinci saxsin kommunikantlari-
nin gostaricisi Kimi saxsi deyksisini miiayyanlogdirilir. Bu deyksisi “rol deyksisi” do adlandurirlar”
[5, s. 35].

A Kibrik geyd edir ki, rol deyksisi zamani soxs avazliklari nitqin deytik funksiyasini miiayyan-
logdirir. Hor dildo I va II soxs avazliklori mitlaq deyktik mona dasiyir. 111 soxs avazliyi iso yalniz konk-
ret mozmuna va ya konteksta bagl olduqda deyktik hesab edilir. Miihariba dovrii ¢ixiglarina nazar ye-
tirsok gorarik ki, burada I soxs “man” prezidentin soxsi mévgeyini, masuliyyatini va gatiyyatini vurgu-
lamaq “Man aminom ki, bizim ugurlu aks-hUicum amoaliyyanimiz isgala son qoyacaqdw!” [4, s. 7],
11 soxs “siz” auditoriyaya birbasa miiraciot zamani “Siz do amin ola bilarsiniz ki, d6viat sizin yaninizda
olacaq va sizin tezliklo burada sagalib normal hayata qayumagmniz ti¢iin hakimlor allorindan galani
edirlor va edacaklor” [4, s. 15], II1 soxs “onlar” iso garsi torafi vo ya hadisalori gostormok tigiin isladilir.
“Onlar birga harbi talimlora bagslayiblar va bu masalo hamin harbi talimlorin davam: kimi baslanib”
[4,s.12].

K.Biiler soxs ovazliklorinin isaroedici funksiyasini izah edarkon geyd edirdi ki, danisan nitq akti-
nin muollifini gdstormak istadikds “mon”, miiracist olunan soxsi bildirmak istadikds iss “son” forma-
sindan istifads edir. Onun fikrinca, “man” vo “san” sdzlorinin asas toyinati mohz isaroetmo funksiyasidir
va bu xiisusiyyat onlar1 digor s6z qruplarindan forqlondirir.

A.V.Bondarko da personalliq kateqoriyasini funksional-semantik saha kimi doyarlondirarak, soxs
ovozliklari ils feilin soxs formalarinin bu sahads aparict mévgeds dayandigini vurgulayir. O bildirir ki,
soxs semantikas1t morkoz vo periferiyadan ibarat struktur toskil edir: I vo II soxs formalart bu sahonin
niivasini togkil etdiyi halda, I1I soxs formasi daha ¢ox periferik movqeds yerlasir. Bu yanasma gostorir
ki, nitq prosesinds danisan va dinloyons aid formalar semantik baximdan daha aktiv vo funksionaldir.

Soxsa aid deyksis danisani (mon) vo miiraciot olunan soxsi (adresati) gostoron dil vasitolorini oha-
to edir. Bu ¢or¢ivado “mon” danisani, “son/siz” iso adresati ifado edir. Danisiq aktinda soxs deyksisi
onanovi olaraq ti¢ iizv tizro qurulur: I soxs “mon”, II soxs “son” vo III soxs “0”. Miioyyan sosial situasi-
yalarda bu formalarin birinin digarinin yerinds isladilmasi sosial deyksis kimi izah olunur; ¢linki burada
se¢im artiq yalniz qrammatik deyil, ham da sosial miinasibatlori vo iyerarxiyani oks etdirir.

“Man” va “son” avazliklori konkret kommunikasiya voziyyatindo miioyyon soxslors istinad edir,
yani onlar referensial xarakter dasiyir. “Man” nitqi formalagdiran subyekti, “son” isa homin nitqin {in-
vanlandig1 soxsi bildirir. Bununla yanagsi, bu ovozliklor daha timumi vo sabit konseptual mena dasiyir:
“mon” homigo sdylomin miiallifini, “son” i1so dinloyan vo ya cavab veran torofi ifado edir. Danisan do-
yigsa do, bu funksional mona doyismir. Masalon: “Moan aminam ki, Azarbaycan oz arazi biitoviiiyiinii
barpa edacak. Orduda ruh yiiksakliyi var. Siz da bunu yaxsi bilirsiniz” [4, s. 16].

“Siz” avozliyi dinloyiciys birbasa miiraciat edir vo nitqin interaktiv xarakterini giiclondirir: “Siz
do bunu yaxst bilirsiniz” [4, s. 16]. Burada auditoriya konkret olaraq nitqin istirak¢ist kimi nozordo
tutulur; bu ise eyni zamanda ictimai dastok va homroylik yaratmaga xidmat edir.

Temporal (zaman) vo kontekstual baximdan ciimlolor indiki zamanda bas veran hadisolori vurgu-
layir, beloliklo, nitqin aktuallig1 vo tocili mozmunu auditoriyaya catdirilir. Noticodo, “mon” vo “siz”
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ovozliklari sinxron sokilds iglayarok hom liderin mdvgeyini, hom do dinlayicinin diskursdaki rolunu
aydin ifads edir, nitqin pragmatik tosirini gliclondirir.

Azorbaycan dilinds “son” va “siz” formalarmin se¢imi fundamental sosial amillorlo sortlonir.
Adresatin yasi, statusu, linsiyyot masafosi vo nozakat prinsiplori miiraciot formasini miioyyan edir.
Ononavi olaraq, yasca bdyiik vo ya rosmi miinasibatdo olunan soxslors “siz” deys miiraciot olunmasi
bu kateqoriyanin tokco qrammatik deyil, hom do sosial miinasibatlorin vacib ifads vasitosi oldugunu
gostarir.

3. Zaman deyksislori

Prezidentin ¢ixislarinda zaman deyksisi hadisalarin hansi zaman kasiyinds giymatlondirildiyini
mioyyanlosdiran asas vasitalordon biridir. Nitqds istifads olunan “bu giin”, “hazirda”, “uzun illordir”,
“bundan sonra” kimi ifadslor yalniz xronoloji malumat vermir, ham do toqdim edilon mévqeyin neco
anlasilmali oldugunu istigamatlandirir. Bu temporal gostaricilar vasitasilo mévcud vaziyyat aktuallas-
dirilir, kegmis hadisalorlo olaga yaradilir va galocaya dair perspektiv formalagdirilir. Xiisusilo miihariba
soraitinds zaman deyksisi siyasi gorarlarin tocili va zoruri oldugunu vurgulamag tgun istifads olunur.
Kecmiso istinad edon formalar davamliliq vo tarixi asaslandirma yaradirsa, indiki zaman gostaricilori
situasiyanin aktualligini 6n plana ¢ixarir. Masolon: “Bu gun isgal altinda olan torpaglar bizim tarixi
torpaqlarimizdr” [4, s. 16].

Unsiyyat prosesinde makan va zaman gostaricilari osas koordinatlar kimi ¢ixis edir va istonilon
dilde kommunikasiya tigiin zoruri sort sayilir. Séylomin harada vo no vaxt bas vermasi ilo islodilon
deyktik formalar arasindaki slaga zaman deyksisini formalasdirir. Zaman deyksisi hadisanin danisiq
anina minasiboatdo zaman oxunda mdvageyini mioyyanlosdiron baslica referensiya vasitasidir. E.
Benvenistin geyd etdiyi kimi, temporalliq mohz nitq akt1 ¢orgivasinda yaranir vo onun vasitosilo ifado
olunur.

Deyksis kategoriyasinin sistemli izah1 Q.Reyxenbax torafindon verilmisdir. O, {i¢ osas zaman
noqtasini farglondirir: danisiq ani, hadiso ani vo nisbi an (hesab ndqtesi). Diskursiv kontekstds “bu giin”
ifadosi zaman deyksisi kimi prezidentin gixislarinda ylksok tezlikls istifads olunur. Bu tip deyksis va-
sitosi hadisalorin danisiq anina yaxinligini vurgulayir vo onlarin aktualligini auditoriyaya gatdirir. Xi-
susils siyasi va ictimai ¢ixiglarda “bu giin” zamani1 géstarmakls, danigan ham méveud vaziyyatin oho-
miyyatini 6n plana ¢ixarir, ham da dinlayici U¢uin hadisalarin real va tacili oldugunu tasdigloyir. Masa-

lon: “Bu giin isgaldan azad edilmis torpaqglarda Azarbaycan bayrag: dalgalanir. Bu giin Azarbaycan
asgorlori bizim isgal edilmis torpaqlarda ermanilorin qazdiglar: sangarlords kesik ¢okirlor - onlar bizim
yoX, biz onlarin songariorinds, biz onlarin postlarinda, biz onlarin tanklarinda” [4, s. 49].

Zaman deyksisindo iki amil mithimdur: zamanin istigamaoti (ke¢mis-indiki-galacak) vo hadisonin
baslangic noqtesine géra movaeyi. Dildo zaman miinasibatlari asasan ig tisulla ifads olunur:

a) isaralor sistemi;

b) 6z monasinda monaya isars edon leksik vahidlarin sistemi;

c) feili zaman kateqoriyasinda zaman forgliliyine isars ilo.

Mixtalif dillordo zaman deyksisi adoton iki formal tipdo reallasir: isaro avozliklori vo ya onlarin
analoglarindan ibarat ismi gruplarla (o vaxtlar, bir vaxtlar, 6z vaxtinda v s.); zarflorls (bu dagiqo, indi,
onda) va s. Masalon: “O vaxt Azarbaycan diplomatiyas: ermoni yalaninin garsisina heg bir arqument
gatira bilmamigdir” [4, s. 132].

Zaman deyksisi kegmislo indini garsilasdirarag, insan tacriibasinin mioyyan hissasini zaman ko-
ordinatlarinda togdim edir. ©nonavi tosovviirds iso zaman harakatli, diinya isa sabit qobul edilir vo za-
manin galocokdon kegmisa dogru axdig: disindlir.

Azarbaycan dilinds iso zaman deyksislori asason indi, sonra, onda, tezlikls, avval, diinon, bu giin,
sabah, axsam, sohar, bu hafta, bazar ertasi, kegon hafta, bu hofts, golon hofto, kegan il, kegon ay, bu il,
bu ay, galon il, galon ay va s. kimi ifads olunur. Masalon: “O bblgalaorda, o sohor va kandlords yasayan
soydaslarimiz orada méhkom dayanmiblar. Onlarin bir sézii var ki, Vaton sag olsun, torpaqlar tezlikia
isgaldan azad edilsin " [4, s. 41].
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Bu ¢ix1s niimunasinda zaman deyksisi mihim rol oynayir, “tezlikls isgaldan azad edilsin” ifadasi
hadisonin golocokds bas veracayini gostorir vo nitqo perspektiv verir. Hom¢inin moakan deyksisi hadi-
solarin konkret lokallasmasini gostarir: “O bolgalorda, o sohor va kandlards” ifadasi auditoriyaya ha-
disalorin bas verdiyi yer hagqinda aydin tasovvir yaradir va soydaslarin mévgeyini vizual olaraq taqdim
edir. Bu ham do nitqgin kontekstual dagigliyini artirir. Eyni zamanda bu niimunads matnin manasinin
formalagmasinda “0” avazliyi mihim rol oynayir. Masalon, “O bolgalorda, o sohar va kandlords” Kimi
ifadalor hom mokan, hom do predmet baximindan deyktik funksiyani dasiyir. Daha bir nimunays nazar
yetirok. Masolon: “Sonra iyul ayinda Tovuzda horbi taxribat torotdilor, avqustda zoxribat qrupunu
gondardilor vo kegan ay artiq genigmiqyasl: hiicum hoyata kegirdilor” [4, s. 46]. NUmunadoki za-
man ifadslori hadisalorin xronoloji ardicilligin1 gostoron tipik zaman deyksisloridir. “Iyul ayinda”
vo “avqustda” ifadolori konkret zaman ndqtalarini gostorarak hadisalorin marhalalarini aydinlasdi-
rir. “Kegon ay” iso danigigin hazirki anina bagh olaraq yaxin keg¢misi gostorir vo auditoriyanin
hadisoalarin vaxtini asan gavramasina yardim edir. Belo deyktik ifadslor nitqin mezmununu sistemli
sokilda taskil edir, ham xronoloji ardicilligi tomin edir, hom da dinlayici vo ya oxucu ils hadisalor
arasinda temporal slagoni qurur.

4. Makan deyksislori

Siyasi diskursun strukturunda moakan deyksislari xtisusi semantik yiik dastyir. Xiisusilo miihariba
dovrii ¢ixislarda mokan deyksisi orazi, suverenlik va vaton anlayislarmin diskursiv qurulmasinda mi-
hiim rol oynayr.

Mokan deyksisi danisiq situasiyasinda gabul edilon deyktik markazo miinasibatds obyektin va ya
hadisonin harada yerlosdiyini, eloco do hansi istigamatds horakat etdiyini gostorir. Yoni mokan gostari-
cilari vasitasilo predmet va situasiyalar nitq anina vo danisanin méveeyina gora lokallagdirilir. “Makan
deyksisi deyktik morkazo nazaran mokanda obyekt va ya situasiyanin lokallasmasina (vaziyyatina) va ya
istigamatina (horakatina) isara edir” 2, s. 95].

Deyktik sistemin on sado modeli iki istiqamatli garsilasdirmaya asaslanir: markazo yonalma va
moarkazdon uzaglasma. Birinci halda obyekt vo ya horokot danisanin movgeyino dogru istigamatlonir,
ikinci halda iso ondan aralanma ifads olunur. Bu semantik forq dildo miixtolif mokan gdstaricilari ilo
reallasir. Adaton, bu garsidurma “bura-ora” tipli korrelyativ formalar vasitasilo ifads edilir. “Bura”
danisanin oldugu v ya 6ziinu aid hiss etdiyi mokani bildirirss, “ora” ondan konarda yerlogon sahoni
gOstarir.

Moakan deyksisi tohlil edilarkon bir ne¢s asas amil nozars alinir: istinad ndqgtesi (danisan, dinloyan
va ya basqga bir obyekt), mokan istigamatlori (yuxari-asagi, sag-sol, 6n-arxa), obyektin danisana gora
uzagliq doracasi va bazan do miisahidagi mévgeyinin movcudlugu. Bu parametrlor obyektin nitq situa-
siyasinda neco lokallagdirildigint miioyyonlosdirir.

Mokan deyksisinds asas semantik forq proksimal (danisana yaxin) vo distal (danisandan uzaq)
garsilasdirmasidir. Azorbaycan dilinds proksimal forma “bu”, “bunlar”, “burada”, distal forma iso “0”,
“orada” vasitosilo ifads olunur. Ingilis dilinds bu forq uygun olaraq “this/these, here” vo “that/those,
there” formalari ilo verilir. Masolon: “Moan hadisalordan avval demisdim. Orada toxribat toratdi, dors
verdik, dars olmadi. Burada toxribat toratdi, dors verdik, dors olmadi. Nahayat, bu dafa toxribat torardi,
dors verdik, indi dors oldu” [4, s. 27]. Bu nimunads mokan deyksisi proksimal va distal garsilagdirmasi
ilo aydin sokildo gostarilir. Proksimal forma (“bu”, “burada”) hadisslorin danisana yaxin va ya nitq
moarkozinds bas verdiyini bildirir, auditoriyada daha canli vo konkret vizual tasavvir yaradir. Oksino
distal forma (“o”, “orada”) iso hadisalorin danisandan uzaqda bas verdiyini g0storir vo auditoriyada
mokan1 daha imumi vo uzaq kimi tosovvir etdirir.

Formal baximdan mokan deyksisi asason isara avazliklari va onlarin daxil oldugu ismi gruplar-
la, eloco do zorflor vasitasilo ifado edilir. Masalon, “bu otaqda”, “sohorin morkazinds”, “burada”,
“orada” kimi formalar obyektin mokan koordinatlarini danisanin mévqeyino géra miioyyanlosdirir.

Deyksisin asas ifada vasitasi olan avazlik nitqde markazi rol oynayir. Ovazliklor danisanin va
dinlayicinin kim oldugunu gostormak, yani birinci va ikinci soxs funksiyasini tamin etmak ii¢iin biitlin
dillordo mévcuddur. Boazi dillards tiglincii soxs avazliyi olmaya bilor; bu halda referensiya konteksta
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bagli olaraq muayyan edilir. Ononavi yanasmada avazlik isimlarin yerino kegon grammatik vahid kimi
gobul olunur va avval ifads edilmis vo ya basa diisiilon elementlorin ovozolunmasi funksiyasini dasiyir.
Lakin muasir todqgigatlar gostarir ki, avazlik yalniz sintaktik vasito deyil, hom do semantik va pragmatik
funksiyaya malikdir. O, referensiyani tomin edarok danisanin nitqi ilo konteksti birlasdirir.

Deyktik moanani ifads edon digar genis yayilmis vasitolor zarf vo zarfi birlosmalardir. Zorflor nitg-
do xiisusi rola malikdir voa mévcud olduglar: kontekst vo danisiq situasiyasi il six baghdir. Linqvistika
sahasinda deyktik funksiyani yerina yetiron bu zorflor adaton baglayici zarflor (conjunctive adverbs)
Kimi tosnif olunur. Onlar ham deyktik xisusiyyat dasiyir, hom do temporal vo mokan minasibatlarin
formalagmasinda istirak edir.

Zorflar deyktik mona ifado edarkon asasan iki kateqoriyada ¢ixis edir: mokan vo zaman. Makan
kategoriyas1 diinyanin mévcudlugunu dork etmak va onun strukturunu togkil etmak tigiin osas anlayis-
lardan biridir. Zaman kateqoriyasi ils birlikdo mokan, homginin insanlarin sosial vo madani tacriibasinin
strukturunu formalagdirir. Mokanin lingvistik aspektino yaxinlagdiqda, bu, insanin garsisinda yaranan
panoramik moanzarays uygun obyektlorin yerlosmosini gostorir. Makan yalniz bir istigamatdo deyil,
ham “yuxari-agagi”, “irali-geri”, “sag-sola” kimi butiin istigamatlords stiurlu baxis zamani1 qavranilir
va bu, zorflorin makan deyksisinds rolunu daha da guclondirir. “Deyktik zorflor hor hans: bir dilda
Xususi mazmunu olmayan, xisusi makan va ya zaman orientirovaniya hadisalor va ya tadbirlor yarat-
mayan, yalniz nitq aktinda islanan va o maqamda mlayyan mazmunu dasiyan zarflordir ’[5, s. 21].

Belo zorflors tez-tez “dil fordiliyi” do deyilir, ¢linki hor nitq aktinda onlar konkret yer vo vaxt
gostaricilarine baglh olaraq forqli funksiyalar dasiyir. Onlar nitgin aktualligini tomin edir vo hadisalarin
konkret situasiyadaki realligini vurgulayir. Kontekstds bela zarflor miioyyanedicilor kimi taninir va on-
lar predikativ va subyekt gruplarina daxil olmadan climlanin strukturunda mustaqil funksiyani icra edir-
lor. Bagga s6zla, bu zarflar climlade mazmunun yayilmasina vo hadisalarin diizguin gavranilmasina xid-
moat edon dastak¢i elementlor rolunu oynayir. Onlar ham mokan, hom ds zaman deyksisinds istirak
edorok nitqgin pragmatik vo kontekstual moanasini giiclondirir. Masolon: “Biz orada nainki damlar, biz
orada saharlor quracagiq, biz oraya hayati qaytaracagig. Biz biitin dagilmuis yerlori barpa edacayik.
Ora indi bizim ordumuzun nazaratindadir” [4, s. 69]. Bu zarflar climlodo predikativ va ya subyekt gru-
puna daxil olmur, lakin mazmunun istigamatini miayyan edon miistagil komponent kimi ¢ixis edir.
“Biz orada gohorlor quracagiq”, “biz oraya hoyati qaytaracagiq” ifadslorindo mokan zarfi golocok faa-
liyyoatin hadaf noqtasini gostarir va fikrin semantik moarkozini toskil edir. Hadisalorin hanst mokan iizo-
rinds coroyan edacoyi bu zarflor vasitosilo aktuallagdirilir.

“Ora indi bizim ordumuzun nazaratindadir” climlasinds iso mokan deyksisi movcud vaziyyatlo
olagalondirilir va realliq effekti yaradir. Burada “indi”” zaman zarfi ils birlikdo mokan géstaricisi nitgin
aktualligin1 daha da guclondirir. Belalikla, bu tip zarflor hadisalorin fonunu mioyyon edir, mozmunun
konkret situasiya ilo baglanmasini tomin edir vo diskursun pragmatik tasirini artirir. Onlar matn daxi-
lindo istigamatlondirici vo miiayyanedici rol oynayaraq auditoriyanin digqgstini konkret mokana y6nal-
dir va deyilanlorin real, davam edon proseslo bagli oldugunu gostarir.

Natica

Beloliklo, soxs deyksisi kommunikasiya istirak¢ilarina yonalmis isars mexanizmi Kimi ¢ixis edir
va nitq prosesinds sosial va referensial alagalori miosyyanlosdirir. Zaman deyksisi isa prezident nitginds
sadaco zaman bildiran element kimi deyil, hadisalorin interpretasiyasini yonoldon pragmatik mexanizm
kimi ¢ixis edir. Bundan basqa, mokan deyksisi nitq situasiyasinin koordinatlarint miioyyonlosdiron va
mokan minasibatlarini danigsanin baxis ndqtasine gora toskil edon mithim dil mexanizmi kimi ¢ixis
edir.

Son olaraq zaman, soxs vo makan deyksisi birlikds siyasi nitgin semantik vo pragmatik struktu-
runu formalasdirir, onun ideoloji istigamatini gliclondirir vo auditoriya iizarinds tasir imkanlarini artirir.
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Antwan 3einannut

Buipasicenue oeiikmuueckux 3nemenmos 6 pevu
(Ha ocnoge svicmynnenuii Mnvxama Anuesa 6 nepuoo 60tiHut)

CraTbs OCBSIIIICHA UCCIEA0BAHNIO (DYHKIIMOHATIBHON POJIU AEHKTHYECKUX HJIEMEHTOB B IOJIUTHYECKOM JUCKYpCe
Ha OCHOBE BHICTyIUIeHHH Mimbxama AnmeBa B mepuoj Bropoi#t Kapabaxckoit BorHBL. OCHOBHAsSI IIENTb HCCIICIOBAHUS
3aKJII0YaeTCs B OINPECICHNH 0COOeHHOCTEeH (PyHKIMOHMPOBAHMS JTMYHOM, MPOCTPAHCTBEHHON M BPEMEHHOH AeHKcuca
B KOHTEKCTE NOJIMTHYECKOH KOMMYHHKALIMH, & TAK)KE B aHAIIM3€ X HACOJIOTMIECKOH, SMOIIMOHAILHOM M CTpaTernaecKon
Harpy3ku. B cratbe paccmarpuBaroTcsl JUCKypCHBHBIE (PYHKINH TaKMX JCHKTHYECKUX BBIPAKEHUH, KaK «MBD), KOHW»,
«CETOIHS», «3TH 3EMIIN», «3]I€Ch», YIOTPEOISEMBbIX B NPE3UICHTCKUX BBICTYIUICHUSX. Y Ka3aHHbIC €AWHHIBI UTPAIOT
Ba)XXKHYIO POJIb KaK B JOPMHUPOBAaHUU KOJJICKTUBHOMN HASHTHYHOCTH, TaK U B IMCKYPCUBHOM IO3MLIMOHUPOBAHUH ITPOTH-
BOTIOJIOXKHOM cTOpOHBI. MccnenoBaHue MOKA3bIBACT, YTO AEHKTHUECKUE 3JIEMEHTHI CHCTEMAaTHYECKH HCIIONIb3YIOTCS IS
YCHUJICHHS IIparMaTHYeCcKoro noteHnuana peun. [lpocrpancTBeHHas U BpeMeHHas AEHKCUC MOAYEPKHUBAIOT KOHKPETHYIO
JIOKAJM3aIMI0O M XPOHOJIOTUYECKYIO IMOCIEOBATEIBHOCTh COOBITHI, aKIIEHTHUPYS HX aKTyaJlbHOCTh IUI ayIUTOPHU.
JInuHas neikcuc mocpeiCTBOM OIIO3UIIUH «MBDY — KOHI» CIIOCOOCTBYET CO3AAHUIO IICUXOIOTHIECKOH OIN30CTH MEX Ty
y4acTHUKaMH KOMMYHHUKAIIMU U BIUSIET Ha (OPMUPOBAHKIE KOJUIEKTUBHON MJCHTHYHOCTH.

C ceMaHTHYEeCKOW TOUKM 3pEHUS NEHKTHYECKHE €AMHHIBI PACCMaTPHBAIOTCS KaK MEXaHW3M KOHTEKCTYallbHO
oOycnoBnenHoll pedepeHunu. JInuHas nefKkcuC OTpakaeT MO3WUIMH M B3aMMOOTHOLICHUS yYacTHHKOB, BpEMEHHas
OTIpeJieTIsIeT XPOHOJIOTHYECKYI0 COOTHECEHHOCTD U CTEIIEHb aKTYaJIbHOCTH COOBITHH, @ IPOCTPaHCTBEHHAsl 0OeCTIeunBaeT
UX JIOKQJIM3ALHIO.

[MpoBenEHHbIl aHanMM3 cHOCOOCTBYET pa3pabOTKe HOBBIX KOTHHTHBHBIX W IparMaTHYeCKHX IOAXOIOB K
N3YYEHUIO MOJIMTHYECKOTO JIUCKypca U MO3BOJISAET IIy0)ke IOHATh MEXaHU3MBl BO3JICHCTBUS PeUM Ha ayIUTOPHIO, e
SMOLMOHAIBHYIO HACHIIIIEHHOCTh M CTPATETHUECKYI0 HAIPaBICHHOCTb.

KutioueBble ¢JI0Ba: noaumuyeckutl OUCKYpC, MeCmouMenss, OeUKmuieckue gulpaxcenis, Oetukcuc, npasmamuxa,
ceManmuxda

Summary
Ayshen Zeynalli

Expression of Deictic Elements in Speech
(Based on Ilham Aliyev's wartime speeches)

The article examines the functional role of deictic elements in political discourse based on Ilham Aliyev’s speeches
delivered during the Second Karabakh War. The main objective of the study is to identify how personal, spatial, and
temporal deixis operate within the framework of political communication and to analyze their ideological, emotional, and
strategic significance. The paper explores the discursive functions of deictic expressions such as “we,” “they,” “today,”
“these lands,” and “here” used in the presidential speeches. These expressions play an essential role both in constructing
collective identity and in discursively positioning the opposing side. The research demonstrates that deictic elements are
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systematically employed to enhance the pragmatic impact of the speech. Spatial and temporal deixis emphasize the conc-
rete localization and chronological sequencing of events, thereby highlighting their immediacy and relevance for the
audience. Personal deixis, particularly through the opposition of “we” and “they,” creates psychological proximity among
participants. This contrast contributes to the formation and reinforcement of collective identity within the discourse.

From a semantic perspective, the study also investigates the role of deictic units in meaning construction in poli-
tical discourse. Deixis functions as a linguistic mechanism that enables context-dependent reference. Personal deixis
semantically reflects the positions and relationships of participants, temporal deixis determines the chronological place-
ment and degree of actuality of events, and spatial deixis ensures the localization of objects and events.

This analysis contributes to the development of new cognitive and pragmatic approaches to political discourse and
facilitates a deeper understanding of audience interaction, emotional intensity, and strategic intent in political speech.

Key words: political discourse, pronouns, deictic expressions, deixis, pragmatics, semantics.

Royci: fil.e.d. prof. Veysalli Faxraddin Yadigar oglu
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Acar sozlor: “miihariba” konsepti, konseptual tohlil, leksik-semantik tadqiqat, kontekstual tahlil,
lingvopragmatika, ictimai-siyasi diskurs

Giris

“Miihariba” konsepti hom tarixi, hom ictimai-siyasi, hom do madani kontekstds insan foaliyyati
va tofokkiriini formalasdiran fundamental anlayislardan biridir. Bu fenomen yalniz adobi va tarixi
moatnlords deyil, ham do giindalik danisiq dilinds, media vo rosmi sonadlards dos 6z aksini tapir. Ling-
vistik baximdan miirakkob leksik-semantik struktura malik “miihariba” konsepti linqvopragmatik as-
pektdon camiyyatin miharibays dair tosavviirlari vo davranis modellorini oks etdirir.

Tadgigat movzusunun secilmasi konseptlarin dyranilmasinin mliayyan bir tobii dilin dasiyici-
larmin diinyag0risii, onlarin dayar istiqamatlari vo miinasibatlori hagqinda madani informasiyalarin
vacib manbaolarindon biri kimi xidmat etmasi ilo olagodardir. Miiasir dilgilikds universal vo milli xa-
rakterli konseptlorin Gyronilmasine xiisusi digqot yetirilib vo yetirilmakdadir. Miasir dilgilik todqi-
gatlarinda konseptlorin sistemli sokildo arasdirilmas: 6nomli yer tutsa da, “miihariba” konsepti Azor-
baycan dilinin materiallar1 asasinda lingvopragmatik miistavide miifassal sokilds tadqiq edilmomis-
dir. Oz arxitekturasimda obraz vo dayari ehtiva edon “miiharibo” konsepti etnik vo modoni cohotdon
sortlonmis miirokkab, struktur-semantik vo verbal téromadir. “Miihariba” modoni konsepti realligin
dork edilmasi ilo baglidir vo o, ayri-ayri dil dasiyicilarinin stiurunda mévcud olan bitiin bosit tosov-
viirlari ehtiva edir. Azarbaycan dilindoki matnlards “miihariba” konseptinin leksik-frazeoloji, meta-
forik ifado tisullari, eloco do onun kontekstual-kommunikativ, kognitiv xisusiyyatlarinin dil niimu-
nalori asasinda tahlili bu istigamatdos aparilacaq tadqiqatlar t¢un platforma Kimi ¢ixis eds bilor. Tad-
gigat movzusunun secilmasi konseptin, o climlodon “miihariba” konseptinin dyranilmasinin konkret
tobii dildo danisanlarin diinyagorusii, onlarin doyar yonimlari vo miinasibatlari hagqinda an mithim
madoni malumat manbalarindan biri Kimi ¢ixis etmosi ilo baglidir. Todgigatin magsadi “miihariba”
konseptinin leksik-semantik vo pragmatik xtsusiyyatlarini aragsdirmad, onu ictimai-siyasi diskurs ¢or-
¢ivasinds tohlil etmokdir. Bu todgiqat hom dil nazariyyasi, hom do ayri-ayri konseptlorin lingvistik
reprezentasiyalariin konseptual tohlilino tohfo vermoklo yanasi, miiasir kommunikasiya vo media
moatnlarinin daha darindan basa diisiilmasine imkan yaradir.

1. “Miihariba” konseptinin sosial-kulturoloji mahiyyati

Muasir dilgilikde konseptlorin todqiqi mixtalif madaniyyatlorin tomsilgilarinin diinya monzoa-
rasini vo diinyani gavramasi baximimdan aktual vo shomiyyatlidir. Xatirladaq ki, fordi va kollektiv
stiurun tofokkir vahidi olan konseptlarin macmusu dinyanin milli manzarasini togkil edir. “Miihari-
ba” konsepti universaldir, yani butlin dinya dillari vo madaniyyatlori tiglin shamiyyatlidir. Milyon-
larla insanin hayatini alt-iist edon vo millatin dil stiurunda da silinmoz iz buraxan muharibalordon
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sonra ayri-ayri dillords “miihariba” konsepti Xlsusi shomiyyat kasb etdi. Miharibs xalqlar ti¢iin elo
bir sinaqg oldu ki, o, etnososiumun kollektiv dil soxsiyyatinin global diskursiv-matnyaratma prosesinin
xususiyyatlarini miayyan etdi vo fardi tofokkiir vo nitq faaliyyatinin tabistinds oks olundu. Dil insa-
nin diinya hagqinda biliklarinin formalasmasi vo saxlanmasinin asas vasitasi kimi xidmat edir, yoni
o (dil), kognitiv yanasmanin torafdarlari {i¢iin on vacib todgigat obyektidir. Bu biliklarin dil formala-
rinda oks olunmas1 miixtalif ciir “araliq dil diinyas1”, “diinyanin linqvistik reprezentasiyasi1”, “diinya-
nin dil modeli” vo “diinyanin dil monzarasi” kimi ifadslori tomsil edir. Kognitiv dilcilikds an ¢ox
istifads edilon termin iso “diinyanin dil manzarasi”dir. Har bir tobii dil dlinyanin manzarasi ils alagali
iki mihim prosesds birbasa istirak edir. Birincisi, diinyanin dil manzarasi onun darinliklorinds for-
malasir. Tkincisi, dil 6zU insan diinyasinin digor manzaralarini ifads v izah edir ki, bu monzaralor do
xususi leksik vahidlarin vasitasils dilin inventarina daxil olur, ona insanin vo onun madaniyyatinin
xususiyyatlorini daxil edir. Dilin kdmayi ilo fordlorin olds etdiyi tocriibi biliklar isa kollektiv nailiy-
yata, kollektiv tacriibaya gevrilir.

“Miihariba” sosial-siyasi fenomeni ingilisdilli madaniyyatds shamiyyatli rol oynayir. Bu feno-
men falsofa, sosiologiya, psixologiya, tarix va politologiyada ayrica todgigatlarin mévzusu olmusdur.
Lakin muharibanin bir fenomen kimi ingilis dilinds ¢oxsayli va variativ lingvistik toyinatlara malik
olmasina baxmayaraq, bu masals hols do linqvistik tadgigatlarda yetorli soviyyada arasdiriimayib.

“Miihariba” sosial-siyasi fenomeni mugayiss etdiyimiz dillords danisanlarin dil stiurunda mi-
hiim yer tutur. Realligin bu fragmenti sosial siiur va sosial tacrliba ilo miioyyan edilir, ¢linki hom dil,
hom do kollektiv siiur 6yrandiyimiz fenomenin sarhadlorini mlsyyan eds bilon vahid bir s6zo malik-
dir. Dunyan1 anlamaq homiso onu konkret obyektlors vo hadisalora tasnif etmoyi, muxtalif xtsusiy-
yatlari, Xassalari va qanunauygunluglart miioyyan etmayi shata edir. Konseptual sistemin torkib ele-
mentlori olan konseptlar, kognisiyanin naticalarinin sonraki dil formalarinda 6tiiriilmosi vo ya daha
da toplanmast magsadils tanindigi vo tomsil olundugu dilin konseptual sisteminds sabitlonmis diskret
bilik vahidlaridir.

Mihariba basar tarixinin ayrilmaz hissasidir. Buna gora do miinagiso, miihariba vo qarsidurma
mOvzusu hamisa insan stiurunda muhim yer tutub. Zongin harbi tacriiba anonavi sokildo milli men-
talitetdo 6z oksini tapib vo tapmaqgda davam edir. “Miihariba” konsepti har bir xalqin dil siiurunda on
vacib konseptlordon biridir vo xalqin dil diinya manzarasinds shomiyyatli yer tutur. Bunu “miiharibs”
sOzlnun batin ingilis ligatlorina daxil olmasi siibut edir; bu s6z dildo gadim zamanlardan bari mov-
cuddur vo onun asas monasi shomiyyatli dayisikliklora moruz galmayib, yalniz miioyyon mocazi mo-
na vo ¢alarlar alava edilmisdir. Bu konseptin shamiyyatini hamginin “miihariba” s6ziinli ehtiva edon
coxsayl atalar sOzlari, masallor va frazeoloji vahidlor do siibut edir.

“Miihariba” vo “siilh” konseptlori har bir xalqin madaniyyastinin monavi kodunun torkib hisso-
sidir. Onlar vahid semantik paradigm daxilinds binar garsidurma toskil edarak comiyyatin monovi
vaziyyatinin obyektiv gostaricilori kimi xidmat edir vo buna gora ds xalglarin madaniyyatinds boyik
ohomiyyat kasb edir.

Miharibs ictimai-siyasi fenomen kimi ayri-ayr1 dillarin diinya manzarasinde miihiim yer tutur.
“Miihariba”, ilk névbada, madaniyyat konseptidir vo asas mazmunu diisman taraflarin garsidurmasi-
nin imumilosdirilmis obrazi (konseptin predmet-obraz torafi), miharibanin saciyyasinin dilds isara-
lonmasi, harbi amaliyyatlarin istirak¢ilarinin davraniglar: (konseptin anlayis torafi), comiyyatds qabul
edilmis gizli (implisit) vo agkar (eksplisit) davranis normalari (konseptin doyar torafi) vo s. kimi ling-
vokognitiv slamatlori ohato edir.

Xatirlatmagq istordik ki, antroposentrik paradigm corgivasinds xalqin mentalitetini, onun milli
kimliyini daha yaxsi basa diismak {igiin milli dil madaniyyastinin elementlari kimi konseptual anlayis-
larin etnik grupun milli xdsusiyyatlari vo hayata doyar baxislari ilo six slagasi va asililigi tizorindo
todgiqatlar aparilir [9].

Antroposentrik yanagma dilin semantik gatinin tosvirinds sadaca dil strukturlarmdaki biliklarin
tadqiqi ilo kifaystlonmir, oksina sosial, kulturoloji mansali biliklori do tadgigat mustavisina calb edir.
Tadgigat¢ilarin haqli olaraq geyd etdiyi kimi, dil diinyan1 oks etdirmir, dil ham do onu sorh edir.
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Masalan, problemi tadqiq edon V.1.Karasikin do qeyd etdiyi Kimi: “Diinyan1 oks etdirmok iiciin osas
montiqi kategoriyalar deyil, diinyant monimsamayin sads kateqoriyalaridir; ona gors do otrafdaki re-
alliq insanlar torafindon obrazlar soklinds gavranilir va s6zls reallasir” [6, s. 39]. Bu baximdan mux-
talif xalglarin diinyasinin dil manzarasinin tadqigi onlarin sosial-monavi hayatinin miihiim taraflarini,
eloca do milli-madoani kimliyini miayyan etmays vo doyarlondirmoys zomin yaradir. Kognitiv dilgi-
liyin niimayandalori Z.D.Popova va I.A.Sternin iso hesab edirlar ki, dil faktlarina semantik-kognitiv
yanasma diinyan1 konseptlar vasitasilo dork etmoays imkan verir [8]. Miinagisa, miihariba, garsidurma
mOvzusu insan stiurunda hamisos miihim yer tutmusdur vo miibaligasiz demok olar ki, biitdvlikda
basariyyatin tarixi vo har bir sivilizasiyanin tarixi, aslinds, miihariboalor tarixidir. Dil dasiyicilarinin
stiurunda “miihariba” ictimai-siyasi fenomeni mihiim yer tutur. Gergoklik fragmenti kimi muhariba
ictimai stiur vo praktika ilo mioyyan edilir, ¢linki hom dil, ham do kollektiv siiur onun sarhadlarini
muoayyan edon konkret s6zo malikdir. “Miihariba” konseptinin lingvopragmatik xtsusiyyatlari onun
dilds neco ifado olunmasi, hans1 magamlar: oks etdirmasi vo miixtalif kontekstlordo neco islonmaosi
ilo baghdir. “Miihariba” konsepti yalniz birbasa harbi togqqusmani deyil, hom do macazi manada mux-
talif sahalordos istifado olunan gucli bir fenomendir. O, kognitiv strukturlari, metaforik istifadalori,
danisiq akt1 vo sosial-modoni mozmunu shato edon miirokkab dil ifadasidir.

Mdharibs anlayisi tarix boyu forgli forma vo mona ilo 6z alagasini gqoruyub saxlamis, comiy-
yatlarin doyismasi va texnologiyanin inkisafi ilo fasilasiz tokamill etmisdir. Qadim sivilizasiyalardan
tutmus on primitiv ictimai quruluslara godor genis bir spektrdo miixtalif muihariba névlori misahido
olunmusdur. Istifads edilon vasitolor, strategiyalar, dagidic giic vo magsadler zamanla doyisso do,
muharibalar ictimai-siyasi hayatda mihim rol oynamisdir.

Avropa gitesinds bas veran tarixi doyisikliklor miiharibalorin mahiyyati vo qaydalarina shamiy-
yotli doracads tasir gdstormisdir. Ononovi miharibs kimi adlandirilan anlayis modernizm vo milli
dovlatlorin yaranmasi prosesi ilo tam yeni forma kasb etmigdir. Bu kontekstds anonavi miharibs an-
layisinda osasli doniis noqtasinin 1648-ci ildo imzalanmis Vestfaliya Mugavilasi oldugunu séylomok
olar. Bu mugavilo miiasir milli dovlatlor vo suverenlik anlayisinin tamalini goymus, miiharibalarin
dovlatloraras: formaya ¢evrilmasina genis yol agmisdir.

2. “Miiharibd” konsepti konseptual todgigatlarda vo dil materialinda reprezentasiya

vasitalari

Fikri baximdan anonavi miharibs aragdirmalarinin tamalini qoyan on miihiim saxsiyyatlordon
biri prussiyali harbi strateq K. fon Klauzevitsdir. Onun mihariboni “siyasotin basqga vasitalarlo dava-
m1” kimi tosvir etdiyi yanasmasi miiasir miiharibs nazoriyyasinin asas elementlorindon birina gevril-
misdir. Onun asarlori miharibanin yalniz fiziki deyil, ham do siyasi-strateji bir fenomen oldugunu
aydin oks etdirir vo miiharibs anlayisin1 daha genis perspektivdon doyarlondirmoayin vacibliyini ortaya
goymusdur. otraf gergokliyi gavrayan insanlar onu dil vasitssilo qavrayir, sorh edir vo konseptlosdi-
rir. Konseptuallagdirma mahiyyat etibarilo antroposentrikdir, ¢linki konseptlor miimkiin dinyalarin,
situasiyalarin vo onlar arasindaki miimkiin alagalarin insan stiurunun yaradici faaliyyatinin mohsul-
larindan biridir. “Miihariba” konseptinin osas reprezentanti dovlastlor vo ya qruplar arasinda mutasok-
kil silahli miibarizs kimi istifads olunan “miihariba” s6zldur. Konseptin ¢coxqgatli strukturuna mina-
qgiso, miibariza, qarsidurma, horbi omoliyyatlar, horbi texnika va silahlar, muharibs istirakgilari, mii-
haribado istirak edon insanlar arasinda soxsiyyatlorarast miinasibatlor, miiharibonin naticasi vo noti-
calari anlayiglart da daxildir. “Miihariba” konsepti forgli xisusiyystlora malik mirokkab mental
konstruktdur. O, miixtalif dil vahidloarinds reprezentasiya olunur, milli xtsusiyyatlorla saciyyalanir,
obrazli, konseptual va dayar asasli xiisusiyyatlora malikdir. Linqvokulturoloji tasnifata asason, “mii-
hariba” konsepti “azadliq”, “quldarliq”, “qanun” va s. konseptlorls yanasi, sosial anlayislar vo miina-
sibatlor kateqoriyasinda tasnif edils bilar. “Miihariba” konseptinin ictimai-siyasi komponenti falsafa,
sosiologiya, politologiya, psixologiya va tarix kimi bilik saholori ilo baglidir.

“Miihariba” konseptinin denotativ plan1 6liim, dagintilar vo mahrumiyyatlar anlayislari ils six
baglidir. Horbi omoaliyyatlarda istirak edon har bir soxs diismoni 8ldlirmayi garsisina magsad qoyur.
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Hec kim 6limdan sigortalanmayib. “Miihariba” konseptinin tarixi vo tofokklr aspektlori miharibs-
larin neca inkisaf etdiyini vo comiyyatlarin qurulusuna tasirini basa diismak {i¢tin mithiim bir freym
togdim edir. ©Ononavi miharibs anlayist freyminds miiharibs yalniz “dvlstlorarasi” bas veran zora-
kiliq vo miinagiss voziyyati kimi qobul edilmis vo uzun illar arzinds miiharibas, strategiya va tohliko-
sizlik aragdirmalarina bu yanasma istigamot vermisdir [12, s. 4]. Muasir dovrds iso miihariba anlayisi
yalniz dovlatlorlo mohdudlasdirila bilmoyacok godor miirakkab vo kompleks bir xarakter dasiyir.
Dovlatxarici aktyorlarin, geyri-dovlat togkilatlarinin, terror gruplarinin va hibrid miinagisslorin ortaya
¢ixmas1 miiharibanin mahiyyastini doyisdirmis va onun ¢oxsaxali bir fenomen kimi doyarlondirilma-
sini zoruri etmisdir.

Miharibays miiraciot edilmasini tonzimloyan qaydalar, asason, miiharibonin adalatliliyini aras-
dirir. Bu masalani ti¢ farqli mévgedan tohlil etmok miimkindiir. Ovvala, miharibanin har bir névinin
butiin toraflor ti¢iin adalstsiz oldugu miidafis edilir. Hor dévrds saslondirilon bu fikrin heg vaxt hakim
distinco olmadigi asanligla deyils bilar [10, s. 14]; ikincisi, “adalatli mihariba” anlayisini 6na ¢akir.
Bu yanagmaya gora, toraflordon on azi biri miharibads haqlidir. Hor miiharibo ti¢iin bir asas oldugu
Kimi, bela bir asasin gdstorilmasine ehtiyac duyulur. Uglinciisii, miiharibanin odalotliliyini arasdirma-
ga ehtiyac olmadigin1 miidafis edir; zorakiliga miiraciot edilmasinin asaslandirilmasi talab olunmur.

Bu movgelor arasinda miharibanin miiayyan sortlor daxilinds adalatli ola bilacayini irali siiran
va asasan tabii hliquq nazariyyasinae séykonan ikinci yanasma beynalxalq hliquq tarixinds on kegorli
fikirdir [4, s. 9]. Lakin adalatli miharibs anlayisina na godor etibar edilsa do, “adalat” anlayisinin no
demok oldugu kifayat qodor miibahisa doguracaq bir mosaladir. Teoloji va falsafi miizakiro mévzusu
olan odalatlilik anlayis1 zamana, moakana, baxis bucagina vo movcud saraito gora tam dayiso bilar. Bu
kontekstdo odalatli muharibs anlayisinin da geyri-muoyyan vo subyektiv bir anlayis oldugu rahatligla
deyilo bilar.

“Miihariba” konsepti insan tofokkiriinds miioyyan kognitiv models asaslanir. Bu model isa
muxtalif aspektlordon ibaratdir:

Istirakgzlar: Muharibs modelindo adaton iki vo ya daha gox toraf istirak edir (mosalon, ordular,
millatlor vo ya metaforik monada roqib sirkotlor vo ya soxslor). Bu toroflor “biz” vo “onlar” kimi forqli
gruplar tomsil edir [5, s. 115].

Mogsadlar: Osas moagsad qalib golmok vo ya sag qalmaqdir. Metaforik kontekstdo mogsadlor
daha ¢ox ugur gazanmag, bir problemi aradan galdirmaq va ya ragiblori maglub etmak kimi tasvir
olunur [3, s. 8].

Munagqisa vasitalori: Muharibads silahlar va strategiyalar istifado olundugu kimi, metaforik is-
tifadods do bunlar arqumentlar, siyasatlor va faaliyyat planlar1 formasinda ola bilor (masalon, “xasto-
liya gars1 miibarizo” va ya “bazar miharibasi”) [11, s. 679].

Kontekst: Real mlharibalor fiziki d0ylis meydanlarinda bas verdiyi halda, metaforik istifado-
lordo ddyiis sahasi sosial, igtisadi vo ya soxsi mustavids ola bilar (masalon, mohkoma zallar vo ya is
dinyasi) [2, s. 7].

C.Lakoff vo M.Consonun kognitiv metafor nazariyyasi bu modelin neco formalasdigin izah
edir. Insanlar miiharibs ilo bagli tacriibalari miirokkob vo abstrakt hadisalors totbiq edir, belalikls, bu
hadisalor daha aydin vo emosional baximdan tasirli olur [7].

“Miihariba” konseptinin lingvopragmatik xtsusiyyatlori onun dilin muxtalif saviyyslorinda
6z0n0 neca gostarmasi ilo alagadardir va bu konsept dilin istifadasinda bir ¢ox farqli magsadlors xid-
mot edo bilor. “Miihariba” konsepti kognitiv baximdan beynimizds harbi garsidurmalar: vo ya miina-
giso vaziyyatlarini tosvir edon bir model kimi formalagsmigdir, lakin bu model miasir diskurslarda
daha genis monalarda istifado olunur. Masalan, F.F.Cahangirovun fikrinca, “miihariba” konsepti tok-
ca silahli garsidurmalar: deyil, hom da sosial-iqtisadi vo soxsi mlinagise va ragabatlori tosvir etmok
Uclin genis sokildo istifado olunan metaforik giico malikdir [1, s. 21]. Malumdur ki, “miihariba” kon-
septinin sorhinds kontekst mihdm rol oynayir. Miihariba ilo bagl ifadslor canli danisigin diplomatik
cohatlori nozors alinarag ya yumsaldila bilor, ya da oksina, eskalasiya effektini artirmaq t¢ln daha
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aqressiv torzds istifado oluna bilor. Unsiyyat prosesinds birbasa “miiharibs” terminindon gagmagq
moagsadilo bazon evfemizmlordon istifads olunur vo ya daha yumsagq ifadalors istlinltk verilir.

Ingilisdilli diinya monzarasinda miihariba digar dovlatlorin maraglarmi qorumagq lgiin onlarmn
orazisinds silahli amaliyyatlarla six olagalondirilir. “Miihariba” konseptinin niivostrafi sahasinds
“battle” (doyiis) sozlini miharibanin asas komponenti kimi gotirmok olar. Yaxin niivaatrafinda isa
dava-dalas, toqqusma va harbi amoaliyyatlar kimi mixtslif doyiis novlarini geyd etmok olar. Bunlar
mixtalif mihariba névlarini, eloca do miiharibanin insan zehninds ayrilmaz oldugu an vacib anlayis-
lar1 forglondirir. Uzaq niivaatrafinda iso macazi mona dasiya bilon vo “miihariba”nin 6lkslor arasinda
munagiso kimi torifino tasir etmoyon sozlori gotlirmok miimkiindur. Aydindir ki, ictimai siiurda ma-
hariba, asason, monfi monalarla slagalondirilir. Leksikoqgrafik malumatlarin tohlili bizo “miiharibs”
konseptinin no gadar ¢oxsaxali oldugunu, ingilis hayatinda shomiyyatli rol oynayan coxsayl miixtolif
monalari ohato etdiyi qonastino golmoys imkan verir.

Umumi terafindon qobul edilmis nozari prinsiplera vo linqvokulturoloji tohlils esaslanaraq asa-
gidakilar geyd etmak olar: “miihariba” konsepti etnik vo modoni cohotdon sortlonmis, miirokkab,
struktur cohatdon semantik vo verballagsmis, konseptual tomal iizorinds formalasmis, obraz va qiy-
motlondirmadan ibarat bir strukturdur. Konseptual komponent miiharibs haqqinda real fenomen kimi
faktiki molumatlarla formalasir va bu da konseptin formalagmasi {igiin asas rol oynayir. “Miiharibs”
madani konseptinin macazi komponenti realligi gavramaq yolu ilo baglidir va onun fardloarin zehnindo
mdovcud olan bitun sadslévh tasavviirlori ohato edir.

Belaliklo, “miihariba” konseptini 6lkalor arasinda munagiss kimi nozordon kegiririksa, dil da-
styicilart onu ddyiislo alagalondirirlor. Ingilis dilinin dasiyicilarinimn diisiincasinds miiharibe sdziin asl
monasinda toqqusma, miibarizo vo harbi amaliyyat demokdir. Miibahiso va fikir ayriligi kimi asso-
siasiyalar daha az yayilmisdir. Qan tokillmosi vo miigavimat praktik olaraq yoxdur. Dagidiciliq, azab,
vatonin miidafiosi va sair kimi assosiasiyalar isa tamamila yoxdur. Bu sababdon, “miihariba” konsepti
dilin bir gox saholarinds tasirli bir lingvokulturoloji vasite kimi ¢ixis edir vo onun diizglin anlagilma-
sinda diskurslarin tahlili vacibdir. “Miihariba” konsepti ham macazi, hom do haqiqi monalarda istifa-
do edildikds, insanlar arasinda miinagiso, ragabot vo miibarizo kimi osas anlayislarin dil vasitasilo
necs formalasdigini va dayisdirildiyini gostarir. O, sosial va siyasi dustincalarin formalasmasi, insan-
lar1 soforbar etmok vo onlara tasir etmok ticiin giiclu bir linqvokulturoloji vasito kimi galir.

Natica

“Miihariba” konsepti yalniz harbi hadisoni ifads etmoklo mohdudlagmir, hom do ictimai-siyasi,
madoani va ideoloji kontekstlorda genis funksiyaya malikdir. Azarbaycan dilinds bu konseptin ifadasi
leksik-semantik vo linqvopragmatik xtsusiyyatlarin kdmayi ilo comiyyastin muharibs anlayisi vo mii-
nasibatlorini oks etdirir. “Miihariba” konsepti muxtalif kommunikativ-kontekstual voziyyatlords forg-
1i monalar qazanir, diskursiv reallasmalarda metaforik vo pragmatik aspektlords genis istifads olunur.
“Miihariba” konseptinin linqvopragmatik todqiqi onun yalniz dil strukturu ilo deyil, hom do sosial
davranig, ideologiya va ictimai siiurla six bagl oldugunu nimayis etdirir. “Miihariba” konsepti, digar
konseptlar kimi, dinamik struktura malikdir; tarixi hadisalor, comiyyatin vaziyyati vo miivaqqati so-
raitin tosiri altinda forqli konseptual monalar gazanmaga qadirdir. Muharibadon imtina muxtalif se-
mantik komponentlorin verballagsmasi ils ifads olunur vo naticade semantik alagolor saviyyasinda
coxsaxali assosiativ xatlor yaranir: “muhariba-6liim”, “miiharibs-gan”, “miihariba-badbaxtlik”, “mii-
hariba-harislik” va s. “Miihariba” konseptinin tohlili nozari vo praktiki baximdan shamiyyatlidir, ¢linki
0, mihariba fenomeninin konseptual-kommunikativ istifadesini daha dorindon arasdirmaga imkan ya-
radir. Tadgigatin naticalari dilgilik, media tadgiqatlari, eloca da ictimai-siyasi diskursun tohlili sahals-
rinds istifadoya yararlidir va golacok tadqgiqatlar {igiin asas bazani toskil edir.
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Pe3ziome
Agpem Kubnanuesa

I(ouuenm «Boiina» 6 konmexcme JIUH260NpAZMaAMUUECKUX uccneoosanuil

B nmaHHON craThe paccMaTpHBAETCSl KOHIENT «BOWHA» KaK COLMAIbHO-TIONUTHUYECKOE SIBIEHHUE B pPaMKax
JIMHTBOIIparMaTuky. B cTaTthe oTMeuaeTcs, 4To, HECMOTPS Ha MIMPOKYIO H3yUYSeHHOCTh KOHIIETITa «BOIHA» B (ritocodun,
TIOJIUTOJIOTUH, COIIMOJIOTHU U MCTOPUH, €TO JIMHIBOINParMaTW4eCKHH acleKT B OOIIES3BIKOBOM IUIaHE, OCOOCHHO Ha
Marepuaiie azepOail/UkaHCKOTO sI3bIKa M3y4eH HepocTaTouHO. OCHOBHAS LENb CTAThH — BOCHOJHUTH CYIIECTBYIOIIMH
JIaKyH B JIaHHOW 00JIacTH, ONpEAeNnTh JIEKCHKO-CEeMaHTH4YecKue, (pa3eosornieckue M KOHTEKCTyaJlbHO-TIparMaTy-
YecKue OCOOEGHHOCTH KOHIIENTa «BOHHa». B JaHHOM cTaThi BBIABICHBI CEMaHTHYECKHE, JIMHIBOKYJBLTYpPHBIE,
aCCOLIMAaTUBHbIE KOMIIOHEHTHI, BXOJSIUE B CEMAHTUYECKYIO CTPYKTYpPY KOHLENTAa «BOMHA» B aQHIJIMICKON SI3bIKOBOM
KapTuHe Mupa. HoBU3HA cTaTbu COCTOUT B TOM, YTO B HEW BIEPBBIE PACCMOTPEHBI KOMIIOHEHThI KOHLENTA «BOWHA» B
AHIJIMICKOM SI3bIKOBOM KapTHHAX MHUpa HAa CEMAaHTHMYECKOM, KyJIbTYPHO-CEMAaHTUUYECKOM M aCCOLMAaTUBHO-CEMaHTHYEC-
KOM ypPOBHSAX B KOTHHTHMBHOM acIieKTe. AHTIHICKas KyJIbTypa M S3bIKOBas KapTHHA MHpPa OYECHb CIOXHBI MO CBOEH
CTpyKType. B aHrnumiickoil $3bIKOBOM KapTHMHE MHUpPAa KOHLENT «BOWHA» SBIAETCA KyJbTYpHO 3HAYUMBIM U
YHHBEPCAIBHBIM KOHIIENITOM, UIMEET TaKUe KyJIbTYPHO-CEMaHTHYECKHE KOMIIOHEHTHI (Takue Kak rope, 3710, Y)KECTOKOCTb,
KpOBb, pa3pyIleHUs], CMEPTh, OEACTBHE, CIIE3bI, PAHBI, CTPaJaHMs, yXKac 1 JIp.). B co3Hanuu npepcraBuTenei aHTIMHCKON
KyJIBTYpHBI, KaK M B APYTHX HapoAax MHpa, BOWHA HANPSIMYIO CBSI3BIBACTCS CO 3JI0M, KOTOPOE YHOCHT KHU3HH OJIM3KHX H
JIoporux Jrofiell. B cTaTbe MCIONB30BaHbI OT/IENIBHBIE TEKCTHI Ha a3epOaiyKaHCKOM sI3bIKe, IIEPEBOAHBIC MaTepralbl U3
PYCCKO- U aHIJIOSI3BIYHBIX MCTOYHHUKOB, a TAK)KE COOTBETCTBYIOIIME HMHTEPHET-pecypchbl. Pe3ynbTaTel HccneqoBaHUs
MOKa3bIBAIOT, YTO KOHLENT «BOMHA» MO-Pa3HOMY MPEJCTABIEH B PA3HBIX A3BIKOBBIX KOHTEKCTAX, UMes KaK YHHBEpCallb-
HBIE, TaK M KyJIbTYpPHO-CIIeIN(UIECKre MPU3HAKH. B cTaThe paccMaTpUBarOTCs MPUMEPHI AUCKYpCa, CBA3aHHBIE C TEMOH
«BOMHa», C JTUHIBOKYJIBTYPOJIIOTHYECKOW TOUKH 3PEHHUS, BKIIOYAIOIIEN IBE 3HAKOBBIE CHCTEMBI — SI3BIK U KyJIbTypy. B
CTaThE UCTIONb3YETCSA KOHIENTYaIbHO-IPAarMaTHIECKUI aHaIU3 AJIs1 0000IEHNS IMHTBOKYIbTYPOJIOTHYECKHIX aCIIEKTOB
KOHIIETITa «BOHHa». IlepcrieKTHBEI JanbHEHIIETO UCCIEA0BaHUS TPOOIEMBI Mbl BUANM B 0OOlee JETAIbHOM H3yUeHHU
HAMOHAJIBHO CHENHM(PHUUECKUX KOMIIOHEHTOB, BXOISIIMX B CEMAHTHUYECKYIO CTPYKTYpY KOHIIENTAa «BOWHa», B
AHTJIMICKOM SI3bIKOBOM KapTHHE MUpA.

KnaioueBble ciioBa: xonyenm «BOUHA», KOHYENMYAIbHblll AHAIU3, JIEKCUKO-CEMAHMUYECKOe UCCed08anue,
KOHMEKCMYANbHbLI AHANU3, TUHSBONPASMATNUKA, COYUATLHO-NONUMUYECKUT] OUCKYPC.
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Summary
Afet Giblaliyeva

The Concept of “War” in the context of linguistics and pragmatics

This study examines the concept of “war” as a socio-political phenomenon within the framework of linguistics
and pragmatics. While the notion of war has been widely analyzed in philosophy, political science, sociology, and history,
its linguistic and pragmatic dimensions remain underexplored, particularly in the context of the Azerbaijani language.
This research aims to fill this gap by analyzing the lexico-semantic, phraseological, and contextual-pragmatic features of
the “war” concept. This article identifies the semantic, linguacultural, and associative components that comprise the se-
mantic structure of the concept of “war” in the English linguistic worldview. The scientific novelty of this article lies in
its first examination of the components of the concept of “war” in the English linguistic worldview at the semantic,
cultural-semantic, and associative-semantic levels within a cognitive perspective. English culture and linguistic worldvi-
ew are highly complex in their structure. In the English linguistic worldview, the concept of “war” is a culturally signifi-
cant and universal concept, possessing cultural-semantic components such as grief, evil, cruelty, blood, destruction, death,
disaster, tears, wounds, suffering, horror, etc. In the minds of representatives of English culture, as in other nations of the
world, war is directly associated with evil that takes the lives of loved ones. The study draws on a combination of primary
Azerbaijani language corpora, translated materials from Russian and English sources, and relevant digital resources. The
findings reveal how the concept of war is represented, interpreted, and communicated in different linguistic contexts,
highlighting both universal and culture-specific aspects. This research contributes to a deeper understanding of war-rela-
ted discourse and provides methodological insights for future studies in linguistic pragmatics and conceptual analysis.
We see prospects for further research of the problem in a more detailed study of the nationally specific components
included in the semantic structure of the concept of “war” in the English language picture of the world.

Key words: war concept, conceptual analysis, lexical-semantic study, contextual analysis, linguopragmatics,
socio-political discourse

Roygi: fil.e.d., prof. Qasimov Ikram Zivad oglu

113



Sivilizasiya, Cild 15, Ne1, 2026 (67)
Baki Avrasiya Universiteti

PEDAQOGIK/

UOT 37:002
https://doi.org/10.30546/25194011.2026.15.1.5119

ALI TOHSIL MUDSSISOLORINDO DOYISIKLIKLORIN IDARD OLUNMASI:
ROQOMSAL DOVRUN CAGIRISLARI

Ayson MUSTAFAZADO*

Daxil olub: 5 Fevral 2026 | Qabul edilib: 25 Fevral 2026 | Onlayn nasr edilib: 24 Mart 2026
Received: 5 February 2026 | Accepted: 25 February 2026 | Published online: 24 March 2026

Acar sozlor: Ali tohsil miiassisalori, ragamsal transformasiya, elektron tahsil, tahsil texnologiyalari,
davamly inkigaf

Giris

Keg¢misdon bu giina gadar comiyyatin ayri-ayri sahalorinds bas vermis dayisikliklor XXI asrdo
IV sanaye ingilabi konsepsiyasinin meydana gatirdiyi yeni yanasmalarla 6z tasirini davam etdirir. Bu
konsepsiya mahiyyat etibarilo roqgomsal texnologiyalarin siiratls inkisafi vo onlarin miixtalif sahalordo
genis tatbiqi ils izah olunan yeni bir inkisaf marhalasidir.

Bu nazari ¢argiva eyni zamanda 6z tosirini tohsilin ayri-ayri sahalarinds, xiisusils ali tohsil pil-
lasindo movcud yanasmalar: doyismasi ilo 6z oksini tapir. Belo ki, rogomsal texnologiyalarin siiratli
inkisafi ali tohsil mlassisalorinds idaraetma strukturlarinin va togkilati proseslarin yenidon formalas-
dirilmasini zoruri etmisdir. Bu kontekstdo dayisikliklorin idars olunmasi ali tohsilin keyfiyyatinin
artirilmast vo togkilati dayanigliligin tomin edilmoasi baximindan mihiim shomiyyat dasiyir. Rogom-
sal dovr ali tohsil muassisalari tG¢lin innovativ imkanlarla yanasi, insan resurslarinin inkisafi, toskilati
va texnoloji sistemlorin uygunlasdirilmas: va inteqrasiyasi sahasinds ¢oxsaxali ¢atinliklor yaradir.
Buna baxmayaraq, bu dayisikliklor sistemli vo davamli sokilds idars olunarsa rogomsal transforma-
siya prosesi daha aydin va samarali sakilds hoyata kegirils bilor.

Bu gun universitetlor vo tohsil muassisolari rogomsal transformasiyan: siiratlondirmok magse-
dilo mixtolif strategiyalar hazirlayir va totbiq edirlor. 2020-ci il etibarilo ABS-da universitetlarin
13%-i rogomsal transformasiya prosesino daxil olmus, 32%-i bu istigamotdo strategiyalar formalas-
dirmus, 38%-1 isa planlasdirma marhalasinds olmusdur. Ragomsal transformasiya ali tohsil miassisa-
larindon (ATM) tokca yeni texnologiyalarin tatbigini deyil, eyni zamanda togkilati madaniyyatin va
strateji yanagsmalarin yenidon giymatlondirilmasini talob edir. Bu kegid prosesinds tohsil miiassisale-
rinin modoni vo struktur doyisikliklorini hayata kecirmasi, effektiv doyisikliklorin idars olunmasi
praktikalarini totbiq etmasi vo amokdasliga asaslanan yanagmani qobul etmasi mihiim shomiyyat
kasb edir. Rogomsal texnologiyalarin taqdim etdiyi imkanlara baxmayaraq, ali tohsil muossisalari
onlarin tatbigi zaman1 miixtalif ¢atinliklarle tizlasirlor. Bu ¢atinliklarin aradan galdiriimasinin yolla-
rindan biri roqomsal liderlik praktikalarinin totbiqidir [12].

Sanaye 4.0 modeli kontekstinds roqomsal transformasiya anlayisi, strateji kegid prosesinds li-
derlarin “rogomsal liderlor” kimi gobul edilmasinin shamiyyatini 6n plana ¢ixarir. Umumiyyatlo, ro-
gamsal lider miassisanin rogomsal transformasiya prosesina basgiliq edon, texnoloji yeniliklori foa-
liyyat planina inteqrasiya edon vo doyison miihitdo effektivliyin somorali sokildo idars olunmasina
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rohbarlik edon soxsdir. Raqomsal liderlik digar sahalards oldugu kimi, ali tohsil musassisalarinds do
rogomsal transformasiya proseslorinin effektiv idars olunmasinda halledici rol oynayir. Texnoloji in-
Kisafa rohbarlik etmoakls va yeniliklors tosviqi ilo rogomsal liderlar toskilati rogomsal transformasiya-
ya ¢ox muhim tohfs verirlor. Effektiv rogomsal liderlar yeni texnologiyalarin integrasiyasini asan-
lasdirmaq vo bu sahado hoyata kegirdiyi inkisaf konsepsiyasi ilo rogomsal transformasiyanin miirok-
kabliyini azaldirlar.

Bu baximdan, arasdirma ali tohsil miassisalarinds ragomsal transformasiya proseslori zamani
garsilasilan gatinlik vo manealari miayyan etmoyo, eloca do bu prosesds rogemsal liderlik praktika-
larinin rolunu va tasirini misyyanlasdirmayi moagsad qoyur. Xisusila, ragomsal transformasiya za-
manit ali tohsil muassisalarinin tizlosdiyi asas manealorin va ¢atinliklorin miioyyan edilmasi, homginin
bu prosesin asanlasdirilmasinda ragomsal liderliyin rolu va tasirinin arasdiriimasi hadsflonir. Bu ¢o-
tinliklorin vo rogomsal liderliyin tasirinin anlagilmasi ali tohsil misssisalari ti¢iin rogomsal transfor-
masiyanin miirakkobliyini idars etmok baximindan mihiim shomiyyat dasiyir. Bu magsadlo, arasdir-
ma prosesinds Web of Science (WOS) va Scopus bazalarinda indekslonmis, ali tohsil miassisalarinda
rogomsal liderlik vo rogoamsal transformasiya mévzularina hasr olunmus moagalslor sistemli sokildo
tohlil olunmusgdur. Toahlil naticasinds ali tahsil miassisalarinds rogomsal transformasiya prosesinda
rast golinon ¢atinlik vo manealorin mloayyoanlosdirilmasi, bu prosesds ragemsal liderlorin tasirinin
askar edilmasi va transformasiyanin ugurla idara olunmasi ti¢iin zoruri strategiyalarin islonib hazir-
lanmas1 hadaflonmisdir.

Bundan olave onu da geyd etmoaliyik ki, ali tohsildo innovasiya yalniz tohsilin fardilasdirilmasi
mogsadils texnologiyalarin tatbiqgi ilo mohdudlasmir, hom ds tolabalari global amok bazarinda raga-
bato hazirlayan tohsil programlarinin formalagdirilmasini ohato edir. Bu yanasmaya fonlorarasi me-
todlar, beynolxalq torafdasliglar vo kompleks dyronma tocriibalori daxildir.

Roagoamsallasma, adaptiv 6yranma va tohsilin fordilosdirilmasi tadris vo dyranma proseslarini
kokli sokildo dayisdirarak daha cevik, interaktiv va tolobaydnumlii tohsil tocriibalori formalasdirir.
Roagomsallasma genis miqyasli onlayn tohsil resurslarina ¢ixis1 tamin edarak onlarin har bir talobanin
fordi ehtiyaclarina uygun istifadesinoe imkan yaradir. Uygunlagdirilmis dyronma iso algoritmlor vo
texnologiyalar vasitasilo har bir tolobonin fordi inkisaf tempina uygun olaraq todris mazmununu vo
SUratini tonzimlomoklo daha somarali vo effektiv Oyronmoni asanlasdirir. Tohsilin fordilosdirilmasi
iso tolobalorin marag dairalorina, dyronma tslublarina va fordi ehtiyaclarina uygunlasdirilmis tohsil
tacriibalarinin dizaynina fokuslanarag, daha manali vo motivasiyaedici 6yronma miihitini togviq edir.
Bu meyillar, biitdvlikds tohsil sistemini daha olcatan, fordilagdirilmis va tolobayonimli formaya go-
tirorok, onu miiasir toloblor ¢argivasinds yenidon formalasdirir.

Bununla bels, pedaqoji va texnoloji yeniliklorin tatbiqi; tadris metodologiyalarindaki dayisik-
liklora qars1 miigavimat, miiallimlor v tolobolor arasindaki raqomsal bacariq forqlari (digital divide),
eloca da texnoloji infrastrukturun yetarsizliyi kimi bir sira ¢atinliklorlo miisayist olunur.

S6zligedon manealarin aradan galdirilmasi tiglin misllimlarin pesokar inkisafini, miiallim ha-
zith@ prosesino informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT) sistemli inteqrasiyasini,
hamginin tadris resurslarinin maliyys tominatinin artirilmasini shato edon kompleks faaliyyat planinin
hazirlanmasi zaruridir.

1. Ali tahsil muassisalarinda ragamsal dayisikliklar va onlarin ahamiyyati

Umumiyyoatla, raqomsal transformasiya informasiya texnologiyalarmin vo ayri-ayri bacariqla-
rin imkanlaridan yararlanmagla biznes modellarinin, omaliyyat proseslarinin vo miistori ilo qarsiliqh
olagalorin transformasiyasi naticasinds doyar formalasdirmaga yonalmis marhalali proses kimi xa-
rakterizo edilir. Basqa s0zla, rogomsal transformasiya biznes proseslari vo miistarilor arasinda garsi-
ligl1 slagalarin qurulmasini shato edan bir prosesdir. Bu marhals ii¢ asas komponent iizarinds forma-
lagir: texnoloji, toskilati vo sosial. Texnoloji baximdan bu prosesds asas diqgat ragomsal alatlorin
tatbiqina yonalir; togkilati soviyyados biznes proseslorinds vo modellarinds dayisikliklari ohato edir;
sosial 6l¢iida isa istifadagi tacriibasinin va xidmat keyfiyyatinin artirilmasina xidmat edir [8]. Buradan
bels bir naticoya galo bilarik ki, roqgomsal kegid yalniz texnoloji yeniliklarlo mohdudlasmur, eyni za-
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manda toskilati madoniyyat vo inkisaf istigamatinin mioyyonlosdirilmasini shato edon daha genis
anlayisdir. Togkilati faaliyyatin reallasdiriimast mexanizmlarini koklii sokilde doyismokls ragomsal
transformasiya toskilatlara somoraliliyin artirilmasi, innovasiyalarin tosviqi va ragabat tistinliyunin
olds edilmasi imkani yaradir [20]. Bu moarhalo malumat analitikasi, bulud hesablamalar1 va siini in-
tellekt kimi texnologiyalarin inteqrasiyasini tomin edarok ham daxili amaliyyatlarin, hom ds bu eko-
sistemin istirakgilari ilo qarsiligh faaliyyatin effektivliyini tomin edir.

Ali tohsil muassisalarinds (ATM) ragomsal transformasiya XX asrin sonlarinda komputerlarin
vo internetin totbiqi ilo baslamisdir. Ilkin morhalado bu texnologiyalar osasan inzibati proseslorin av-
tomatlasdirilmasi va elektron pogctlar, onlayn portallar vasitasilo kommunikasiya imkanlarinin genis-
londirilmasi mogsadils istifads olunmusdur. Bu d6vrds asas magsoad akademik muhitdo somaraliliyin
vo kommunikasiya imkanlarinin artirilmasi idi [11]. Onu da geyd etmaliyik ki, ali tohsil mUassisalo-
rindo rogomsal kegid tolim naticalarinin yaxsilasdirilmasi, amaliyyat somoraliliyinin artirilmast vo
toloba istirak¢iligimin giiclondirilmasi magsadila texnologiyalarin tohsil miassisalorinin biitiin foaliy-
yot sahalorine inteqrasiyasini hadafloyen kompleks proses kimi xarakterizo olunur [1]. informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalar: (IKT) universitetlorin galocak inkisafi iigiin yaratdigi imkanlara
baxmayarad, bir ¢cox musassisalor bu innovasiyalarin totbigi zamani1 miixtalif ¢atinliklorls tizlosirlor.
Aragdirmalar gostorir ki, bu texnologiyalarin totbiginds talob olunan maliyys xarclari, eyni zamanda
onlarin idars olunmasi zamani yaranan bosluglar, muassisa heyatinin dayisikliklora garst miigavimati,
integrasiya problemi vo madoni uygunsuzluglar osas manes kimi ¢ixis edir.

Coral vo Bernuy ali tohsil mlassisalorinds roqgamsal transformasiya prosesinds qarsilasilan asas
catinliklori alt1 kateqoriya Uzra tosnif etmisdir: roqgomsal bacariglar, texnoloji infrastruktur, transfor-
masiya modellari, igtisadiyyat, sarmaya va universitetlarin hazirliq saviyyasi [8]. Ragomsal bacariq-
lar kategoriyas1 miiallim heyatinin va tolobalorin rogomsal saristalorinin yetorsizliyini vo yeni texno-
logiyalara uygunlasma imkanlarinin mohdudlugunu oks etdirir. Texnoloji infrastruktur yiiksok xarc-
lor vo long satinalma proseslori kimi infrastrukturla bagli maneoloari ifads edir. Transformasiya mo-
dellari tohsil sektoruna uygunlasdirilmis roqgomsal transformasiya modellarinin olmamasini vurgula-
yir. Iqtisadiyyat kateqoriyasi tolobalor, miiallimlor va isci heyatinin tizlosdiyi asag: golir saviyyalori
va infrastruktur xarclari kimi igtisadi ¢otinliklori ahato edir. Sormaya kateqoriyasina texnoloji inves-
tisiya siyasatlorindo geyri-mioayyanliklor va biirokratik maneslor daxildir. Universitetlorin hazirliq
soViyyasi iso universitetlorin biznes proseslori va tohsil modellarinin texnoloji yeniliklorlo uygunlas-
mamas1 vo rogomsal transformasiyaya imumi hazirliq voziyyatini oks etdirir.

Rogomsal transformasiya proseslorinds on ¢ox rast golinon asas maneoslordon biri do togkilati
muigavimotdir. Ali tohsil muhiti gox vaxt dayisikliklora miigavimat gostoran ananavi tacriibalorls xa-
rakterizo olunur. Akademik heyat yeni todris metodlarini vo ya dyronma miihitlorini ¢ox vaxt is toh-
likoasizliyino tohdid Kimi gobul eds bilir [2]. Bu mugavimat madoniyyatinin rogomsal baxis forma-
lagdiran, ilhamverici va togvigedici foaliyyst gostoron roqomsal liderlorin saylori naticasinds azaldil-
mas1 mimkundur [6].

2. IKT-ys asaslanan dayisikliklarin idara olunmasi va talim prosesi

Doyisiklik hor zaman bizim Uglin faydalidir, lakin ona uygunlagsma prosesi boyuk miqdarda
fiziki, zehni vo emosional enerji tolob edir. Farrow-a gors, dayisiklik 6zii ilo miisyyan qorxulari da
gotirir [10]. O, informasiya va kitabxana sektoru Uzrs apardig: todgigatda bu gorxularin idars olun-
masinin an effektiv yolunun kommunikasiya va talim vasitasilo miimkin oldugunu misyyon etmis-
dir. IKT va geyri-IKT sahalorinds aparilan goxsayli tadgiqgatlar tolimin dayisikliklorin idars olunma-
sinda konstruktiv rol oynayan mihiim vasito oldugunu tosdigloyir. Dayisikliklorin idars olunmasi
zamani 6yranma va biliklarin paylasiimasi prosesi ¢ox vaxt talim va inkisaf faaliyyatlori formasinda
hoayata kegirilir.

Spacey vo digarlorinin Boyiik Britaniyada ictimai kitabxanalarda IKT-nin inkisafinin tosirlorine
dair apardiglar1 tadgigat gostarir ki, yeni texnologiyanin tatbiq olunma tsulu bir cox kdhns qayda-
larla yeni gaydalar arasinda misyyan problemlor yarada bilor [19]. Belos hallarda, golocok doyisik-
liklorlo olagadar olarag muxtalif talim programlarinin hoyata kecirilmasi universitet heystinin mov-
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cud doévrun texnoloji yeniliklarini gobul etmasins vo uygunlasmasina tokan veran mahim vasits he-
sab oluna bilor. Hotta Kempton 0z arasdirmalarinda tolim metodlariin vacibliyini vurgulayarag,
onun Kingston Xastoxanasinda shomiyyatli deracads struktur dayisikliklorin hoyata kecirilmasi pro-
seslorini asanlasdirdigini va yeni idaraetma moadaniyyatinin formalagsmasina téhfs verdiyini gostarir
[19]. Homin tadqiqat tolimin toskilati dayisikliklorin reallagdiriimasinda shomiyyatli doracads rol oy-
nadigimi siibut edir. Bundan slava, tolimlarin movzular toskilati heyatin goalacok inkisafi ti¢iin qu-
rumlarin ehtiyaclarina uygun sakildos artirila vo ya genislondirils bilor.

Umumiyyoatla, doyisikliklarin idars olunmasi montiqi va strukturlagmis yanasma tolob edir [10].
Reed vo Vakolanin (2006) toskilati dayisikliklards talim ehtiyaclarinin tohlilins dair apardiglar: genis
arasdirma kecid morholosindo olan toskilatlarin iizlesdiyi ¢otinliklori {izo ¢ixarir [18]. IKT istifadogi-
lari arasinda qorxular, texnologiyanin gabuluna gars1 miigavimat va texnoloji dostayin yanlis anlasil-
masi doayisikliklorin idaras olunmasi garsisinda duran asas maneslordondir. Dayisikliklora yanagma
planli dayisikliklor modelindon idars olunan 6yronms konsepsiyasina dogru inkisaf edir. Bundan ola-
vo, IKT sistemlarinin milassisada tatbiginin ugurlu olmasi ii¢iin osas magamlardan biri do universitet
heyatinin yeni texnologiyalarin totbigine miisbat yanagmasidir [9].

Aragdirmalar slibut edir ki, talim insanlarin straflarinda bas veran doyisikliklora uygunlasma-
sinda musbat rol oynayir. Talim texnologiyanin miirokkobliyini aradan gqaldirmaga komok edir. Lakin
geyd etmok lazimdir ki, texnofobiyadan, yoni kompiiterlors qars1 giicli qorxu vo narahatliq hissindon
aziyyot ¢okon soxslor ii¢iin fimumi IKT taliminden avval xiisusi ixtisaslagdirilmis talimlor talab oluna
bilor. Bundan slavo, pedaqoji heyatin ayri-ayr iizvlori kegirilon tolimlor vasitasilo 6z bilik vo baca-
riglarini tokmillagdirdikca yeniliklora agiq olma marag: daha da artir vo dayisikliklori artiq manes
kimi yox, inkisaf faktoru kimi gorir. Bu baximdan, tolim IKT-yo qars1 miinasibotin doyisdirilmasi
Uciin uygun vasito kimi giymatlondirilir [19].

Bu kontekstds beynalxalq tocriiboys nozor saldigda, BOO Universiteti 2002-ci ilin avvallarinds
Blackboard LMS sistemini totbiq edon ilk ali tohsil muossisasi olmusdur vo bu sistem hazirda 18.000-
don ¢ox talobaya xidmat gostarir. Daha sonra Zayed Universiteti (ZU), Sarja Amerika Universiteti
(AUS) va Sarja Universiteti (UOS) bu sistemi tothiq etmisdir. Son ddvrlards bir sira digar universi-
tetlor, kolleclor vo institutlar da Blackboard LMS-i tatbiq etmisdir. Ali Tohsil Nazirliyi torofindon
muoyyon edilon akkreditasiya toloblori nazors alinaraq, ali tohsilds keyfiyyatli todris prosesinin ho-
yata kegirilmasi ti¢iin tolimin idaro olunmasi sistemlarinin totbiginin shamiyyati vurgulanmisdir. Son
onillikde BOO-nin ali tohsil miassisalorinds texnologiya dastokli tohsil mihitinin yaradilmasina tos-
viq edon programlarin tatbigine xiisusi digqot yetirilmisdir. Bundan slave, BOO-do IKT va biliklorin
idars olunmast sahasindos universitetlor arasinda artan rogabot bu prosesi daha da surstlondirmisdir.
UOS Blackboard LMS-in ilk ugurlu totbigina nail olmusdur. Bu totbiglor akademik va institusional
faaliyyata verdiyi 6l¢ila bilon tohfolora gora BOO ali tohsil muhitinds on ugurlu LMS tatbiqlori sira-
sida giymoatlondirilir.

Ali tohsil muassisalari talimin idars olunmasi sistemlarine boyiik hacmdo sarmaya yatirir. Lakin
investisiyadan alds olunan geri donUsiin tomin edilmasi ciddi problem olaraq galir. LMS-in manim-
sonilma soviyyasi onun istifadoasinin miqyasi v istifadagilorin tadris vo 6yronmo metodlarini sistemin
funksiyalarina uygunlagdirma doracasi ilo miioyyan olunur.

LMS tatbiglorinden go6zlonilon togkilati somaraliliyin tomin edilmasinds asas vasitalordon biri
Blackboard istifadagi tolimidir. IKT totbiglorinds oldugu kimi, LMS-in uguru da onun istifadasinin
soviyyasi vo xidmat etdiyi funksiyanin effektivliyi ilo 6lgulur. Son-istifadaci tolimi LMS-dan istifa-
danin artirllmasina va istifadagilorin sistemi daha samarali sokildos tatbiq etmasine sorait yaradir. LMS
istifadagilori ali tohsil miassisalorinin hom akademik, hom dos inzibati funksiyalarinin bir hissasidir.
Bu sobabdon qurumlar dayison talim ehtiyaclarint miioyyanlosdirmok va toskilati madoniyysts, mii-
hito va foaliyyat magsadlarine uygun talim yanasmalar: formalasdirmaq problemi il tizlosirlor.

IT bacariglar1 vo LMS iizro ekspertiza baximmdan mévcud boslug Blackboard istifadaci tolimi
vasitosilo aradan galdiriimalidir. Akademik istifadogilor arasinda kifayot godor IT bacariglarmnin ol-
mamas1 Blackboard istifadagi tolimi tgun ciddi problem yaradir. Kuper (2006) ragomsal mihitda
gender balansinin pozulmasina dair aragsdirmasinda, son 20 ilds aparilmis tadgigatlarin qadinlarin
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komputer vo komputer dastokli materiallarla 6yronmo zamani kisilorlo miiqayisads alverissiz mov-
geds oldugunu gostardiyini geyd edir [8]. Tadgigatlar raqgomsal imkanlar tzra forglorin bitiin yas
gruplarin1 va beynolxalq sarhadlori ohato etdiyini siibut edir.

Talim-tadris ¢argivasinda elektron tohsil alatlarinin artan rolu mévcud tadris vo dyronma prak-
tikalarina tasir gOstorir vo onlar1 avvalcadon miioyyan edilmis tohsil magsadlarine nail olmag Ugin
yeni vasitolor qobul etmoys macbur edir. Natico etibarila, tadris yanasmalart LMS va slaqali tohsil
texnologiyalarindan istifads etmokls 6yronma moagsadlarins nail olmaga uygunlasdirilir. BOO-ds toh-
sil sisteminda bilik mihandisliyi, biliklarin idars olunmasi va reproduksiyasi istigamotinds artan ma-
raq, eloco do IKT-nin daxili istifadosi tohsil texnologiyalariin koklii sokildo formalasmasina sabab
olmusdur. Bu inkisafin bir naticasi olaraq ali tohsil mlassisalorinds Blackboard LMS-in genis tatbiqi
milsahida olunur vo bu da effektiv istifadoci tolimina olan tolobat1 daha da artirir. Digor IT sistemlo-
rinds oldugu kimi, Blackboard LMS-in ugurla totbhiginds da effektiv istifadagi tolimi asas rol oynayir.
Tolim yanasmalar: miixtolif olsa da, Blackboard son istifadagi tolimina xas olan vo mévcud todgiqgat-
larda kifayat qador tosvir edilmomis bir sira elementlor moévcuddur.

Maéveud elmi adabiyyat IT son istifadagi taliminin planlasdiriimast, icrasi, giymotlondirilmasi
va layiha idaragiliyi sahasinds genis bilik bazasi toqdim etso do, BOO ali tohsil muhitinin spesifik
xususiyyatlorina géro mévcud modellar talim planlasdiricilarinin biitiin ehtiyaclarini tokbasina garsi-
laya bilmir. Blackboard istifadagi taliminin planlasdiriimasi tigiin praktiki prinsiplor va on yaxsi tac-
riiba modellari Gizra ciddi boslug méveuddur. Xisusilo Yaxin Sarq regionu i¢tin Blackboard istifadoci
tolimino dair todqigatlar oldugca mohduddur. Mévcud arasdirmalar asason Yaxin Sorqdon konarda
yerloson ali tohsil miassisalarinds Blackboard talimlarinin problemlari vo ugur amillorins fokuslanir.

Umumiyyatla, son arasdirmalar gostorir ki, Blackboard istifadogi tolimi BOO-doki ali tohsil
muossisaloari ti¢iin zoruridir. Buna baxmayaragq, bu talimlarin metodologiyast mévcud olan hor hansi
bir talim modeli asasinda tam gokildo formalasdirila bilmaz. BOO vo Korfoz ©mokdasliq Surasina
(GCC) uzv olkalords yerloson ali tohsil miassisalarinde Blackboard son istifadagilori {igiin talim
programlart hamin qurumlarin yerlosdiyi mihitin vo qurumdaxili xtsusiyyatlorin nozars alinmast ilo
uygunlagdiriimalidir.

3. Ali tahsil muassisalarinda ragamsal transformasiya prosesinda ragamsal liderliyin rolu

Ali tohsil misssisalorinds roqomsal dayisikliklor morhalosinds rogomsal liderlorin foaliyyati
¢ox mithiim shamiyyat kasb edir. Rogamsal liderlik anlayis1 dedikda, texnoloji yeniliklarin vo rogom-
sal doyisikliklorin effektiv sokildo idars olunmasi tigiin shomiyyatli olan liderlik bacariglarini vo ya-
nagmalarini shato edon anlayis nozords tutulur [12]. Rogomsal liderlor onanavi liderlik saristaloarini
muasir roqomsal bacariglarla birlosdirarak rohbarlik etdiklari taskilatlarin texnoloji doyisikliklor kon-
tekstinda inkisafinda halledici rol oynayirlar. Bu liderlor miixtalif toskilatlarda rogomsal inkisafin asas
harokatverici quvvalori kimi ¢ixis edirlor [16]. Omokdasliga asaslanan liderlik yanasmasini 6z faaliy-
yatlarinda tatbiq edon raqamsal liderlor dayisikliklorin hayata kegirilmasi prosesi zamani geviklik va
adaptasiya bacariglarini 6n plana gixararaq toskilati texnoloji dayisikliklor dovriniin toloblarins uy-
gunlasdirirlar. Bundan olava, rohbarlik etdiklori miassisalari yeniliklors togviq edorok qisamiiddatli
omoliyyat talobloari ilo uzunmuddatli strateji hadoflor arasinda tarazliq yaradirlar [13]. Bu liderlor tex-
noloji inkisafi miiassisanin tadris ehtiyaclarina uygunlasdiraraq yeniliyi tasviq edir va toskilati foa-
liyyatin somaraliliyini yiksaldorak dayisikliklors agiq institusional etikanin formalasmasina sorait ya-
radirlar [12].

Bundan slava, texnoloji liderlor ali tohsil miassisalorine rohbarliyi dovriinds roqomsal alat vo
metodlari hom todris, hom do inzibati proseslors uygunlasdiraraq yenilik¢i yanasmalarin inkisafini
tomin edirlar [5]. Onlar eyni zamanda musllim-talaba heyati arasinda texnoloji manbolors ¢ixis vo
istifado imkanlarinda barabarsizliyin aradan galdirilmasinda mihim rol oynayirlar [14]. Bu baxim-
dan ragomsal rahbarlorin vazifasi yalniz an miiasir texnoloji yeniliklorin muassiso daxilinda tatbiqi
ilo mohdudlasmir, hom do onlarin toskilati magsadlors uygunlasmasini vo davamliliginin tamin edil-
masini ohato edir [12].
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Notico

Ali tohsil muassisalorinda ragamsal transformasiya yalniz texnoloji yeniliklorin tatbiqi ilo moah-
dudlasmayan, eyni zamanda toskilati strukturlarin, idarsetms yanasmalarinin vo pedaqoji praktikala-
rin sistemli sokilda yenilonmasini talob edon kompleks bir prosesdir. Ragomsal kegid tadrisin keyfiy-
yatinin va togkilati somaraliliyin artirtimasi baximindan mihim imkanlar yaratsa da, bir cox muiossi-
solorda talaba-miallim heyatinin roqgamsal bacariglarinin yetarsizliyi, infrastruktur imkanlarinin moh-
dudlugu va dayisikliklors qarst miiqavimat kimi ¢atinliklor bu prosesin effektivliyini mohdudlasdirir.
Aragdirmalar gostarir ki, rogomsal liderlik bu ¢atinliklorin aradan galdirilmasinda vo kecid prosesinin
ugurla idars olunmasinda holledici rol oynayir. Effektiv roqgomsal liderlar texnoloji yeniliklori togki-
lati magsadlarla uygunlasdiraraq ¢eviklik, innovasiya vo davamli inkisafi tosviq edirlor. Bu baxim-
dan, ali tohsil muossisalarinds strateji yanasmalarin va rogemsal liderliyin giiclondirilmasi rogomsal
transformasiyanin davamliligini tomin edon osas amillor kimi giymaotlondirils bilor.
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Pe3tome
Autman Mycmacdgpazaoe

Ynpaenenue usmenenunamu 6 epicuiux yueOHvIX 3a6€0eHUAX:
66130861 YUPPOBOIL INOXU

B coBpeMeHHBIH TIepUO] CTPEMUTEIIBHOE Pa3BUTHE IM(POBBIX TEXHOJIOTHI OKAa3bIBACT 3HAYMTEIBHOC BIMSHUC HA
JeSITETIPHOCTh BBICIIMX YYCOHBIX 3aBEICHUI, OOYCIIOBIMBas HEOOXOJUMOCTh MPEOOPA30BaHMs HX YIPABICHYCCKHUX
CTPYKTYp, YUEOHBIX MPOLECCOB U OPraHU3AIMOHHBIX MOAX0A0B. B KoHTeKcTe UeTBEPTOI MPOMBIILICHHON PEBOIIOINH
JTAHHBIC U3MCHEHHUs CACIald NUPPOBYIO TpaHCHOPMAIIUIO OJHUM W3 MPUOPHUTETHBIX HAMPABICHHIA PA3BUTHS BBICIIETO
obpazosanus. L{udposas TpaHchOpMAIHL HE OTPaHUYUBACTCS UCKITFOUYUTEIHFHO BHEIPCHUEM TEXHOJIOTHICCKUX MTHHOBA-
Ui, a IpeICTaBIAeT COO0W KOMIUIEKCHBIN MPOIECC, OXBATHIBAIONINNA OPTraHU3aIMOHHYIO KYIBTYPY, Pa3BUTHE YeIOBe-
YECKHUX PECYPCOB H 00CCIICUCHNE HHCTUTYIIHOHAIFHON YCTOHINBOCTH. B 3TOM KOHTEKCTE aanTanus BHICIINX YIeOHBIX
3aBeJIeHUH K II(PPOBBIM U3MEHEHHSIM PacCMAaTPUBACTCS KaK BaKHEHIIEE yCIOBHE X YCTOHYUBOTO Pa3BUTHSL.

Lenplo maHHOW CTaThH SBISIETCS BBIIBICHHE OCHOBHBIX TPYIHOCTEH M OaphepoB, BOZHHKAMOIINX B IPOIECCE
mudpoBoi TpaHcHOpMAIIH B BRICIINX YUSOHBIX 3aBEICHHUSX, 4 TAKXKE aHAIIN3 POJIH HU(POBOTO JHIACPCTBA B IPPEKTHB-
HOM YTIpaBJICHHH JaHHBIM IpolieccoM. MccienoBaHue OCHOBAaHO Ha METOJIE CHCTEMAaTHYeCKOro 0030opa JUTepaTypsl U
BKJIFOYACT aHAJIM3 HAYYHBIX HCTOYHHUKOB, MOCBANIEHHBIX HU(PPOBOH TpaHCcHOpMAIMH, YIPABICHUIO H3MCHCHHUSIMH U
nU(ppPOBOMY JIUAECPCTBY B Cpepe BhICIIEro 00pa3oBaHus. Pe3ynbTaTsl HCCICIOBAHUS [TOKA3BIBAIOT, YTO HEIOCTATOYHBIN
YPOBEHB ITUPPOBBIX KOMIIECTEHIINI, HEPa3BUTAsI TEXHOJIOTHYECKas HHYPACTPYKTYpa, OPraHU3aIMOHHOE COMTPOTHBIICHUE
U3MEHCHHSIM, OTPAHUYCHHOCTh (DUHAHCOBBIX PECYPCOB M HU3KHI YPOBEHb HMHCTHUTYIIHOHAIBHOW FOTOBHOCTH SIBJISIOTCSI
KITFOUEBBIMH MPEMATCTBHAMHI Ha MyTH HA(POBOH TpaHCPOPMAIINHU BHICIINX YUCOHBIX 3aBEICHUM.

B Takux ycroBmsX IUQpPOBOE JHUACPCTBO UTPAaET PEHIAOIIYI0 POJIb B MPEOJOJICHHH YKa3aHHBIX MPOOIeM H
YCHETHOH peann3anuu nporeccoB TpanchopMmanmn. I eKTuBHBIE TU(GPOBBIC JHISPHl COTJIACOBBIBAIOT TEXHOJOTHU-
YecKre WHHOBAIIMM C OPTaHU3AI[MOHHBIMH IEISIMH H CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO WHHOBAIIMOHHOCTH, THOKOCTH M
ycTOHunBOTO pa3BuTHi. TakuMm 00pazoM, yKpeIluieHHe mu(pOBOTO JIUAECPCTBA, CTPATETHUECKUX MOIX0A0B U 3 dekTrs-
HOTO YIIPaBJICHUS H3MECHEHISIMHA HMEET BaKHEHIIIee 3HAYCHUE IS YCIICITHOM M yCTOWIHBON U(PPOBOH TpaHChHOpMAIHA
BBICIIIETO 00PA30BaHUs M PACCMATPHUBACTCS KaK OMH M3 KIIOYEBbIX (PaKTOPOB, ONMPEACIISIONUX OyAyIIue HAPaBICHHS
pasBuTHS 00pa30BaTEIBHON CUCTEMBI.

KuiloueBble clloBa: gvicuiue yueOHvle 3a8edeHUsl, YUPPOsas mpaunc@opmayus, IIeKMpoHHOe 00YueHue,
obpazosamenvhvle MEeXHOI02UU, YCMOUYUB0e pa3sumue

Summary
Ayshan Mustafazade

Change management in higher education institutions:
challenges of the digital era

In the contemporary era, the rapid development of digital technologies has had a significant impact on the func-
tioning of higher education institutions, necessitating the restructuring of their governance systems, teaching processes,
and organizational approaches. Within the context of the Fourth Industrial Revolution, these changes have rendered di-
gital transformation a critical priority for higher education institutions. Digital transformation is not limited solely to the
adoption of technological innovations; rather, it represents a comprehensive process encompassing organizational culture,
human resource development, and the assurance of institutional sustainability. In this regard, the ability of higher educa-
tion institutions to adapt to digital change is considered a key prerequisite for their sustainable development.

The purpose of this article is to identify the main challenges and barriers encountered during the digital transfor-
mation process in higher education institutions and to examine the role of digital leadership in the effective management

120



Ali tahsil muassisalarinda dayisikliklarin idars olunmasi: reaqamsal dovriin ¢agiriglari s.114-121.

of this process. The study is based on a systematic literature review method, analyzing scholarly sources addressing digital
transformation, change management, and digital leadership in higher education. The findings reveal that insufficient di-
gital skills, inadequate technological infrastructure, organizational resistance to change, limited financial resources, and
low levels of institutional readiness constitute the primary challenges hindering digital transformation in higher education
institutions.

In such circumstances, digital leadership plays a decisive role in overcoming these challenges and ensuring the
successful implementation of the transformation process. Effective digital leaders align technological innovations with
organizational goals and foster innovation, flexibility, and sustainable development. Consequently, the strengthening of
digital leadership, strategic approaches, and effective change management is of critical importance for the efficient and
sustainable realization of digital transformation in higher education institutions and is regarded as one of the key factors
shaping the future development of the education system.

Key words: Higher education institutions, digital transformation, e-learning, educational technologies,
sustainable development

Roygi: p.ii.f-d., dos. Somadov Oqtay Olipasa oglu
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Giris

Muasir igtisadi sistemda debitor va kreditor borclarinin ugotu va auditi miassisanin maliyya
idaroetmo mexanizminin strateji istigamotlorindon biri Kimi ¢ixis edir vo hom maliyys sabitliyinin,
ham do 6donis intizaminin tamin olunmasinda halledici rol oynayir. Tasorriifat subyektlori arasinda
garsilighh maliyys miinasibatlorinin genislonmasi, kredit satislarinin artmasi vo todavil kapitalinin
dovri mexanizminin murakkablosmasi debitor vo kreditor borclarinin diizgiin idars olunmasini zaruri
etmigdir. Debitor borclari miiassisanin digor hiiquqi vo fiziki soxslordon talob hiiququnu, kreditor
borclari iso 6hdaliklarini oks etdirir vo bu kateqoriyalar (izra ugotun diizgiin aparilmast miiossisonin
maliyya naticalorinin real monzorasini formalasdirir.

Debitor va kreditor borclarinin ugotunda beynalxalg mihasibat standartlarinin, xiisusilo MHBS
9 vo MHBS 15 standartlarinin taloblari mihiim shamiyyat kasb edir. Bu standartlar aktiv vo 6hdalik-
lorin taninmasi, dl¢iilmasi, doyarsizlosma v toqdim olunma gaydalarini miioyyonlogdirorak miihasi-
bat molumatlarinin soffafligini vo miigayisoliliyini tomin edir. Debitor borclarinin doyarsizlogsmosi
Uzra gozlonilon kredit zarari modelinin totbigi risklorin gabaglayici giymotlondirilmoasine vo kapitalin
tohlUkasiz idars edilmasine sorait yaradir. Kreditor borclarinin ugotu isa miigavila miinasibatlaring,
0donis cadvallorina, sosial va biideo 6hdoliklari Uzra qanunvericilik tolabloring osaslanir.

Bu mdvzunun elmi vo praktiki shamiyyati ondan ibaratdir ki, miassisonin maliyys sabitliyi,
6domo gabiliyyati, dovriyys kapitalinin ¢evikliyi vo pul axinlarinin somoraliliyi borc minasibotlori-
nin diizgiin qurulmasindan va audit vasitasilo nazarat mexanizmlorinin tomin edilmoasindon asilidir.
Bu ¢or¢ivads audit prosedurlarinin aparilmasi, daxili nazarat sisteminin giymatlondirilmasi, risklarin
tohlili va tosdiglomo metodlarinin tatbigi maliyys hesabatlarinin etibarliligini artirir vo idaroetma qo-
rarlarinin informatizasiya saviyyasini ylksaldir.

1. Debitor va kreditor borclarmn iqtisadi mahiyyati

Debitor vo kreditor borclart miiassisonin maliyyos miinasibatlorinin osas kateqoriyalarindan biri
kimi tosorrufat subyektlori arasinda formalasan hiiqugi—maliyys 6hdoliklorini ifads edir va togkilatin
likvidlik saviyyasinin, maliyys sabitliyinin, eloco do dovriyys kapitalinin somorali idars olunmasinin
muayyanedici elementlorindan sayilir. Bu borc miinasibatlori igtisadi sistemds qarsiligli hesablasma-
larin tonzimlonmasine, miigavila 6hdaliklarinin icrasina va maliyys resurslariin fasilasiz dovriyys-
sina xidmaot edir [9, s. 10]. Miiassisonin maliyya vaziyyatinin obyektiv qiymatlondirilmasinds debitor
va kreditor borclarinin hacmi va strukturu, hamginin onlarin gevik vo magsadyonli idars olunmasi
mihiim shamiyyat kasb edir, ¢iinki bu proses kapitalin somarali yerlagdirilmasi vo maliyya risklarinin
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minimuma endirilmasi ilo bilavasits slagalidir. Debitor borclari miiassisonin digar fiziki vo hiiquqi
soxslordan talob etmo hiiququnu oks etdiron vo asason satisdan yaranan 6donis 6hdsliklarinin gecik-
dirilmasi naticasinds formalasan maliyys toloblaridir. Debitor borclarinin tosnifati onlarin smoliyyat
xarakteri, yaranma monbayi vo 6danis miiddatins asaslanir vo qisamiiddstli vo uzunmiddatli, real va
stibhali, kKommersiya vo geyri-kommersiya borclarini shats edir. Bu sahado diizglin analitik ugotun
aparilmasi, borclarin vaxtinda yigilmasi vo optimallasdiriimasi dévriyys kapitalinin ¢evikliyini tamin
edir va likvidlik risklarinin garsisini alir.

Kreditor borclari iso miiassisanin digar tasarrlfat subyektlori va dovlat qurumlar: qarsisinda 6z
tizarina gotlrdiyd maliyys 6hdaliklorini oks etdirir. Onlar malgéndaranlorls hesablasmalar, gostari-
lon xidmatlor, amokhaqqi va vergilarlo bagli yaranir vo monss vo miiddat baximindan ticarat, maliyys
va biidco kreditor borclari kimi gruplasdirilir. Kreditor borclariin diizguin idars olunmasi miossisaya
qisamiddatli 6hdaliklarin planlagdirilmasi, pul axinlarinin tanzimlonmasi va ¢evik maliyys gorarla-
rinin gabulu baximindan Gstunlik yaradir.

Borc miinasibatlarinin miassisanin maliyys dayanigligindaki rolu oldugca shamiyyatlidir. De-
bitor borclarinin vaxtinda 6datdirilmasi vo kreditor borclarinin nizamli sokilds icrast maliyys gevik-
liyini vo pul vasaitlorinin sabit axinimi tomin edir, faaliyyatin fasilasizliyini guclondirir vo maliyya
sahasinda davamli inkisafin asasini formalasdirir. Bu sababdon debitor va kreditor borclarinin optimal
soviyyado saxlanilmasi miiassisonin maliyys idaroetms strategiyasinin ayrilmaz torkib hissosi Kimi
cixis edir.

Borc 6hdoliklarinin effektiv idars olunmasina tosir gostoran amillora miiassisonin kredit siya-
soti, hesablagmalarin togkili mexanizmi, mugavils sartlorinin adekvatligi, vergi vo hiiquqi tonzimloma
sistemi, bazar soraiti vo daxili nazarat mexanizmlarinin yetkinliyi daxildir [14, s. 17]. Bu amillarin
balanslasdirilmis sokilds idara olunmasi bore risklarinin minimallagdiriimasini, maliyyas sabitliyinin
mohkamlondirilmasini vo kapitalin optimal istifadssini toamin edir. Belsliklo, debitor vo kreditor borc-
larinin rasional va sistemli idara edilmasi miassisanin maliyys mévgeyinin gliclonmasina, resurslarin
somoarali yonlandirilmasine vo imumi biznes sabitliyinin tamin edilmasine xidmat edir.

2. Debitor borclarimin ucotu va idars edilmasi

MHBS 9 “Maliyya alatlori” vo MHBS 15 “Miistarilorlo miiqavilalar iizra galirlor” standartlari-
nin talobloring uygun olaraq debitor borclarinin taninmasi, 6l¢tilmasi vo sonraki qiymatlondirilmasi
muasir maliyys hesabatlarinin konseptual asaslarini tagkil edon “mozmunun formadan Ustinliyi”
prinsipino asaslanir vo miiassisanin aktivilarinin real dayarini, galir taninmasiin obyektivliyini vo
kredit risklarinin prognozlasdiriimasini tomin edon kompleks metodoloji yanasmani talob edir [3, s.
20]. MHBS 15 ¢argivasinds debitor borclari iizra aktiv taninmasi yalniz mallarin vo ya xidmatlarin
nazaratinin aliciya kecdiyi, migabilinds 6danis alma hiiququnun hliquqi cohatdon tamin olundugu va
galirin mablaginin etibarl sokilda dl¢uldiyl halda mimkin olur.

Migavilo 6hdsliklorinin besmorhaloli model Gizra taninmasi (miigavilonin mioyyan edilmasi,
ohdaliklarin identifikasiyasi, qiymatin muoyyanlasdirilmasi, giymatin 6hdasliklar tizro bolisdirilms-
si va golirin taninmas1 morhalolari) debitor borclarinin ugot mexanizmini golirlo sinxronlasdirir va
kommersiya omoliyyatlariin substansiyasini daqiq oks etdirir.

MHBS 9 isa debitor borclarinin ilkin va sonraki 6l¢tilmasi prinsiplarini formalasdirir. Standarta
gOra, debitor borclari ilkin olaraq adalatli doyar asasinda geyds alinir vo sonradan amortizasiya olun-
mus doyar asasinda, effektiv faiz metodu totbig edilmakls 6l¢uliir. Bu yanasma igtisadi talabati, yani
borcun real maliyys yiikiinii vo zaman doyarini nazors alir. MHBS 9-un asas yeniliklarindon biri
g0Ozlonilon kredit zarari (ECL — Expected Credit Loss) modelinin totbigidir [8, s. 19].

Bu model borclarin doyarsizlosmasini yalniz bas vermis zorarlor asasinda deyil, hom da galacok
g06zlantilor, borcalanin kredit gabiliyyati, 6donis davranisi, makroiqtisadi gostaricilor va risk tizrs ta-
rixi malumatlar asasinda mioyyanlosdirmoaya imkan verir. Ehtiyatlarin yaradilmasi reaktiv deyil, pro-
aktiv xarakter alir.

Bu standartlarin paralel tatbiqi naticasinds debitor borclarin ugotu miassisanin risk menec-
menti sisteminos integrasiya olunur, aktivlorin keyfiyyatino dair daha doqigq giymsatlondirms aparilir,
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maliyys hesabatlarinda soffafliq vo etibarliliq giiclonir vo investorlar, kreditorlar vo digor maraqgh
toraoflor tiglin qorar gobuletms imkanlar1 genislonir. Debitor borclarinin taninmasi satis miigavilasi
Uzrs risklorin vo miilkiyyat hiiquglarina analoji igtisadi Ustlinliklorin alictya kecdiyi anda bas verir
vo bu zaman debitor borclarinin ilkin giymotlondirilmasi adalatli doyar asasinda aparilir. Omoliyyat-
larin ganuniliyinin va diizglnllyiniin tosdigi magsadilo hesab-fakturalar, elektron gaima-fakturalar,
qabul-tahvil aktlar1 va tacir migavilalari kKimi ilkin sanadlordon istifads olunur.

Sonraki dévrds borclar amortizasiya olunmus dayar asasinda giymatlondirilir vo bu zaman ef-
fektiv faiz metodu totbiq olunur. Siibhali vo timidolunmaz borclarla bagl ehtiyatlarin yaradilmasi
ECL (Expected Credit Loss Model — gdzlonilon kredit zorari) asasinda hayata kegirilir; bu yanasma
risklorin yalniz bas verdikdon sonra deyil, hom ds avvalcadon doyarlondirilmasi prinsipine asaslanir
va aktivlarin doyarsizlosma potensialini nazars alir.

Analitik vo sintetik ugot strukturlagdirilmis moalumat axinini tomin edir vo borclarin yaranma
monbayino, miiddatine, miistari segmentlaring vo 6doms intizamina gors detalli tosniflosdirilmasine
sorait yaradir. Bu nazarat mexanizmi idarsetms qgorarlarinin riyazi osaslarla formalasdirilmasina, borc
portfelinin keyfiyyatinin giymotlondirilmasina va kredit siyasotinin tokmillogdirilmasine real dostok
verir. Debitor borclarinin idars edilmasinda Collection policy va Credit policy xiisusi shamiyyat da-
sty1r; birincisi borclarin yigilmasi tizra ardicil prosedurlari, ikincisi iso kredit satiglarinin sortlorini,
0donis intizamina dair tolablori, kredit limitlarinin mioyyanlasdirilmasini vo miistori 6domo qabiliy-
yatinin analitik metodlarla giymatlondirilmasini daxil edir [8, s. 29]. Bu siyasatlorin garsiligl: integ-
rasiyasi maliyya dovriyyasinin siiratlonmasina, omaliyyat kapitalinin optimal dévr etmasins vo mii-
assisanin bazar mévgeyinin gliclonmasing sorait yaradir.

Debitor borclarinin dévretmo gostaricilari — xiisusan do debitor borclarinin dévriyys omsali
(Debtor Turnover Ratio) va debitor borclarinin 6donilma miiddati, giinlarle (Days Sales Outstanding,
DSO) — musssisanin hesablagma intizamini vo pul y1gimmi prosesinin operativliyini xarakterizo edir.
Bu gostaricilarin tohlili borc idarsetms strategiyasinin effektivliyini giymotlondirmays, debitor port-
felinin keyfiyyat dinamikasini izlomoya vo maliyya risklorinin vaxtinda neytrallagdirilmasina imkan
verir. Belaliklo, debitor borclarinin kompleks, elmi-metodoloji asaslt ugotu va intellektual idaroetms ya-
nasmasi miiassisonin kapital strukturunun optimallasdirilmasina, maliyys davamliliginin méhkamlon-
dirilmasino vo bazar muhitinds rogabat stlinltyunin formalasmasina xidmot edir.

Debitor borclarinin ugotu va idara edilmasi yalniz onlarin miihasibat geyds alinmasi vo sonad-
logdirilmasi ilo mohdudlagmir. Bu proses eyni zamanda borc portfelinin keyfiyyatinin giymotlondi-
rilmasi, y1gim saviyyasinin monitoringi vo maliyyo resurslarinin dovr siiratinin 6lgtilmoasini talob
edon kompleks analitik yanasmani shato edir. Bu magsadls debitor borclarinin effektiv idars edilmo-
sinds mithiim rol oynayan bir sira maliyys gostaricilarindan istifads olunur.

3. Kreditor borclarmin ugotu va idara edilmasi

Kreditor borclariin ugotu miassisanin maliyys 6hdsliklarinin doqiq miisyyonlosdirilmasi, ma-
liyyo intizaminin qorunmasi va tosorrifat foaliyyotinin soffaf sokildo idars olunmasi baximindan stra-
teji shamiyyat dastyir. Bu borclarin taninmasi, 6l¢tilmasi vo ugotu zamani miihasibat ugotu standart-
larinin toloblorina uygun metodoloji yanasma totbiq edilir, 6hdsliklarin yaranma ani, onlarin hiiquqi
va iqtisadi mahiyyati, mugavils 6hdsliklori vo maliyyas dovriyyasindoki rolu nozars alinir.

Kreditor borclarinin taninmasi mal va xidmatlarin gabul olundugu, hiiqugi 6hdsliyin formalas-
dig1 vo miivafiq sanadlorls tasdiglondiyi marhalads hoyata kegirilir; bu iso miiassisanin 6hdaliklorinin
real vo tam oks olunmasini tomin edir. Hesablasma mexanizmlari isa tachizatgilarla miinasibatlorin
diizglin qurulmasina, 6donis cadvallarinin tonzimlonmasina vo maliyys intizaminin méhkomlandiril-
masing istigamatlanir.

Tachizatgr va podratcilarla hesablasmalarin ugotu mallarin vo xidmatlorin gobul edilmasi, mu-
gavilo 6hdaliklarinin taninmasi, miivafiq ilkin sonadlarin — gqaima, gabul-tohvil aktlar1 vo hesab-fak-
turalarin — mihasibat ugotunda geydiyyata alinmasi vasitasila aparilir. Bu yanagsma maliyys axinla-
rinin diizgln planlasdiriimasina vo miiasSisonin 6danis gabiliyyatinin idars olunmasina imkan yara-
dir. ©mokhaqqr va sosial xarakterli 6hdaliklor iizra kreditor borclarinin ugotu iss isGilarlo baglanmis
omok miinasibatlori asasinda formalasir; amakhaqqi, macburi dévlst sosial sigorta ayirmalari vo digor
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sosial 6danislar lizra borclar omak 6danisi fondu ila alagali ugot mexanizmlari ¢argivasinds geydo
alinir [9, s. 77]. Bu 6hdaliklarin vaxtinda yerins yetirilmasi amok miinasibatlarinin sabitliyini v so-
sial masuliyyatin icrasini tomin edir.

Biidca vo vergi 6hdaliklori Uzrs kreditor borclarinin ugotu vergi ganunvericiliyi ilo miiayyan
edilmis toloblors asaslanir vo dovlat biidcasi garsisinda yaranan maliyys 6hdsliklarinin dagiq hesab-
lanmasini nozards tutur. Mivafiq vergi ndvlarine gors borclarin vaxtinda ugotu vo 6donilmasi maliy-
ya intizaminin ayrilmaz torkib hissasidir. Kreditor borclarinin inventarizasiyasi iso ugot malumatla-
rinin faktiki voziyyatlo uzlasmasini yoxlamaq magsadi dasiyir; bu proses borclarin hagiqiliyini ma-
ayyanlasdirir, artiq vo ya asassiz 6hdoliklorin garsisini alir vo 6donis intizaminin saviyyasini gostarir.
Belalikla, kreditor borclarinin ugotu vo idars edilmasi miassisanin maliyys sabitliyinin gorunmasi,
6doma sisteminin optimallasdiriimast vo davamli igtisadi faaliyyatin tomin olunmasi tigiin zoruri el-
mi-praktik ¢arcivoni formalasdirir.

4. “Debitor borclar1 barade malumat formasi”mn tartib edilmasi qaydasi

1.internet Vergi idarasinin rosmi sohifasine (https://www.e-taxes.gov.az) daxil olaraq “Giris”
boltimi segilir. Daha sonra ASAN Imza va ya elektron imzadan istifado etmokls “Onlayn karguizar-
liq vo e-VHF” menyusuna kegid edilir vo “Daxil ol” diiymasi aktivlosdirilir.

Sakil. 1.

Debitor borclart barada malumat formast

Mbonba: www.e-taxes.gov.az.

Sakil. 2.
Debitor borclar: barada malumat menyusu

Yors Moraml

QUL L parvar Baroonsiciel UV var) sesmmadBens e mevi vyt a sbeminy vergs Ocon ibariesnt 20004 T perwvar Lseniniol o s detabie Do ban
o dwarey v Uere brodtor Db Burmds swdomat formas

MISARYYIT TRZMA yarendn OBt Varg Taoonme Bani §4nan Love
1 Wt bt e B g e Qebrier &g Mares

1 g tmanew we =vmrt.c MESUATYRTL CoMy et
4 Tmgcieorn woWmig mol (p wvar secdonetioriv hadh yursomey deditor Sorclar sery gubgles

4.1 Amsduntine usre

Forw baprei b -

o chmindun Vergi adaycis! kimi ugotde olmayan(VOENS wymn) gwasher Gzen

4.2 Quyriruzidentier Gzre :

POVEES (> Lk

A M n L S S s o S

Mbanba: www.e-taxes.gov.az.

2. Acilan panelds “Yeni miiraciat” bélmasi secilir, miracistin tipi “Oriza”, sonadin névi iss
“Debitor borclar hagqinda Malumat Formas1” kimi gostarilir vo tasdiq edilir.
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Sakil. 3.
Debitor borclart barada yeni miiraciat¢ilarin daxil edilmasi

Cralape aryil by

. SUIS e tetrae. OrrAt
s
D Gein enmatn o
- Dettin borthom Latety MOLUMAT PORMAS)
& Bwe oot v

T qrie

04 Nosts
O Dheentar 3050
e C» ¢t -2
T e

Mbanba: www.e-taxes.gov.az.

3. Sistemdo agilan poncorads istifadogiya dair molumatlar (ad, VOEN vo digor rekvizitlor)
avtomatik doldurulur. Formada “Rezidentlor {izra” vo “Qeyri-rezidentlor {izro” hissolori mévcuddur.
Bu addimda sistem torafindon togdim olunan “niimuns Excel fayli” kompiiters yiiklonir, miivafiq
qaydada dolduruldugdan sonra “Se¢” funksiyasi vasitasilo sistems yiiklonir.

Rezidentlor lizro bdlmado 01.01.2020 tarixine olan debitor borclar (©DV-ya colb olunma
soviyyasina gora 18%, 0% vo ©DV-don azad omoliyyatlar iizra) hor bir vergi 6dayicisi li¢lin ayrica
vo ©DV-siz moblogdo qeyd edilmolidir. VOEN-in tokrarlanmasi, sohv yazilmasi vo ya olavo
simvollardan (masalon: . , “” / va bosluqlar) istifads goti sokilds yolverilmozdir.

Sokil. 4.
Portalda Debitor borclardan ODV tutulmalar:
ADV-y3 18% ' BDV.ya 20%
Versi daraca ila calb ava;: s‘.f;'_l(:” ODV-dan azad deracailacalb  Omaliyyatlar 9DV fizre  9DV-ya calb
Ne  VOEN bl olunan ysloaishiis olunan olunan thzra COMI qahg edilmayan
Odayicisinin ad % calb olunan X 3 2 ; g
amaliyyatlar saalivvatl amaliyyatlar  amaliyyatlar  (3s+ds+55+6s) mablogi  amaliyyatlar
(ODV-siz) it (ODV-siz)
) S~ 2 ~ 3 - 1 - 5 ; b - 7 > 8 . 9
19900000111 2 100,0 00 0,0 0,0 100,0 0,0 00
milassisasi
2 (1300000111 "B* FIRMASI 190,0 0,0 0,0 0,0 190,0 60,0 00
3 130000011 * FIRMASI 0,0 0,0 5000 00 500,0 0.0 00
S ———

Mbanba: www.e-taxes.gov.az.
Ogor mal (is, xidmat) doyari 6donilmomis, lakin 01.01.2020-ys godor ©DV 6danilmisdirsa,

onda “Omoliyyat” siitununda yalniz malin (isin, xidmatin) doyari yazilir, “©DV mablagi” hissasinda
“0” gostorilir.
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Sakil. 5.
Portalda Debitor borclardan ODV tutulmalarin tatbiqi va faizlor
DDV-ys 18% ) DDV.ya 2%
y d.-uvih-'-ll- ODVeya siler 1} oy sem wsnd! daracs i;. ol Dauliyyatlas /ODV azra 9DV-ya calle
N VOEN a \«pl " oluran ".:"’:;A.“' olunan olunsn azrs COMI gahg edilinaymn
bdayicisintaadd S lyyatlac et smaliyyatlar | awoliyyatlar (b desSas mablagi iyyatlar
| DDV iz} e (DDV.slz)
! 1 2 3 + 5 6 T | 8 5 |9
1 500000111 mu::-insl 0o o 0 1000 _- 0o
2 00000 "B* FIRMASI 1900 00 00 00 100 0.0 00
‘ 1100000111 "B* FIRMASI 00 00 S00.0 00 5000 {10 0no
Mbanba: www.e-taxes.gov.az.

“ODV-nin vergitutma obyektini togkil etmoyon omoliyyatlar” hissasinda iso vergitutma

predmeti olmayan amoliyyatlar (masalon, torpaq satis1) vo ©ODV geydiyyatina qador yaranmis debitor
borclart qeyd edilir.

Sakil. 6.

A

=

[| voaw | Yeredeyisioh

Portalda ODV geydiyyatina qadar yaranmus debitor borclart

] 2

| L 9900050871 Cylsavrat LLC
|

, |3 9000049771 Ae LTD LE
}---p

1 3 0200019431  OMMITECHs LLC

Mbanba: www.e-taxes.gov.az.

4 VOEN-i olmayan rezident fiziki soxslorlo bagl debitor borclarinin {imumi moblogi formanin
miivafiq sotrinde ©DV rejimino uygun (18%, 0%, azad) yazilir. Bu satrin aktivlogmaesi li¢iin “o

climladon vergi 6dayicisi kimi ugotda olmayan soxslor izra” geydinin yanindaki xanaya isara qoymaq
lazimdir.

Sakil. 7.
VOEN-i olmayan rezident fiziki saxslarla bagl debitor borclar

Fory Myacet

4 Togdim adimis mal & v2 ydnstixis bagh yararemey debitor bordiar dovs gakgiar
41 Rezidenttar (22
TcE IR vas

s Si=
‘ © cimiadan Verg ddayicis kimi ogotda olmayan(VOEN oimayan) saxsier izve
DGy 185 seracs ke (e e D Tl o SONaE T30 rE Sy 20% dorecs s oD S
Eas 0 = 4 ':f'--:-: & (I ouUS TmEWET FIEVET W amanET ‘:1:-'7

™

I Metmd 3O3R 1 @SN e

Mbanba: www.e-taxes.gov.az.
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5.Qeyri-rezidentlor lizra excel formasinda “Qeyri-rezidentin 6lkasi” siitununda 6lkanin adi tam
vo ya qisaldilmis formada, “Qeyri-rezidentin adr” hissasinds iso ingilis dilinds geyd olunmalidir.
Digor molumatlar rezidentlar tigiin nazards tutulan siitunlara uygun sokilde doldurulur.

Sakil. 8,
Qeyri-rezidentlar Uzra gostaricilar
B0 Voya 18%
BDVayasfir
2 g daracailacald BDV-danazad  Omaliyyatiar aDVeyacalb
2o | Seyrremidestin’ Quyriausilenil | . | e o | o @ CoMl | ODVmsblofl | ediimayan
ads Olkasi ila cald olusan
amaliyyatiar SR amallyyatlar (Jueda¢5s) amaliyyatlar
L, (DD V-siz} 4
1 2 ] ' 5 i 7 o
. Saudiyys | [
1| Aramco JSC Drabistans 10 000,0 00 00 . 10 000,0 18000 00
: 2| Amazon LLC CIN 4 000,0 00 23500,0 65000 0,0 24 000,0
9 3 | Tesla Company ABS 0,0 50 000,0 32 000,0 82 000,0 0,0 00 )

Mbonba: www.e-taxes.gov.az.

Ogar 01.01.2020 tarixind debitor borcu yoxdursa, “Bayan edilocok molumatim yoxdur” ifades-
sinin garsisindaki xanaya isars qoyulmalidir. Forma tam hazir oldugda “Irali” diiymaesi segilir.

Sakil 9.
Bayan edilacak malumatilarin portalda qeyd edilmasi

4.2 Qeyri-rezidentlar Ozra
Excel faylindan yOkla
6. Malumat tegdim eden salahlyyetll saxsin
6.1 soyad
6.2 adi

6.3 atasinin adi

6.4 Badim ediima tarix 20,10,2020

Bayan edilocok malumatim yoxdur

Imtina | | lrall >

Mbnba: www.e-taxes.gov.az

NOvbati morhalads formanin ¢ap versiyasi agilir. Malumatlar uygunluq baximindan yenidan
yoxlanilir vo ASAN Imza va ya elektron imza ilo tosdiglonir.

Sakil 10.
Molumatlar uygunlugunun yoxlanilib vo ASAN Imza
va ya elektron imza ila tasdiglonmasi
| : A-.-“-‘ ..... | —p —— MEHDLD MUYV TL CEMiry BTl
ld&“tn- SN
b" 0 - “ Mg e @od ey U s Oty d ohurr WL o LB > Ko

s hy-! Coy| e x300e T 0k
‘Le- £ 150 28 L et “

| um ey £ e
} Oy wah it her
-

m 1t ™

n > e
& sei vt ucumrwsolowtmm
|¢....¢|-—-...--. Dimbed Vay Lo e
\ e

& o -
g te

Monba: www.e-taxes.gov.az
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1. Forma yalmz “ASAN Imza” vo ya elektron imza ilo tosdiglonarok elektron sokilds gondoril-
dikds gobul edilmis hesab olunur. Kagiz formatinda vo ya digor iisullarla toqdim edilon molumatlar
vergi orqani torafindon etibarli sayilmaya biler.

2. Logv tarixi 01.01.2020-ci il tarixdon sonrak1 dovra diison vergi ddoyiciloring aid gostaricilor
do eyni qaydada formaya daxil edilmalidir.

3. Ogor gondorilmis molumatlarda yanlisliq, natamamliq va ya doyisiklik olarsa, o climlodon
mallar (islor, xidmatlar) iizra debitor borclarinda doyisiklik bas verdikds, on gec 1 yanvar 2021-ci il
tarixinadok diizalis edilmis forma vergi organina yenidon togdim olunmalidir.

4. Mal satis zaman yaranmis uzunmiiddatli debitor borclar

Cadval 1.
Mal satist iizra ilkin uzunmiiddatli debitor borcu
Sira Omoliyyatin adi Debet Kredit Mablag (AZN)
1 ||Satisin doyaring uygun debitor | o5y 5opivorjar 611 — Satis golirlori 92,500
borcun yaranmasi
2 |[Satisin maya doyarinin silinmasi Zg}]}.@;Satlsln Maya 1 201 — Hazir mohsullar 58,300
3 ||[ODV-nin hesablanmasi 221 — Debitorlar g:g\; Odanilocok 16,650
4 Odoniss gora uzunmiiddotli 221 — Debitorlar 221 — Debitorlar 40000
debitor formalagdiriimasi (uzunmiiddatli) (qusamiiddatli) '

Bu coadvolda mal satigindan yaranan debitor borcunun ugotu oks etdirilir. Birinci satirds 92,500
AZN mabloginds satis doyarinoe uygun debitor borcu taninir vo eyni zamanda 611 ndmrali hesabda
satis goliri formalasir. Ikinci sotirdo 58,300 AZN hocminds satisin maya doyari 701 némrali hesaba
silinarok hazir moahsullarin azaldilmasi gostarilir ki, bu da imumi monfost marjasinin qiymotlondiril-
masine imkan verir.

Uclincii omoliyyatda 16,650 AZN mobloginds ©DV hesablanaraq debitor borcuna slava olunur
va 333 nomrali hesabda 6donilacok vergi 6hdaliyi formalasir. Dérdiincii satirds 40,000 AZN mablo-
gindo qisamuddatli debitor borcunun uzunmiddatli debitorlar hesabina kegirilmasi hoyata kegirilir.
Bu yanagsma borcun 6donis miiddatine uygun tasnifatini tomin edir vo miiassisanin likvidlik gostari-
cilorinin daha diizgiin tohlilina sorait yaradir. Beloliklo, hom golirlilik, hom do vergi vo miiddat baxi-
mindan strukturlasdirilmis debitor portfeli formalasir.

Malsatan va podratgilara uzunmuddatli kreditor borclar:

Yeni situasiya: Miassisa “Tachizat¢i-2” MMC-don 28,800 manat (©DV daxil) doyarinds mal-
lar almigdir. Miigaviloys asason, mallarin 6danisi 2 il sonra hoyata kegirilacokdir.

Mbablagin yeni boliinmasi:

e Mallarin dayori (©DV-siz): 24,000 AZN

« ODV (18%): 4,320 AZN

 Umumi borc: 28,320 AZN
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Cadval 6.
Malsatan va podrat¢ilara uzunmiiddatli kreditor borclar
Ne Impliyyatin maozmunu Debet Kredit Moblag (AZN
431 “Malsatan va podratgilara
1 Mallarin alinmasi 205 “Malllar” uzunmiiddatli kreditor 24 000
borclar1”
431 “Malsatan vo podratgilara
2 Alinan mallarin ©DV-si 24“9vazlogdirilon ODV” uzunmiiddotli kreditor 4320
borclar1”
Cari ilin borcunun 431 “Malsatan vo 531 “Malsatan vo podratcilara
3 uzunmiiddatli borcdan podratgilara uzunmiiddatli qisamiiddatli kreditor 14 800
ayrilmasi kreditor borclar1” borclar1”
Cari borcun ddanilmasi — >31 “"Malsatan v . . 223 “Bank hesablasma
4 - podratgilara qisamiiddatli " 12 000
osas moblog . v hesab1
kreditor borclari
Cari borcun 6donilmasi — 331 "Malsatan va .
5 podratgilara qisamiiddotli 226 “ODV sub-iigot hesab1” 2800
oDV . »
kreditor borclari

Aparilan miihasibat tohlili gostorir ki, miiossiso mallarin alinmasi zamani1 24,000 AZN osas
dayari va 4,320 AZN 9DV mablagini uzunmiiddatli kreditor borcu kimi tanimisdir. Bu, 6danislarin
ndvboti 12 aydan sonraki dévrda hayata kegirilocayini gostarir va 6hdaliklorin uzunmiiddatli tasnifa-
tina tam uygundur. Migavilo miiddsti yaxinlasdigca borcun miioyyan hissasinin 431 nomrali hesab-
dan 531 némrali qisamuddatli kreditor borclari hesabina kegirilmasi (14,800 AZN) mihasibat stan-
dartlarinin tolob etdiyi strukturlasdirmani tomin edir vo balans malumatlarinin dagigliyini artirir.

Cari dovrdo miiassisa borcun bir hissasini 12,000 AZN osas mablag vo 2,800 AZN ©DV 6do-
nisi ilo baglamisdir. Bu amoaliyyatlar likvid vasaitlorin azalmasina tasir etso do, kreditorlarla minasi-
batlarin sabitliyini vo borc 6doma intizamini qoruyur. Qisamiiddatli borcun tam sokildo 6donilmosi
hom 6hdoliklorin azaldilmasina, hom do maliyys nizamliliginin tomin edilmasine xidmat edir.

Umumi giymotlondirma géstorir ki, uzunmiiddatli 6hdaliklarin bir hissasinin gorunmas: miios-
sisanin maliyys dayaniqligini artirir, ¢linki 6doniglor zaman Uzrs bollnarak pul axininin tozyigini
azaldir. ©DV ugotu va borclarin tasnifati tam metodoloji taloblors uygun aparilmis, hesabat soffaflig
va ugot daqiqliyi tamin edilmisdir.

Notico

Aparilan tohlil gostorir ki, debitor vo kreditor borclarinin ugotu vo auditi miassisonin maliyyo
idaroetmo sisteminin ayrilmaz hissasidir. Bu proseslor maliyys axinlarinin optimallasdiriimast, kapi-
tal dovriyyasinin slratlondirilmasi va risklorin azaldilmasi baximindan fundamental shamiyyato ma-
likdir. Debitor borclarinin effektiv idars olunmasi miiassisonin likvidlik potensialini, pul vasaitlarinin
dovriyys qabiliyyatini vo kommersiya faaliyyatinin sabitliyini togviq edir. Kredit siyasatinin optimal
mioayyan edilmasi, borc portfelinin analizi vo gézlonilon kredit zarari modelina asaslanan ehtiyatlarin
yaradilmasi aktivlorin keyfiyyatinin qorunmasina vo maliyya itkilarinin minimuma endirilmasine im-
kan yaradir.

Kreditor borclarinin ugotu iso 6hdaliklorin vaxtinda taninmasini, 6donis intizamina riayst olun-
masini vo maliyya sabitliyinin gorunmasini tomin edon mexanizmdir. Tachizatgilarla miinasibatlorin
somorali idara olunmasi, biidca va sosial 6hdaliklor izra ganuni taloblars riayat olunmasi vo inventa-
rizasiya tadbirlarinin apariimasi miiassisonin reputasiyasini vo maliyys dayaniqligini giiclondirir.

Auditor nazarati va tasdigloma prosedurlari isa borclar va taloblarlo bagli malumatlarin dogru-
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lugunu miayyan edir, daxili nazarat sisteminin somaraliliyini giymatlondirir vo maliyys hesabatlari-
nin etibarliligimi tomin edir. Audit prosesinds risklorin diizgiin miisyyanlasdirilmasi va onlarin saviy-
yasina uygun audit strategiyalarnin totbigi obyektiv gorarlarin verilmoasine sorait yaradir.
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JlaHHOE HCClieIOBaHNE MOCBSIIEHO OyXraJTepcKOMY YUeTy W ayJuTy AeOUTOPCKOM M KPEeIUTOPCKOW 3a/10JDKEH-
HOCTH B paMKaX COBPEMEHHBIX CTAaHJapTOB (DUHAHCOBOW OTYETHOCTH M MEXAHH3MOB KOPIIOPATHBHOTO YIPaBIICHHUS.
OcHoBHOe BHUMaHHEe yzaensercs 3()(EeKTHBHOMY YNPaBICHHIO JIEOMTOPCKOM 3a70JKEHHOCTHIO, KOTOPOE BKIIIOYAET
pa3paboTKy M BHEAPEHUE KPEAWUTHOW IMOJHMTHKH, OLIEHKY KPEJUTOCIIOCOOHOCTH KIMEHTOB, ITOCTOSHHBI MOHHUTOPHHT
BEIIOJTHEHUSI COOPOB W TPHMEHEHHE MOJETH OXHIAEMBIX KpPEOUTHBIX YObITKOB B coorBercTBuH ¢ IFRS 9. B
HCCIICIOBAHUH TAaK)K€ PACCMATPHUBAIOTCS MPUHIIMITEI IPU3HAHKS BBIpYUYKH, n3noxenHsle B IFRS 15, nna obecnieuenns
TOYHOTO U3MEPEHHS, OTPAKCHUS U MPEJICTABICHUS OCTATKOB JIEOUTOPCKOI 3a/10JDKEHHOCTH B (PMHAHCOBOH OTYETHOCTH,
YTO CIIOCOOCTBYET MOBBIIICHHUIO HA/ICKHOCTH U IPO3PAYHOCTH KOPIIOPATUBHON OTYETHOCTH.

[MapannensHO HWCClieOBaHWE aHATU3UPYET OyXTaaTepCKUi y4eT KPEeOUTOPCKOM 3aJ0JDKEHHOCTH, BKITHOYAs
MIpU3HAHUE M YIPaBICHHE IOTOBOPHBIMH O0S3aTEIBCTBAMH IEpel] TMOCTABIIUKAMH W TOAPSAYNKAMU, HAYHCICHUS IO
3apa0OTHON TUIaTe, COLMAIbHBIE B3HOCHI, HAJIOTOBBIE 00s3aTENILCTBA, a TAK)KE MEXaHH3MBI ITPOBEPKH, CBSI3aHHBIE C
3amacaMM U 3akynkamu. [lomgdepkuBaeTcs BaKHOCTh BHYTPEHHUX KOHTPOJBHBIX CHCTEM, INPABUILHOIO BEICHHUS
JOKyMEHTAIUH, JUCIUIUIMHBI IIaTeXKeH U IPO3pauHOCTH PACUETHBIX MPOLECCOB KaK KPUTHUECKH BasKHBIX KOMIIOHEHTOB
JUISL CHYDKEHUS! OTIEPALMOHHBIX M (PMHAHCOBBIX PHUCKOB.

AyIUTOpCKHI aCHEKT HCCJICAOBAHUS COCPEJOTOYEH Ha OLECHKE 3((EKTHBHOCTH BHYTPEHHHMX KOHTPOJIBHBIX
CHCTEM, BBIABICHHM U OLIEHKE ayIUTOPCKHX PHCKOB, BBHIIIOJHEHWH CYOCTAaHTUBHBIX M AQHAJIMTHYECKHX AyIMTOPCKUX
IIpoLenyp, a TakkKe NMPUMEHEHHH METOJOB BHEIIHETO NMOATBEp:kAcHHA. Kpome Toro, paccmaTpuBaeTcss MOATOTOBKA
ayAUTOPCKHX OTYETOB, KOTOPBIE TOUHO OTPAXKAIOT (PMHAHCOBOE MOJIOKEHHE OPTraHN3aIN.

Pe3ynbTaThl McclieOBaHUS TTOKA3bIBAIOT, YTO TOYHBIM yYeT M CTPOTHH ayauT ACOUTOPCKON M KPEIUTOPCKOM
3aJJ0JDKEHHOCTH SIBIIIIOTCS OCHOBOW ISl MOJAEpKaHWSl (MHAHCOBOM CTaOMIBHOCTH, OOECTIEYCHUSI OCTATOTHOM
JINKBUTHOCTH, TIOJJEP>KaHUS HEMPEPHIBHOCTU OMNEpaluii U COACHCTBUS JOJTOCPOYHON yCTOWYMBOCTH KOMIAaHUHU. B
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LEJIOM HCCICIOBaHUE IOJYEPKUBACT B3aHMOCBS3aHHYIO POJIb COBPEMEHHBIX CTaHIApTOB OyXTaJNTEPCKOTro Y4eTa,
3¢ (PEeKTHBHOTO KOPIIOPATHBHOTO YIIPABICHUS M ayJUTOPCKON MPAaKTHKA B OOCCIICYCHHH HAACKHOTO (HDHHAHCOBOTO
YIIPaBJICHUS U TOAOTYETHOCTH.

KuaroueBble cioBa: doicHuk, kpeoumop, ayoum sadonxcertocmu, MCDO, ¢punancosulii konmpons

Summary
Farid Huseynov

Accounting and Audit of Receivables and Creditors

This study investigates the accounting and auditing of accounts receivable and accounts payable within the frame-
work of contemporary financial reporting standards and corporate governance mechanisms. Emphasis is placed on the
effective management of receivables, which encompasses the development and implementation of credit policies, eva-
luation of customer creditworthiness, continuous monitoring of collection performance, and the application of the expec-
ted credit loss model as prescribed under IFRS 9. The research also examines the principles of revenue recognition outli-
ned in IFRS 15 to ensure accurate measurement, reporting, and presentation of receivable balances in financial statements,
thereby enhancing the reliability and transparency of corporate reporting.

In parallel, the study analyzes the accounting procedures for accounts payable, including the recognition and ma-
nagement of contractual obligations with suppliers and contractors, payroll liabilities, social contributions, tax obligati-
ons, and verification mechanisms linked to inventory and procurement processes. Internal control systems, proper docu-
mentation standards, payment discipline, and transparency in settlement processes are emphasized as critical components
to mitigate operational and financial risks.

The auditing aspect of the research focuses on assessing the effectiveness of internal control systems, identifying
and evaluating audit risks, performing substantive and analytical audit procedures, and employing external confirmation
techniques. Additionally, it examines the preparation of audit reports that accurately reflect the financial position of the
organization.

The findings indicate that precise accounting and rigorous auditing of both receivables and payables are funda-
mental to maintaining financial stability, ensuring sufficient liquidity, supporting operational continuity, and promoting
long-term corporate sustainability. Overall, the study highlights the intertwined role of modern accounting standards,
effective corporate governance, and audit practices in fostering reliable financial management and accountability.

Key words: debtor, creditor, debt audit, IFRS, financial control.
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Giris

Iqtisadiyyatm inkisafi vo davaml artim dlkolorin golocok rifahi vo sosial stabilliyi tigiin funda-
mental amillordon biridir. Bazar igtisadiyyati sisteminds dovlatin rolu bazarlarin somorali islomasini
tomin etmok vo miixtolif saholords sorbast rogabst miihitinin yaradilmasina dostok vermokdir. Bu
moagsadlo dovlat bazardaki monopoliyalarin va inhisar¢iligin garsisini alir, iqtisadi muhitds adalatli
ragabatin tamin olunmasina yonalmis tadbirlor hoyata kegirir.

Azarbaycanda igtisadiyyatin saxalondirilmasi vo geyri-neft sektorunun inkisafi baximindan bu
mOvzu xususila aktualdir. Neft va qaz sektorunun dominant oldugu 6lkemizds geyri-neft sektorunun
stimullagdirilmasina vo digor sahalords inhisar¢iligin garsisinin alinmasina xususi énom verilmokdo-
dir. Dovlatin antiinhisar tanzimlomoalari igtisadi artimin siiratini vo keyfiyyatini yiksaltmak {igiin mii-
hiim ohomiyyat kasb edir. Bu moagaloe dovlatin inhisargiliq foaliyyatini tonzimlomasinin iqtisadi arti-
ma tasirini, rogabatin tomin edilmasinin shomiyyatini vo bunun iqtisadi inkisafla garsiliqlt alagosini
aragdirmag: hadofloyir. Todgiqat ¢argivasinds iqtisadi artim va inhisar¢iliq meyllorinin garsiligl to-
sirini 6lgmok mogsadils statistik analizlor aparilacaq vo MATLAB program tominati vasitosilo mii-
vafiq iqgtisadi gostaricilor tohlil edilocokdir.

1. Dovlatin inhisar¢ihq faaliyyatlarina miidaxilasinin Gmumi tasiri

Inhisarciliq (monopoliya) miayyan bir sektorda yalniz bir vo ya ¢ox az sayda istehsalginin,
yaxud xidmat toaminatcisinin faaliyyst gostormasi voziyyatidir. Bu hal bazar istirakgilar: arasinda sor-
bast rogabato mane olur va giymatlorin siini sokildo yiiksok saxlaniimasina sorait yaradir. Inhisarcili-
g monfi fasadlari sirasina resurslardan geyri-samorali istifado, mohsul vo xidmat keyfiyyastinin asagi
diismasi, bazara yeni istirakgilarin daxil olmasinin mohdudlasdiriimasi va istehlakgilarin maraglari-
nin pozulmasi kimi hallar daxildir.

Dovlatin antiinhisar miidaxilasi sarbast bazar iqtisadiyyatinin effektiv faaliyystini tomin etmok
moagsadi dastyir. Hokumat ganunvericilik va tonzimlayici siyasat mexanizmlari vasitosilo monopoli-
yalarin formalagsmasinin qgarsisini alir vo bazarda saglam rogabat miihitinin yaradilmasi {igiin zomin
yaradir. Bu ciir tonzimlomsa iqtisadi artimin siiratlonmasina vo 6lkanin Umumi rifah saviyyasinin yik-
solmosino imkan verir [1].

Inhisargiligin monfi fasadlarini daha otrafli nozordon kegirsok, gorarik ki, bu faaliyyatin genis-
londiyi bazarlarda hom istehlakgilar, hom do iqtisadiyyatin digar istirak¢ilar: ciddi zorar ¢okir. Mo-
nopolistlor bazara daxil olmaq istoyon yeni ragiblari mixtalif siini maneslorla angallayir vo faaliy-
yatlarini yalniz 6z korporativ maraglar: ¢ar¢ivasinds qururlar. Bu, giymatlorin siini sokilds artiriima-
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sina, mahsul vo xidmot keyfiyyotinin asagi diismasine, habels innovasiyalarin longimasino gatirib
cixarir. Natico etibarils, bazarin somaraliliyi azalir, igtisadiyyatin imumi inkisaf tempi zoifloyir vo
sosial rifah soviyyasi asagi diisiir.

Inhisarciligin manfi tasirlori fundamental olaraqg asagidak: aspektiorda oziinu gostarir:

Qiymatlarin stini sokilda yiiksalmasi: Inhisarci sirkatlor dominant mévgelorini méhkomlondir-
dikca va ragabat miihiti zaifladikca, qiymatlori bazar konyunkturuna uygun olmayan sokilds yiiksal-
dirlor. Bu, istehlak¢1 xarclarinin artmasina vo onlarin aliciliq gabiliyystinin azalmasina sobab olur.
Sozligedoan hal xiisusils strateji shamiyyatli mohsul vo xidmaotlordo (masalon, kommunal xidmatlar,
asas arzaq mallari) daha koaskin misahids olunur va shalinin giindslik hayat soraitini ¢atinlosdirir [4].

Keyfiyyatin asagi diismasi va innovasiya durgunlugu: Inhisargt mévgeyo malik miassisolor
miistori mamnuniyyatini tomin etmok vo moahsul keyfiyyatini yiiksoaltmoak istigamatinds real ragabot
tozyiqi hiss etmirlor. Bazarda alternativ tokliflorin olmamasi istehlakgilart mévcud mohsul vo ya xid-
matlori gabul etmaya macbur qoyur. Noticads, istehsal prosesinds tokmillagdirmalars ehtiyac duyul-
mur ki, bu da mahsulun keyfiyyatinin tadricon asagi diismasinae sobob olur. Bu amil eyni zamanda
texnoloji taraqqini mahdudlasdirir; bels ki, inhisargilar yeni vo daha effektiv hollor yaratmagq Uglin
olava investisiya qoyulusunda maragl olmurlar [2, 3].

Bazara giris manealorinin siini sokilda yaradilmas:: Inhisar¢1 firmalar dominant movgelorini
gorumag ugln yeni ragiblarin bazara daxil olmasini ¢atinlagdiran miixtalif "giris manealori” forma-
lagdirirlar. Boyiik sirkotlor cox vaxt demping (giymatlorin koskin asagi salinmasi), ekskliziv satis
kanallariin inhisara alinmasi vo ya tochizat zonciri tizorinde miitloq nozaroat kimi metodlarla yeni
oyungulari sixigdirib ¢ixarirlar. Bu ciir geyri-saglam ragabat sortlori bazarda disbalans yaradir, sahib-
karliq tasobbuslarini zaifladir va yeni is yerlarinin agilmasi imkanlarint mahdudlasdirir.

Madda 1. Azorbaycan Respublikasinin Rogabat Macollasi tosdiq edilsin.

Madda 2. Azorbaycan Respublikasinin Ragabat Macallasi quvvays mindiyi glindon asagidaki
ganunlar logv edilir:

2.1. “Anti-inhisar faaliyyati hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin 1993-cti il 4 mart tarixli
526 nomrali Qanunu (Azarbaycan Respublikasi Ali Sovetinin Malumati, 1993, Ne 9, madds 224,
Azorbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 1998, Ne 1, maddo 17; 2001, Ne 6, madds 360,
Ne 11, maddoalor 676, 683, Ne 12, madda 736; 2003, Ne 1, madda 5; 2004, Ne 2, maddo 57, Ne 4, maddoa
202; 2006, Ne 12, madds 1005; 2008, Ne 2, madds 49, Ne 5, madds 348, Ne 6, maddos 462; 2010, Ne
11, madda 939; 2015, Ne 4, madda 369; 2016, Ne 4, madda 637; 2019, Ne 1, madda 25; 2021, Ne 7,
madds 701; 2022, Ne 5, maddo 430);

2.2. “Hagsiz roagabat haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 1995-ci il 2 iyun tarixli 1049
nomrali Qanunu (Azarbaycan Respublikasi Ali Sovetinin Malumati, 1995, Ne 23-24, maddo 366; Azor-
baycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2001, Ne 11, maddalor 683, 686; 2004, Ne 2, madds
57; 2015, Ne 4, maddos 370; 2017, Ne 7, maddo 1260; 2019, Ne 1, madds 26; 2023, Ne 4, maddos 455);

2.3. “Tobii inhisarlar hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin 1998-ci il 15 dekabr tarixli 590-
1Q nomrali Qanunu (Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 1999, Ne 3, madds 155;
2006, Ne 12, madds 1005; 2007, Ne 11, madda 1053; 2008, Ne 6, madds 462; 2013, Ne 11, madds
1282; 2015, Ne 4, maddo 371; 2016, Ne 1, madds 18).

Madda 3. Azarbaycan Respublikasinin digar normativ hiiqugi aktlart bu Qanunla tasdiq edil-
mis Azorbaycan Respublikasinin Ragabat Macallosine uygunlasdirilanadek homin Macalloys zidd
olmayan hissado tatbiq edilir.

Madds 4. Bu Qanun 2024-cl il iyulun 1-don qiivvays minir [10].

Iqtisadiyyatin somarasiz idars edilmasi, inhisargiliq bazarinda rogabat az oldugu iigiin miiossi-
solor 6z foaliyyatlarini daha somorali sokildo idara etmoya maraq gostormirlor. Bu, iqtisadiyyatda
Umumi mohsuldarligin azalmasina, resurslarin optimal istifado olunmamasina vo bazarlarin somo-
rasiz sokilda iglomoasina gotirib ¢ixarir. Son naticada, bu, hom do 6lkanin Umumi igtisadi artimini
zoifladir.

Sosial rifahin azalmasi asasen Inhisar¢iligin sosial tasirlari da ¢ox ciddidir. Monopolistlor, ba-
zarda azad secim imkani yaratmadigi ti¢iin istehlak¢ilarin se¢imlorini mohdudlasdirir vo onlarin go-
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lirlarinin daha ¢oxunu alir. Bu, comiyyatda galir barabarsizliyinin artmasina va sosial adalatsizliklarin
yaranmasina sabab ola bilor. Eyni zamanda, sosial rifahin azalmasi, insanlarin hayat soraitinin pislos-
mosi ilo naticalanir.

Insan resurslarindan istifada samaraliliyinin azalmas:: Inhisarc bazarlarda ragabatin zeif olmasi
omok bazarinda da 6z manfi tozah(rlarini gostarir. Belo miihitlords iscilar ti¢iin amokhaqq va is soraiti
baximimdan secim imkanlar: kifayat goder mohduddur. inhisarg1 miiassisalor isgilora bazar ortalama-
sindan daha asag1 omokhaqq toklif edo bilirlar, ¢iinki alternativ is yerlarinin olmamasi is¢i quvvasinin
mobilliyini mohdudlasdirir. Bu vaziyyat personalin motivasiyasinin asagi diismasSing, pesokar inkisafin
longimasinag va timumilikde amak bazarinin geyri-effektiv formalasmasina gotirib ¢ixarir.

Sosial va ekoloji effekt/or: Inhisarcilarin foaliyyatlori, eyni zamanda ekoloji masalalora da tasir
gOstara bilar. Belo ki, sirkatlor rogabat miihiti olmayan bir bazarda yalniz 6z monfoatlorini artirmaga
fokuslanir va sosial va ekoloji masuliyyatlora qarsi daha az hassas olurlar. Bu, atraf muhitin gqorun-
masinda sohlonkarliga vo sosial layihalors az yatirim etmaya sabab ola bilor. Biitiin bu manfi tasirlor
naticasindo, inhisargiliq iqtisadiyyatda aslinds ciddi pozuntulara sobab olur. Bu, yalniz istehlakgilar
Uciin deyil, hom da comiyyatin genis kosimi vo timumi iqtisadiyyat ti¢iin tohlikali vaziyyat yaradir.
Bu sababdan, bazarlarda saglam ragabatin tomin edilmasi, dovlatin aktiv tonzimlayici rolunun artiril-
masi va inhisar¢iligin qarsisinin alinmasi oldugca vacibdir [5].

Dovlatin antiinhisar tanzimlomalari igtisadi arttmin daha somarali vo dayaniqli xarakter alma-
sin1 tomin edir. Dovlat bazarlarda ragabati giiclondirmok vo monopoliyalarin manfi tasirlarini neyt-
rallasdirmaq tg¢uin mixtalif tanzimlayici alatlordon istifads edir. Xiisusila, antiinhisar ganunvericiliyi,
bazar va qiymat tonzimlomalari, habels ticarat rejimlarinin optimallasdirilmasi dovlatin igtisadiyyata
tonzimlayici tasirinin asas mexanizmlaridir.

Dovlatin igtisadi proseslordaki aktiv istiraki hom do yeni muassisalorin bazara daxil olmasi
ticiin olverigli muhit formalasdirir. Yeni bazar istirak¢ilarinin foaliyyoto baglamasi rogabatin stimul-
lagdirilmasina, innovativ hallarin totbigine va iqtisadiyyatda texnoloji toraqginin stiratlonmasina bir-
basa tohfs verir. Yekun olaraqg, dovlatin inhisargiliq meyllorino qarst hoyata kegirdiyi preventiv tod-
birlar igtisadiyyatin rogabat gabiliyyatini ylksoldorok uzunmiiddatli vo davamli inkisafi toamin edir.

2. Inhisarciliq va igtisadi artimin slagasi

Inhisargiliq daracasi ilo igtisadi artim templori arasinda birbasa vo tors miitonasib olago mov-
cuddur. Inhisargr meyillorin Ustunliik toskil etdiyi igtisadi mihitdo qiymatlorin siini sokildo yiiksol-
dilmasi vo mohsul keyfiyyatinin asagi salinmasi imumi igtisadi artimi longidir. Bu proses resurslarin
geyri-samarali boltisdlrilmasi va istifadasi ilo naticalonarok makroiqtisadi effektivliyi azaldir. Oksi-
no, saglam ragabat miihitinds istehsalgilar daha somarali faaliyyat gostarmaya, keyfiyyati yiksaltmo-
ya va xarclari optimallagdirmaga macbur olurlar ki, bu da igtisadiyyatin rogabat qabiliyyatini artirir.

Roagabat miihiti hoam do investisiya axilarinin intensivlesmasi Gi¢lin fundamental zomin yaradir.
Saorbast bazar soraitinds foaliyyat gostoron miiassisolor bazarda movgelorini gorumag Ugtin daha in-
novativ mohsul vo xidmatlor toklif etmoya ¢alisirlar. Bu dinamika daxili vo xarici investisiyalarin
stimullagdiriimasinda mihiim rol oynayir. Dovlatin antiinhisar tonzimlomalari vo rogabatin tosviqi
istiqamotindoki siyasati xarici investorlar ticlin bazarm coalbediciliyini artirir. Investisiya goyuluslari-
nin artmast isa 6z ndvbasinds igtisadi artim siiratlondirir, yeni mosgulluq imkanlar: yaradir va iqti-
sadiyyatin saxalondirilmasina (diversifikasiyasina) birbasa imkan verir.

Inhisarciliq, igtisadi artimin garsisini almagla yanasi, bazarda qeyri-effektiv resurs istifadosi vo
geyri-somarali faaliyyatlarla do naticalonir. Monopolistlor, sarbast bazar prinsipins asaslanarag, daha
cox va daha keyfiyyotli mohsul istehsal etmirlar, aksina, movcud bazar sortlorindon 6z magsadlarineg
uygun olaraq istifads edirlor. Bu, texnoloji yeniliklarin gerilomasi, omok moahsuldarliginin asag: diis-
masi vo naticads iqtisadiyyatin dayanigsiz inKisafi ilo naticolonir. inhisargiligin monfi tosirlori vo iq-
tisadi arttima mane olmasi, comiyyatdaki resurslarin diizgin istifadasi vo somarali faaliyyatlorin tomin
edilmamasi ila yanasi, uzunmiddatli dovrds igtisadiyyatda ciddi gerilomalara sabab olur. Bu proses-
lorin asas sabablari va naticalari daha darindon incalonmalidir [6].
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Inhisar¢1 bazarlarda, movcud rogabat miihiti olmadig: ticlin monopolistler resurslar optimal
sokildo istifado etmaya maraq gostarmirlor. Cilinki onlar daha ¢ox galir aldo etmok {igiin yalniz 6z
istadiklari giymatlari milayyan edirlor vo bununla da istehsalin samaraliliyini asagi salirlar. Ragabat
yoxdur, buna gors do istehsalin texniki toroflori (avadanliq, is¢i qlivvasi va ya proses optimallasdiril-
mas1) miitomadi olarag yenilonmir. Belalikls, texnoloji inkisafin vo innovasiyalarin tatbigins yonal-
mis tosvigat azalir vo moahsulun keyfiyyati suratlo diisiir.

Inhisarg1 sirkotlor bazar sortlorini 6z lehina tohrif etdiklori Gciin yenilik vo texnoloji inkisaf
istigamatinds tokan vermirlar. Yeni moahsullarin va xidmatlarin inkisafi iglin ciddi stimullar olmadi-
gindan sirkatlor yalniz cari istehsal saviyyasini gorumaga meyl edirlor. Cox vaxt monopolistlar, daha
cox manfaat aldo etmak {igiin texnoloji inkisafi gecikdirir vo ya tamamila dayandirirlar. Bu da igtisa-
diyyatin digar sahaloarinin inkisafini longidir vo natica etibarilo timumi iqtisadi artim zorar gor(r.

Inhisargiliq soraitindo rogabet miihiti mévcud olmadig: iiciin iscilorin istehsal prosesino dair
tosviq vo motivasiya mexanizmlari shamiyyatli doracads zoifloyir. is¢i qiivvasinin mohsuldarlig: ok-
sor hallarda monopolist subyektlor torafindon prioritet amil kKimi nozors alinmir. Bunun osas sababi
isogOtlronin bazarda dominant mévge tutmasi vo omok bazarinin tobii tozyiglorindon (alternativ is
imkanlari, rogabatli omokhaqq tokliflori) boyik 6l¢uds azad olmasidir. Bu vaziyyot omokdaslarin iso
garsi pesokar maraginin azalmasina vo timumi mohsuldarligin asag1 diismasine gotirib ¢ixarir. Eyni
zamanda, isGilarin is soraiti vo amakhaqqi saviyyasi bazar konyunkturundan geri galir ki, bu da son
naticads iqtisadiyyatin iimumi inkisaf dinamikasini angsllayan amils ¢evrilir.

Inhisargiliq yalniz qisa miiddatli manfaat artimia sobab ola bilar, lakin uzunmuddatli dévrds
bu vaziyyat igtisadiyyatda dayaniqsiz va geyri-barabar inkisafi stimullagdirir. Monopolistlorin {istin-
lik toskil etdiyi bazarlarda investisiyalar gox vaxt geyri-somorali istigamatlora yonolir. Masalon, sir-
kotlor resurslari, todgiqat vo inkisaf sahoasinds deyil, bazar monopoliyasini qorumaga sorf edirlor. Bu
da imumi iqtisadi inkisafi angoallayir, ¢linki igtisadiyyat yalniz bir nega sirkatin maraglarina uygun
olaraq faaliyyat gostorir, bu da sistemin hartarafli inkisafini tomin etmir.

Inhisargiliq seraitinds olan bazarlarda investorlar yeni vo ragabotli sahalors sormays qoymagqda
toraddiid eds bilarlar, ¢linki mévcud monopolistlar tarafindon bazarlarin zobt olunmasi, yeni oyuncgu-
larin bazara girmasini ¢atinlasdirir. Bazarin geyri-somarali foaliyyot gostormosi vo galir oldo etmayin
¢otinlogmasi, investisiya axininin azalmasina sobob olur. Noticados, iqtisadiyyatda yenilik vo inkisaf
saholarindo movcud olan investisiya bosluglar: genislonir vo bu da igtisadi artimin longimasina sabab
olur [7].

Inhisargiliq yalniz iqtisadi tesirlorlo mohdudlagmir, hom do sosial adalatsizliklors gatirib ¢ixa-
rir. Monopolistlor 6z maraglarini tomin etmoak tiglin qiymatlori yiksok saxlaya bilor vo bu da daha az
golirli tobagolarin ehtiyaclarin1 6domokds ¢atinlik ¢okmalarinag sabab olur. Bu vaziyyat sosial bora-
barsizliklori dorinlagdirir vo orta sinfin azalmasina gotirib ¢ixara bilor. Eyni zamanda, is¢i qivvasinin
azaldig1 vo amok haqq1 saviyyalorinin asag disdlyu bazarlarda sosial rifah da mohdudlasir.

Monopolistlar bazarda hokmranliq etdikca, comiyyatin onlara olan etimadi azalir. Insanlar ba-
zarda azad ragabotin olmamasi vo monopolistlorin 6z maraglarini gorumaq U¢in bazar sartlorini ma-
nipulyasiya etmasi sobobindon bu qurumlara gars: giivensizlik hissi inkisaf edir. Bu iso sosial vo iq-
tisadi sabitliyi tohliko altina alir vo uzun miiddatli sosial stilhl tohdid edir.

Inhisargiligin monfi tosirlori yalniz bazar istirakgilarina deyil, eyni zamanda bitiin igtisadiyyata
vo comiyyato moanfi tasir gostorir. Qiymatlorin stini sokilds artiriimasi, keyfiyyatin diismasi, innova-
siya va texnoloji inkisafin zoiflomasi, omok mohsuldarliginin azaldilmasi vo investisiya axininin moah-
dudlasmas1 kimi naticalor igtisadiyyatin imumi inkisafini ciddi sokilds toxira salir. Homginin sosial
barabarsizlik va otraf mihito olan tasirlor do bu proseslora daxil olur. Bu sababdon, inhisargiligin
garsisinin alinmasi vo bazarlarda saglam rogabatin tosviqi, iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafini tamin
etmok {igiin zoruri addimlardir [7, 8].

3. Ddvlatin inhisarcihiq faaliyyatlarini tanzimlomasinin sektoral tasirlari
Inhisargiliq faaliyyatlorinin tonzimlonmosi, miayyan igtisadi sahalords daha ¢ox nazors garpur.
Bu saholara enerji, telekommunikasiya, nagliyyat vo digor strateji sahalor daxildir. Bu saholords in-

136



Azarbaycan Respublikasinin inhisargiliq faaliyyatlarini tanzimlamasinin igtisadi... , s.133-139.

hisar¢iligin qarsisinin alinmasi, sektorda somorali rogabat miihitinin yaranmasina, xidmat keyfiyyo-
tinin yiksalmasina va igtisadi inkisafin siiratlonmasine komoak edir.

Enerji sektoru, igtisadiyyatin an strateji sahalarindon biridir vo monopoliyanin giiclii oldugu
saholordon biridir. Azarbaycanin enerji sektoru da 6lks igtisadiyyatinda mihim rol oynayir. Dovlatin
enerji sektorundaki inhisar¢iliga gars1 miidaxilasi, giymatlorin tonzimlonmasi vo bazara yeni istirak-
cilarin daxil olmasi ilo bagli tadbirlar, sektorun daha rogabatli olmasina va geyri-neft sektorunun in-
kisafina kdmok edir. Homginin bu sahads investisiya muhitinin yaxsilasdirilmas: da igtisadi artimi
stratlondirir [2].

Telekommunikasiya va nagliyyat sektoru da ddvlstin inhisargiliq faaliyyatlorine miidaxilasini
tolob edon saholordon biridir. Bu sahalardoki monopoliyalar, xidmatlorin keyfiyyastini asagi salir, qiy-
motlori yiksok tutar vo bazarda ragabatin olmamasi ils naticalonir. Dévlstin midaxilasi, bu sahalordo
xidmat keyfiyyatinin artmasina, giymatlorin azalmasina va yeni texnologiyalarin totbigins sorait ya-
radir [3].

4. Iqtisadi arttmm MATLAB ils tahlili

Igtisadi arttmim va dévlatin inhisarciliq faaliyystlorine miidaxilasinin tosirlorini giymatlondir-
mok ti¢iin miixtolif statistik vo riyazi modellordon istifads edilir. MATLAB programu, bu tip tohlillori
aparmaq ticlin an effektiv alotlordon biridir. Bu fasildo, MATLAB programi vasitasilo dovlatin ton-
zimlayici siyasatinin igtisadi artim tizarindaki tasirini giymatlondiracayik.

Umumi daxili mahsul va investisiya zaman Uzra tahlili: Umumi Daxili Mohsul (UDM) va in-
vestisiya arasindaki alaqo, iqtisadi artimin asas gostaricilorindon biridir. Bu olagonin tahlilini MAT-
LAB ilo aparmaq, dévlstin igtisadiyyat tizorindoki mudaxilasinin tasirini 6l¢gmak tigiin vacibdir:

Qrafik 4.1.
MDB olkalari iizro UMD-nin son illor iizra dinamikast

MDB Ofaian ars UDM-= Dinamdas

'

Noatico

Ddovlatin antiinhisar tonzimlomolori igtisadi artim tempini yuksaldir v igtisadiyyatin dayaniql
inkisafini tomin edir. Inhisargiliq meyillarinin garsisini1 almagla dovlot sarbast bazar mexanizmlorini
gliclondirir, ragabat miihitini canlandirir vo bazar igtisadiyyatinin institusional asaslarini inkisaf etdi-
rir. Bu iso investisiya mihitinin calbediciliyinin artmasina, yeni masgullug imkanlarinin yaradilma-
sina vo makroiqgtisadi artimin siiratlonmasino birbasa téhfs verir.

MATLAB program tominati vasitasilo aparilan ekonometrik tohlillor gostorir ki, UDM ils in-
vestisiyalar arasindaki miisbat korrelyasiya igtisadi artimin fundamental harokatverici qlvvalarindon
biridir. Dovlatin inhisargiliq faaliyyastini tonzimlomasi bu garsiliqli slaganin effektivliyini artirir, iq-
tisadiyyatin diversifikasiyasina va rogabat qabiliyyatinin ylksalmasino zomin yaradir.
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Tadgigatin naticalorine asaslanaraq geyd etmok olar ki, Azarbaycanda dovlstin tonzimlayici
rolunun optimallasdirilmasi v antiinhisar tadbirlarinin ardicil davam etdirilmasi igtisadi artimin key-
fiyyatca yeni moarhoaloya ke¢gmasi tigiin zoruri sartdir.

Taovsiyalar: Dovlatin igtisadiyyata miidaxilasini davam etdirmasi va inhisargiliq faaliyyatlorini
tonzimlomoasi iqtisadiyyatin daha dayaniqli vo saxalonmis inkisafina tokan verir. Rogabati artirmag
va sarbast bazar goraitini gliclondirmak tigiin alava tadbirlar gériilmalidir. Bununla yanasi, investisiya
muhitini yaxsilasdirmaq va yeni is yerlori yaratmaq igtisadi artimin siirstlonmasine komok edacak.
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Peztome
Illamune A6ounos

DKonomuueckue pezynbmamol U MOOEIUPOCAHUE PeZYIUPOCAHUSL MOHONOSIUCIMUYECKOT
Odesamenvhocmu ¢ Azepoaiidxncanckou Pecnyonuxe

B naHHOW cTaThe KOMIUIEKCHO PAacCMaTPUBAETCS BIUSHHE T'OCYIAPCTBEHHOTO PEryJIHPOBAaHUS MOHOMOIUCTHU-
YECKOU JESITeNbHOCTH Ha dKOHOMHUYECKUH pocT B A3sepOaiimkanckoit PecryOnvke. OCHOBHOUM LIENbIO HCCIIEIOBAHUS
SIBIISICTCA OIIEHKA BO3ACWCTBUS MOHOIOJHCTUYECKHUX NMPAKTHK Ha MaKpPOIKOHOMHUYECKHE MOKa3aTeld, B YaCTHOCTH Ha
JMHAMUKY BaJoBOTO BHyTpeHHero npoxykra (BBII), nHBeCTHIIMOHHBIE TOTOKH W JUBEepCH(HUKALNI0 SKOHOMHUKU. B
YCIIOBHSIX MOHOIIOJIMM HCKYyCCTBEHHOE 3aBBIMICHHWE II€H, CHIDKCHHE KadecTBa TOBapoOB W YCIYT, OCIa0JIeHHE
HMHHOBAI[MOHHOH aKTHBHOCTH M HEd()(HEKTUBHOE pactpeielieHHe PECypPCOB 3aMeUISIOT TEMITBI SKOHOMHYECKOTO pOCTa U
OTpaHUYMBAIOT OOIIECTBEHHOE OJIar0COCTOSHHE.

B cratbe aHamu3upyroTCd MpaBOBble M MHCTUTYLHOHAIbHBIE OCHOBBI TOCYJapCTBEHHON aHTUMOHOMNOIBHOM
MIOJIUTUKK M OOOCHOBBIBAaeTCS 3HaueHHE (DOPMHUPOBAHMS KOHKYPEHTHOW CpEeAbl JUIA TOBBIIMICHHS SKOHOMHYECKOH
s¢dexTrBHOCTH. OCc000€ BHUMAHHE Y/EINSETCS MOJOXKUTEIBHOMY BIMSIHUIO YCWICHNS KOHKYPEHLMH B CTPATETHYECKU
BaXXHBIX CEKTOpPaX, TAKMX KaK YHEPreTHKa, TeICKOMMYHUKALUU U TPAHCIOPT, HA NHBECTUIUOHHBIN KIUMAT, IPOU3BO-
JUTEIBHOCTb U BHEJPEHUE TEXHOJIOTHUECKUX HHHOBALIUH.

B pamxax mccneoBaHus Ha OCHOBE CTATUCTUYIECKHX JaHHBIX MPUMEHEH 3KOHOMETPUIECKHI TIOAXO0/I, a B3aMO-
CBsA3b MEXIy mokaszarensmMu BBII 1 nHBeCTHIMSAME ITpOaHATHM3UPOBAHA BO BPEMEHHON JAWHAMHKE C HCIIOIH30BAHHEM
nporpaMmHoro obecrnedennss MATLAB. Pe3ynpraTel MOIETHPOBAHMS IMOKA3bIBAIOT, YTO YCHJIEHHE KOHKYPEHTHON
cpensl cocoOCTBYET POCTy MHBECTHIIMOHHOW aKTHBHOCTH M 00ECIIEYMBAeT YCTOWYMBOCTH JOJITOCPOYHOTO IKOHOMH-
YeCcKOro pa3BUTHSA. B 3akifoueHne ycTaHOBJICHO, UTO 3(p(PeKTHBHOE peryInpoBaHIe MOHOIIOIUCTUIECKOH AeITeNbHOCTH
BHOCHT CYIIECTBEHHBII BKJIAJ] B ANBEPCU(UKAIINIO 3KOHOMUKH, Pa3BUTHE HEHE(PTIHOTO CEKTOPA 1 MOBLIMICHUE YPOBHS
oOmectBeHHOTrO Onarococrosnus. [locienoBarensHas 1 CHCTEMHAsi KOHKYPEHTHAsI IIOJIMTHKA BBICTYIIAET OZHUM U3 KO-
YEBbIX YCJIOBUH yCTOHYMBOIO SKOHOMUYECKOTO pa3BUTHs A3epOaiiiKkaHa.

KoroueBsie ciioBa: Mownononus, Jueepcuguxayus sxonomuxu, Monononuu, Maxposkonomuyeckue noxazamen,
Banoeoii énympennuii npodyxm (BBII)
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Summary
Shamil Abdinov

Economic Results and Modeling of the Regulation of Monopoly Activities
in the Republic of Azerbaijan

This article comprehensively examines the impact of state regulation of monopolistic activities on economic
growth in the Republic of Azerbaijan. The main objective of the study is to assess the effects of monopoly practices on
macroeconomic indicators, particularly the dynamics of Gross Domestic Product (GDP), investment flows, and economic
diversification. Under monopolistic conditions, artificial price increases, deterioration in the quality of goods and services,
weakened innovation activity, and inefficient allocation of resources reduce the pace of economic growth and limit social
welfare.

The paper analyzes the legal and institutional foundations of the state’s antimonopoly policy and substantiates the
importance of establishing a competitive environment for improving economic efficiency. In particular, it highlights the
positive impact of strengthening competition in strategically important sectors such as energy, telecommunications, and
transportation on the investment climate, productivity, and the adoption of technological innovations. Within the frame-
work of the research, an econometric approach was applied based on statistical data, and the relationship between GDP
and investment indicators was analyzed over time using MATLAB software. The modeling results demonstrate that en-
hancing the competitive environment increases investment activity and ensures the sustainability of long-term economic
growth.

In conclusion, the study finds that effective regulation of monopolistic activities contributes significantly to eco-
nomic diversification, the development of the non-oil sector, and the improvement of social welfare. A consistent and
systematic competition policy thus serves as one of the fundamental prerequisites for sustainable economic development
in Azerbaijan.

Key words: Monopoly, Economic Diversification, Monopolies, Macroeconomic Indicators, Gross Domestic
Product (GDP)
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Giris

Muasir iqgtisadi soraitds kigik va orta biznes (KOB) 6lks igtisadiyyatinin dayaniqliliginda, mos-
gullugun artirilmasinda vo innovativ inkisafin tamin edilmosinde miihiim rol oynayir. Lakin bazar
muhitinin geyri-sabitliyi, makroiqtisadi doyiskonliklor vo maliyys axinlarinin geyri-miosyyonliyi
KOB-larin faaliyyatinda risklorin artmasina sabab olur. Bu kontekstdos maliyys risklarinin diizgin
giymatlondirilmasi va idara olunmasi onlarin davamli inkisafi ti¢iin osas sartlerden biridir.

KOB-larin foaliyyatindoki asas problemlardon biri maliyya risklorinin diizgiin giymaotlondiril-
momosi vo idars olunmamasidir. Maliyya risklori muosssisonin galirliliyina, likvidliyino vo maliyyo
sabitliyino monfi tosir gostors bilon geyri-mioayyonliklor toplusudur. Bunlara valyuta, faiz, kredit,
likvidlik, investisiya vo omoliyyat risklori daxildir. KOB-lar, adoton, mohdud analitik imkanlara vo
risklarin idaraedilmoasi mexanizmlorine malik olduglar ti¢iin bu risklora qarsi daha hoassasdirlar. Bu
sobobdon onlarin riskgiymotlondirma sistemlarinin beynolxalq standartlara uygunlasdiriimasi igtisadi
dayanigligin vacib sortidir.

Avropa Ittifagqi, ABS, Yaponiya va Conubi Koreya kimi inkisaf etmis lkoalordo KOB-lar tigiin
risklorin giymotlondirilmasi izro xiisusi dovlot programlart vo dostok institutlar: faaliyyot gostorir.
Masolon, Avropa Komissiyasinin “SME Risk Management Framework™ progqrami gar¢ivasinda
KOB-lar G¢iin maliyys risklorinin giymatlondirilmasi metodikalar1 hazirlanmis vo maliyys nozarati
sistemlori tokmillosdirilmisdir. ABS-da Kigik Biznes Administrasiyas: (SBA) KOB-larin kredit vo
bazar risklorini azaldan tominat mexanizmlori totbiq edir. Bu yanagmalarin asas magsadi Kigik bizne-
sin dayaniqli faaliyyatini tomin etmok vo maliyys sabitliyini méhkomlondirmakdir (3, s. 98).

Azorbaycan igtisadiyyatinda KOB sektorunun inkisafi dovlat siyasatinin prioritet istigamotlo-
rinden biridir. KOBIA tarofindon hayata kegirilon dostok todbirlori sahibkarligin maliyya resurslarina
cixisini genislondirmok vo idarsetmo qabiliyyatini glclondirmak magsodi dastyir. Lakin hazirda
KOB-larda maliyys risklorinin giymotlondirilmoasi daha ¢ox maliyys hesabatlarinin tohlili vo galir-
xarc nisbatine asaslanir, yani sistemli vo preventiv yanasma tam formalasmayib. Beynalxalq tocrl-
bada oldugu kimi, risklarin erkon xobordarliq indikatorlari, daxili nazarat modellari vo strateji risk
xaritalori Kimi alatlor halo genis totbig olunmur.

Beynoalxalq modellorin Azarbaycan realliglarina uygun totbigi KOB-lar ii¢iin bir sira Ustinlik-
lor tomin edo bilar. ©Ovvala, bu, maliyys dayanigliginin ytiksoldilmasi vo gozlonilmaz bazar doyisik-
liklorino gars1 davamliligin artiritlmasi baximindan shamiyyatlidir. Eyni zamanda, risklarin giymat-
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londirilmasi Uzra beynslxalq standartlarin totbigi KOB-larin kredit toskilatlar1 vo investorlar garsisin-
da etibarliligin1 artiracaq, bu isa maliyya vosaitlorine ¢ixisi asanlagdiracaqdir.

Bununla yanasi, bu tocriibanin milli saviyyadas tatbigi bir sira hiiquqgi, institusional va texnoloji
islahatlar1 da tolob edir. Bu islahatlara risk idaroetmasi tizra milli normativ bazanin formalagdiriimasi,
rogomsal nozarat sistemlarinin qurulmasi vo KOB-lar ticlin metodoloji talimlarin kegirilmasi daxildir.
Homginin dovlat vo 6zal sektor arasinda malumat mubadilasinin genislondirilmasi va risklarin pay-
lagilmas1 mexanizmlarinin yaradilmasi da vacib istigamotlordondir.

Beloliklo, KOB-larda maliyys risklarinin giymatlondirilmasinds beynslxalq tocriibsnin totbiqi
Azorbaycanin igtisadi tohliikasizliyi vo dayanigli inkisafi ti¢iin strateji shamiyyat dasiyir. Bu proses
KOB-larin idaroetmas keyfiyyatini artirmagla yanasi, 6lkonin beynslxalq igtisadi sistemdo rogabat qa-
biliyyatini do giiclondirs bilor. Eyni zamanda, beynslxalq tocriibanin KOB-larda tatbigi yalniz risk-
larin 6lgllmasi va idara olunmasi ilo mohdudlagsmamali, ham da strateji planlasdirma va qorar qabu-
letmoa proseslorine integrasiya edilmalidir. Bunun tgiin KOB-larin maliyys hesabatliligi, daxili audit
sistemloari vo risk menecment strukturlar: tokmillagdirilmalidir. Beynalxalq modellarin lokal soraito
uygunlasdiriimasi zamani texnoloji alatlorin — roqomsal analitika, stini intellekt vo “big data” texno-
logiyalarinin istifadasi risklorin prognozlasdiriimasinda mihim Gstinliiklor yarada bilor. Bu istiga-
matda dévlat qurumlari, bank sektoru vo KOBIA arasinda koordinasiyal: faaliyyatin tamin olunmast,
risk molumatlarinin paylasiimasi vo tolim programlarinin togkili beynolxalq tocriibanin ugurlu totbi-
ginin osas sartlarindandir.

1. Maliyya risklari va onlarin KOB-larda tasiri

Muasir bazar igtisadiyyati soraitinds KOB sektoru igtisadi inkisafin, masgullugun va innovasi-
yalarin asas harokatverici quvvasi kimi ¢ixis edir. KOB-lar igtisadiyyatin ¢evikliyini vo ragabat qa-
biliyyatini tomin edon miihlim institusional strukturlardan biridir. Lakin bu misssisalorin foaliyyati,
daim dayisaon igtisadi muhitdo miixtolif xarakterli risklarlo, xtisusilo do maliyya risklari ilo miisayiot
olunur. Maliyys risklori KOB-larin maliyys sabitliyina, galirliliyino vo dayaniqligina birbasa tosir
edon osas amillordondir.

Maliyyas risklori dedikdos, miiassisonin maliyys foaliyyotinds bas vers bilocek itkilor, golir azal-
masi va ya maliyya 6hdaliklarinin yerina yetirilmomasi ilo naticalonan geyri-miosyyanliklor nozards
tutulur. KOB-lar, adaton, maliyys resurslarinin mohdudlugu, kapital bazarlarina ¢ixis imkanlarinin
azlig1 vo risk idarsetmoa mexanizmlarinin zaif inkisafi sobabindan bu risklors qarsi daha hassas olur-
lar. Bu baximdan, maliyys risklorinin vaxtinda muoyyonlosdirilmasi, giymatlondirilmasi vo idaro
edilmasi onlarin davamli inkisafi tigiin halledici shomiyyat dasiyir (5, s. 52).

KOB-larin qarsilasdigi asas maliyya risklori bir necs istigamotds qruplasdirila bilor: likvidlik
riski, kredit riski, valyuta riski, faiz riski vo investisiya riski. Likvidlik riski muassisonin cari 6hdo-
liklarini vaxtinda 6demak Tigiin kifayat qodor pul vasaitine malik olmamasi ils slagadardir. Bu risk
daha ¢ox dovriyys kapitalinin catismazligi, gecikmis ddanislar vo geyri-effektiv debitor siyasati no-
ticosinds yaranir. Kredit riski iso miiassisonin borc 6hdoliklarini yerina yetira bilmamasi vo ya miis-
torilorin 6danis qabiliyyatsizliyi ilo bagli olur. KOB-lar ¢ox vaxt bank kreditlarina ¢ixis imkanlarinin
mohdud olmasi sababindan yiiksok faiz doracalari ilo maliyyaslasirler ki, bu da onlarin maliyys yiik{-
nu artirir.

Valyuta va faiz risklori makroiqtisadi sabitlikls six baglidir. Xiisusils idxal-ixrac omaliyyatlar:
ilo moggul olan KOB-lar tiglin valyuta moazonnolarinin doyismasi monfaata birbasa tasir gostorir. Faiz
daracalarinin artmasi iso borclanma xorclarini yiksaldorok investisiya foaliyystini mohdudlasdirir.
Investisiya risklori iso miiossisanin yeni layihalora qoydugu kapitalin gozlonilon galiri tomin etmo-
moasi ila alagoadardir. Bu, hom bazar tolobinin doyismasi, hom do idarsetma gorarlarinin somorasizliyi
naticasinds yarana bilar.

Maliyya risklarinin KOB-lara tasiri goxsaxalidir. Ik névbada, bu risklor miiassisonin maliyyo
sabitliyini zaifladir vo kapitalin itirilmasi tohllikasini artirir. Risklor nozaratsiz qaldiqda, KOB-lar lik-
vidlik bohrani ils tizloga, 6hdaliklarini yerina yetira bilmoaya va naticads faaliyyatini dayandira bilor.
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Eyni zamanda, risklor miiassisanin investisiya calbediciliyini azaldir vo maliyys institutlar ilo slage-
larini ¢atinlasdirir. Belo vaziyyatlords banklar vo investorlar KOB-lara garsi daha sart sortlar totbiq
edirlar ki, bu da onlarmn inkisaf imkanlarin1t mohdudlasdirir (5, s. 49).

Bununla yanasi, maliyya risklorinin somarali idars edilmasi KOB-lar tigiin rogabat tistunliy
yarada bilar. Risklorin giymatlondirilmasi va idara edilmasi t¢iin miixtalif metod va alotlor mévecud-
dur. Masalon, maliyyas nisbatlorinin tahlili, prognozlasdirma modellari, sigorta vo hedcing strategiya-
lar1 KOB-larin risklori minimuma endirmasine komok edir. Eyni zamanda, ddvlatin vo maliyya ins-
titutlarinin KOB-lar i¢tin risklarin azaldilmasina yonalmis zomanot fondlari, vergi glizastlori vo dii-
stik faizli kredit programlari bu sahado miihiim dostok mexanizmloridir.

Natica etibarilo, maliyyas risklori KOB-larin davamli faaliyyastine vo iqtisadi artima shomiyyatli
tasir gostoron amillordon biridir. Bu risklorin effektiv idars olunmasi yalniz miiassisonin daxili idars-
etmo qabiliyystindon deyil, hom do 6lkodoki makroiqtisadi sabitlik, maliyys nozarati vo dovlat dos-
toyi mexanizmlarinin saviyyasindon asilidir. Buna gora do KOB-larda maliyya risklorinin azaldilmasi
mogsadilo strateji planlasdirma, soffaf hesabatliliq vo rogomsal nozarat sistemlarinin totbiqgi xUsusi
ohomiyyat kasb edir. Bu istigamatdo gorilocak tadbirlor hom mikro, hom do makro saviyyado igtisadi
sabitliyin méhkamlonmasine xidmat edacakdir.

2. Beynalxalq tacriibada maliyya risklarinin idaraedilmasi

Maliyya risklarinin idars edilmasi muasir dovrde miiassisalorin davamli inkisafinin vo maliyya
sabitliyinin asas komponentlorindon biri hesab olunur. Qlobal igtisadi sistemin mirakkoblasmasi,
maliyyo bazarlarinin integrasiyasi va texnoloji yeniliklorin slirotlonmasi naticasinds risklarin migyasi
va tosir dairasi shamiyyatli doracads artmigdir. Bu sababdon, beynoalxalq tocriibado maliyys risklori-
nin idara olunmasi sistemli, normativ va institusional ¢argivads hoyata kegirilir.

Beynolxalq tocribado KOB-larin maliyya risklorinin idars olunmasi goxsaxali sistemlors osas-
lanir. On taninmis modellordon biri Basel prinsiplori ¢ar¢ivasinds formalagmus risk idaroetmo yanas-
masidir. Basel II vo Basel Il standartlar1 bank sektorunda riskin kapital adekvatlig ilo slagasini mu-
ayyanlasdirir vo bu prinsiplor sonradan real sektorun da idarsetmo tacriibasine kegmisdir. Bundan
olavo, ISO 31000 beynolxalq standart: risklorin mioyyonlogdirilmasi, tohlili, giymotlondirilmasi vo
monitoringi U¢ln Umumi g¢argiva yaradir (3, s. 13). COSO ERM modeli iso toskilat saviyyasindo
risklorin strateji magsadlorlo olagalondirilmoasini tamin edir.

ABS-da maliyys risklorinin idaro olunmasinda asas rol 2010-cu ildo qobul edilmis “Dodd-
Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act” ganununa maxsusdur (2, s. 396). Bu ganun
sistemli risklorin garsisinin alinmasini, maliyys bazarlarinda soffafligin artirilmasini vo maliyys ins-
titutlarinda risk idaroetmo komitalarinin yaradilmasini macburi edir. Bundan olavo, ABS Federal Eh-
tiyat Sistemi (FES) bank sektorunda risklorin dlctilmasi tglin Basel 111 standartlarina uygun kapital
adekvatlig: toloblorini tatbiq edir.

Avropa lttifaq dlkelorinde KOB-larin risk idaroetmasinag dévlot saviyyesinds dostok verilir (6,
s. 79). Masalon, Almaniyada foaliyyat gostoron KfW Bank grupu KOB-lar tigiin zomanat fondlar1 va
kredit sigortas1 proqramlari taqdim edir. Fransada isa Bpifrance agentliyi innovativ KOB-larin risk-
lorini azaltmagq Gglin dOvlat-6zal torafdasligi mexanizmlori totbiq edir. ABS-da Kigik Biznes Admi-
nistrasiyasi (SBA) torofindon hoyata kecirilon programlar KOB-larin maliyys dayanigligini artirmaq
moagsadi dasiyir. Bu programlar ¢argivasinds kigik bizneslar ii¢iin zomanaotli kreditlor, sigorta vo tex-
niki moslohat xidmaotlori gostarilir.

Asiya 0Olkalarinds, xiisusilo Yaponiya va Conubi Koreyada KOB-larin risk idarsetmasi innova-
tiv texnologiyalar vo raqomsal hallor tizerinds qurulub. Yaponiyada KOB-lar ti¢iin dévlot dastayi
sistemina risklorin prognozlasdiriimasi moagsadilo data-analitika alatlori daxil edilib. Canubi Koreya-
da iso kicik bizneslorin maliyys sabitliyi iglin dovlat tarafindon qurulan sigorta fondlart aktiv sokildo
faaliyyat gostorir. Bu tacriibalar gostarir ki, risklarin idars olunmasinda texnologiya, malumat anali-
tikas1 vo dovlot siyasati arasinda sinerji yaratmaqg muhiim shamiyyat dasiyir.
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Beynolxalq tocriiba gostarir ki, risklarin idars edilmasinds modani va institusional faktorlar da
muhum rol oynayir. Qarb 6lkalorinds risk idaragiliyi daha ¢ox “proaktiv”’ yanagma ila, yani risklor
bas vermazdan avval qarsisinin alinmasina yonoaldilir. inkisaf etmakdo olan dlkalords iso gox zaman
“reaktiv”’ yanasma Ustunlik toskil edir — yani risklor bas verdikdon sonra tadbir goriliir. Bu farq,
osasan, idaraetma tocriibasing, maliyys bazarlarinin dorinliyins vo tonzimlayici organlarin somaralilik
soViyyasina gora yaranir.

Beynolxalq tacriibanin mumilasdirilmasi gostarir ki, maliyya risklarinin idars edilmo-
sinin effektivliyi ticiin asagidaki sartlor vacibdir:

1. Risk idaroetma siyasatinin muassisonin strateji planlasdirmasina integrasiyas;

2. Daxili nazarat vo audit sistemlarinin giiclondirilmasi;

3. Molumatlarin soffaf toplanmasi va tohlili tictin rogomsal texnologiyalardan istifado;

4. Dovlat vo tonzimlayici organlarin beynolxalq standartlara uygun hiiqugi-normativ bazasinin

formalasdiriimasi.

Notico etibarila, beynoalxalq tacriiba gostarir ki, maliyyas risklarinin idars edilmasi yalniz texniki
vo ya maliyys masalasi deyil, hom do idaroetmo madoniyyati va institusional etimad masoalasidir.
Qlobal migyasda ugurlu modellarin totbigi milli saviyyads soffafliq, masuliyyat vo texnoloji innova-
siyalarin inkisafi ilo birgs hoyata kegirildikdo daha samarali naticolor verir. Azoarbaycan kimi inkisaf
etmokda olan dlkaloar {iglin bu tacriibslordan istifads edorak risk idarsetma sistemlarini tokmillosdir-
mok, iqtisadi sabitliyin vo maliyys dayanigliginin méhkomlonmasine miihiim t6hfs vers bilor.

3. Azarbaycanda beynalxalq tacribanin tatbigi imkanlar:

Qlobal igtisadi inteqrasiya vo beynalxalq maliyya alagalarinin genislonmasi saraitinds dovlatlarin
igtisadi idaroetma sistemlorinds somarali beynalxalq tocriibalorin totbiqgi zorurati artmagdadir. Xiisusilo
maliyya risklorinin idars edilmosi, dovlat dostayi vo maliyys nozarati mexanizmlarinin tokmillogdiril-
moasi sahasindo qabagcil 6lkalorin tocriibasinin dyranilmasi Azorbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasi
Uctin muhiim shamiyyat dasiyir. Beynalxalq tacriibanin milli sistemo uygun sokilds totbiqi igtisadi sa-
bitliyi mohkomlondirir, soffafligi artirir vo resurslardan daha rasional istifadoni tomin edir.

Azorbaycanda igtisadiyyatin struktur islahatlar1 vo dévlat idaragiliyinin modernlosdirilmasi is-
tigamatindo son illordo miihliim addimlar atilmigdir. Bununla bels, beynslxalq tocriibanin tam totbiqi
Ucuin institusional vo normativ mihitin uygunlasdiriimasi, eloca da idaraetma modoniyyatinin tokmil-
losdirilmasi talob olunur. Qabagcil dlkalorin, xususilo Avropa lttifaqi, ABS va Asiya 6lkolorinin toc-
riibasi gostorir ki, maliyys risklorinin effektiv idaro edilmosi yalniz hiiqugi bazanin deyil, hom do
soffaf hesabatliligin vo roqomsal nozaratin inkisafi ilo miimkdndr.

Azorbaycan igtisadiyyatinda KOB-larin (kigik va orta biznes) rolu ildon-ils artir. KOB-lar imu-
mi masgullugun vo UDM-in shamiyyatli hissasini toskil edir. Son illords lkads bu subyektlorin ma-
liyya resurslarina ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi mogsadils bir sira islahatlar hoyata kegirilmis-
dir (1, s. 43). KOBIA-nin yaradilmasi, dévlot zomanatli kreditlor, vergi glizostlori vo “KOB evlari”
vasitasilo sahibkarlara texniki vo maliyys doastayi gostarilmasi bu istigamatds atilmis mithiim addim-
lardir. Lakin maliyya risklarinin giymotlondirilmasi sahasinds hala do bir sira problemlar galmaqda-
dir. Osas ¢atinliklordon biri KOB-larin maliyys hesabatliliginin zsifliyi vo risk menecmenti Uzrs kadr
potensialinin mohdudlugudur.

Azoarbaycan U¢lin beynolxalq tacriibanin totbiqi bir ne¢s asas istiqamatds hoyata kegirils bilar:

1. Normativ-hlqugi uygunlasma: Beynalxalq maliyys nozarati standartlarinin — xususils ISO
31000 (risklarin idara edilmasi), COSO ERM (integrasiya olunmus risk idarsetmasi) vo Basel Il
(bank sektorunda kapital vo likvidlik standartlar1) prinsiplarinin totbigi 6lkads risklorin sistemli idara
olunmasina sorait yaradar.

2. Institusional islahatlarin darinlagdirilmasi: Maliyyo Nazirliyi, Morkozi Bank, KOBIA vo
Hesablama Palatas1 kimi qurumlarin faaliyyat koordinasiyasi giiclondirilmalidir. Qarb 6lkalarinds ol-
dugu kimi, mustaqil audit komitalari, daxili nazarat bolmalari vo ragamsal monitoring sistemlarinin
yaradilmasi dovlat dastayi mexanizmlarinin somaraliliyini artirar.
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3. Ragamsallasma va malumat analitikas:: Avropa 6lkslarinds va Singapurda tatbiq olunan real
zamanl (real-time) risk monitoring platformalar1 maliyys risklorini operativ izlomoays imkan verir.
Azorbaycanin “Ragomsal hokumat” va “Elektron audit” tagobbdislari bu potensiali reallagdirmaq tgiin
osas bazadir.

4. Maliyya savadliligi va korporativ idaraetma. KOB va dovlat miiasSisalarinin rahbarlari t¢iin
risk idaroetmosi vo maliyya planlagdirmasi lizra xiisusi talim programlarinin togkili beynolxalg stan-
dartlara uygun idarsetmo bacariglarinin formalasmasina kdmok edor.

5. Beynolxalq maliyya institutlar: ilo amakdaslg: Dinya Banki, Beynolxalg Valyuta Fondu
(BVF) va Asiya Inkisaf Banki ilo texniki yardim vo maslohot xidmatlori sahasinda slagolorin genis-
londirilmasi institusional potensiali artirar.

Biitdn bu istigamatlords beynoalxalq tacriibanin tatbiqi Azarbaycanin iqtisadi siyasotinin asas
hadoflarina — maliyya dayaniqligina, resurslarin somarali bolglsine vo soffaf idaroetmoays xidmot
edacakdir. Lakin bu tocriibalorin tam adaptasiyasi tigiin yerli hliqugi, institusional va sosial muhitin
xususiyyatlori miitlaq nazors alinmalidir.

Notico etibarilo, beynalxalq standartlarin milli praktikaya inteqrasiyasi Azarbaycan igtisadiy-
yatinin qlobal ragabatodavamliligini artirmagla yanasi, uzunmiddatli maliyya sabitliyinin tomin
olunmasina hoalledici tohfs veracakdir.

Notico

Natica etibarilo, maliyyos risklorinin effektiv idara olunmasi KOB-larin uzunmiiddatli inkisafi
ticiin asas sortlordon biridir. Beynalxalq tocriiba gostarir Ki, risklarin sistemli sokildo qiymotlondiril-
masi vo miasir idaraetma modellarinin tatbigi muassisalarin ragabat gabiliyyatini artirir. Azarbayca-
nin bu istigamoatdo atacagi addimlar igtisadi sabitliyi vo dayaniglilig: giiclondiracok, KOB sektorunun
beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlarini genislondiracakdir.

Bu baximdan, risklarin idars edilmasinds innovativ yanasmalarin va roqomsal alotlarin totbiqi
Xususi shamiyyat kosb edir. Bu, KOB-larin maliyys sabitliyini tomin etmokls yanasi, onlarin inves-
tisiya colbediciliyini do artirir. Eyni zamanda, dovlot dostayi mexanizmlorinin tokmillosdirilmosi vo
risklarin sigortalanmasi sistemlorinin giiclondirilmasi bu prosesin somoraliliyini daha da artira bilor.
Beloliklo, effektiv risk idaraetmo strategiyalarinin formalagdirilmasi Azarbaycanin dayaniql igtisadi
inkisaf hadoaflarina nail olunmasinda mihim rol oynayacaqdir.
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Pesome
Baxun I'aubapnu
Bosmoscnocmu npumenenus mexncoyHapooHozo Onvima é OUeHKe
¢unancosvix puckos ¢ manom u cpeonem busznece

B craThe KOMIUIEKCHO paccMaTpHUBAIOTCS BOMPOCHI OLCHKH M yNPaBICHUS (DUHAHCOBBIMH PHCKAaMH B MaJOM H
cpenHeMm OuzHece. OCHOBHAs LieNIb MCCIIEAOBAHUS — ONPEAEIUTh BO3MOXKHOCTH IPUMEHEHHs MOJeJel ynpaBieHHs
pHckamu, chOPMHUPOBAHHBIX B MEXIYHAPOAHOU MPAKTHUKE, r100ABHBIX CTAHIapTOB, TAKUX KakK bazenbckue npuHIUIIbL,
ISO 31000 u COSO ERM, — myTeM uX ajanrtalyy K 3KOHOMHYECKUM YCIOBUSIM A3zepOaimkaHa. B aTom koHTekcTe
U3JaraloTcs TEOPETHUECKHUE OCHOBBI U IPAKTUYECKOE IPUMEHEHHUE METOMOJIOTHYECKUX IOAXOJIO0B K BBISBICHHIO,
HU3MEPEHUI0, MOHUTOPUHTY U CHUXKEHUIO PUCKOB.

B uccnenoBaHMu aHanM3UpyeTCs BIMSHUE KPEAUTHOTO PUCKA, PHCKA JIMKBUJHOCTH, MPOLIEHTHOTO PHCKAa U
BaJIFOTHOTO pHcka Ha aearenbHocTs MCII, a Takke cpaBHHBaeTcs ONBIT pa3HbIX crpaH - CIIA, EBponelickoro coro3a u
cTpaH A3nu. Pe3ynbTaThl MOKa3bIBaIOT, YTO 3 PEeKTUBHOE yIpaBieHNEe (PHHAHCOBBIMU PUCKAMH 3aBHCUT HE TOJBKO OT
aHAINTHYECKUX MOJENEH U TEXHHYECKUX HHCTPYMEHTOB, HO U OT 3PEIOCTH HHCTUTYIMOHAIBHOH CPEMbl, TOCY IapCTBEH-
HOW TOJIMTUKY ¥ KyJIBTYpHI PHCKa IpeanpuanMaTencii. s ykpemienns ¢purancoBoi yeroitanoctd MCII B yenoBusix
Aszepbaiimxana HEOOXOANMO pacIIMPEHHE TOCY IapCTBEHHBIX FapaHTHHHBIX (POHIOB, MEXaHU3MOB CTPAXOBaHMUS PHCKOB,
CHCTEM BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIS U ayAnTa, a TAKXKe MporpaMM oOy4YeHHs ¥ MOBBIIICHHS OCBEAOMIICHHOCTH IO yTIpaBJie-
HUIo puckaMiu. [IpuMeHeHne MeXAyHapOJHOTO ONbITa HE TOJBKO MOBBIMIAET YCTOMYUBOCTD OT/CNBHBIX MPEANIPUSITHH,
HO M BHOCUT 3HAYMTENIBHBIH BKJIaJ B (DMHAHCOBYIO 0€30IIaCHOCTh, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh WM WHHOBALMOHHBIN
MOTEHILMA] SKOHOMUYECKOW CHCTEMBI B LIEJIOM. BO3MOXKHOCTH MPUMEHEHHS MEXIYHApPOIHOTO OIbITa B A3epOaiimkane
MOTYT OBITh PEaJM30BaHbI INIaBHBIM 00pa3oM IyTeM aJanTallid COBPEMEHHBIX CTaHIapTOB B OOJNACTH yHpaBIICHHS
(DMHAHCOBBIMHM PHCKaMH K HAIlMOHAILHOMY 3aKOHOAATENbCTBY, WHCTUTYIMOHAIBHBIM CTPYKTYpaM U cpene AesTelb-
Hoct MCII. TIpoBeneHre NoCTOSIHHBIX pe)OpM B 3TOM HAIIPABJICHHH YCKOPUT PAa3BUTHE CHCTEMBI YIIPABICHHUS PUCKAMU
B CTpaHe, elie O0JbIle yKPEIUB YCTOMIMBOCT U KOHKYpeHTocriocoOHOCTh cextopa MCII. Takum obpasom, amst ycnent-
HOTO MPUMEHEHHS MEX/[yHapOJHOTO OIIbITa BaKHO YCKOPHTH Hpoliecchl TN poBoil TpaHchopmanun, coOpaTs JaHHBIC B
LEHTPAIN30BaHHBIX 0a3ax IaHHBIX W HCIIOJIb30BAaTh COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTMH W WHCTPYMEHTHI IPEAMKTHBHOTO
MO/JIETIMPOBAHMS JUIS aHAJIN3A.

KuaroueBbie cinoBa: MCII, punancogvie pucku, ynpasierue puckamu, yCmouuugoe pa3sumue

Summary
Vakil Ganbarli
Possibilities of application of international experience
in assessing financial risks in small and medium businesses

This article provides a detailed and comprehensive examination of the management and assessment of financial
risks in small and medium-sized enterprises (SMEs), which are considered one of the main pillars of economic growth
and stability. The aim of the research is to analyze how international financial risk maXnagement models, developed
under global standards such as Basel principles, 1ISO 31000, and COSO ERM, can be effectively adapted and applied
within the economic framework of Azerbaijan. The study explores the theoretical foundations of these standards, their
methodological structure, and the mechanisms that ensure their integration into the decision-making processes of business
entities.

The article identifies and evaluates the major categories of financial risks — credit, liquidity, interest rate, and
currency — and investigates their impact on SME performance. By comparing international experiences from the United
States, the European Union, and East Asia, the research emphasizes that effective risk management depends not only on
quantitative and analytical tools but also on the institutional framework, the maturity of financial markets, and the exis-
tence of a well-developed risk management culture among entrepreneurs. Within the Azerbaijani context, the paper high-
lights the importance of strengthening the infrastructure of financial security through the expansion of state guarantee
funds, the introduction of insurance mechanisms, and the development of specialized educational programs on risk ma-
nagement. Implementing the best international practices will contribute to enhancing the financial sustainability of SMEs,
improving transparency, reducing systemic vulnerabilities, and ultimately strengthening the competitiveness of the natio-
nal economy. The application of international experience in Azerbaijan can primarily be achieved through the adaptation
of modern financial risk management standards (Basel, 1ISO 31000, COSO ERM) to national legislation, institutional
frameworks, and the operational environment of SMEs. Continuous reforms in this direction will accelerate the develop-
ment of the national risk management system, enhancing the resilience and competitiveness of the SME sector.

Key words: SMEs, financial risks, risk management, sustainability
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Giris

Muasir igtisadi soraitdo maliyys hesabatlarinin verifikasiyasi vo validasiyasi miiassisalarin in-
formasiyaya osaslanan idaroetmo mexanizmlarinin ayrilmaz torkib hissasi kimi ¢ixis edir. Bu proses
ham maliyys malumatlarinin etibarliliginin tomin edilmasinds, ham do korporativ soffafligin yiiksal-
dilmasindo halledici rol oynayir. Ragamsal transformasiya proseslarinin suratlonmasi, mirokkoblogon
omoliyyat muhiti vo bdyiik hacmli maliyys malumatlarinin real vaxt rejiminds emali tolobi oanonavi
audit vo yoxlama tsullarinin effektivliyini mohdudlasdirmis, naticads siini intellekt asasli verifikasiya
va validasiya modellarinin tatbiqini zoruri etmisdir.

Sani intellekt texnologiyalart maliyys molumatlarinin analitik tohlilinds yiiksok dagiglik, suirat
va obyektivlik tomin edir. Anomaliyalarin askarlanmasi, MHBS (IFRS) toloblorine uygunlugun av-
tomatik monitoringi, tranzaksiyalarin dogrulugunun giymatlondirilmasi vo risklarin dinamik identifi-
kasiyasi kimi funksiyalar hesabatlarin keyfiyyatinin yiksaldilmasine xidmat edir. Xisusilo masin 6y-
ronmasi (machine learning), dorin dyronmo (deep learning), NLP (zabii dilin emal;) vo blokgeyn
(blockchain) kimi texnologiyalarin totbiqi verifikasiya vo validasiya proseslarini daha strukturlasdi-
rilmis, standartlagdirilmis vo prognozlasdirila bilan edir.

Movzunun elmi vo praktiki ohomiyyoti ondan ibaratdir ki, suni intellekt algoritmlorino asasla-
nan yoxlama mexanizmlari maliyys hesabatlarinin etibarliligini artirmagla yanasi, idarsetms qorarla-
rinin keyfiyyatini yiksaldir, audit proseslorinin somaraliliyini artirir vo miiassisonin maliyys daya-
mghigini giiclondirir. Bu ¢argivada Al (SI) asasl analizlorin totbigi risklorin gabaglayici giymotlon-
dirilmasing, soffafligin genislondirilmasine vo korporativ idaroetmonin ragabst miihitinds dayaniqli-
ginin tomin edilmoasino real tohfs verir.

1. Maliyya hesabatlarimin verifikasiyasinda anomaliya askarlanmasi

Al asasli verifikasiya vo validasiya modellori muasir maliyys hesabatliliginin institusional eti-
barliligini tomin edon fundamental texnoloji alotlordon biri kKimi formalagmisdir. Bu modellor maliyyo
molumatlarinin doaqiqliyinin, soffafliginin vo audit somaraliliyinin artirilmast moagsadila sistematik
sokilda strukturlasdirilmis goxmorhalali analitik mexanizmlor yaradir. Miiasir todgigatlar gostarir ki,
hesabatlarin verifikasiyasi vo validasiyasi artiq yalniz normativ qaydalarin totbiqi ilo mohdudlasmir
va proses daha ¢ox koqgnitiv, Oyranan vo adaptiv algoritmlarin kompleks integrasiyasi asasinda hayata
kecirilir (3, s. 18). Bu yanasma maliyys molumatlarinin xarakterina uygun olaraq ytksakolgulu struk-
turlasdirilmis rogomsal malumatlarin, geyri-struktur maliyys matnlarinin vo normativ bazanin talab-
larinin paralel sokilda analizini talab edir. Bu sobabla, verifikasiya vo validasiya sistemlori {i¢ asas
model grupu Uzra nozardan kegirilir va onlarin hor biri 6z funksional memarlig: ilo maliyys hesabat-

* magistrant, Baki Avrasiya Universiteti
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liliginda risklarin askarlanmasi, uygunsuzluglarin miisyyan edilmasi vo hesabatlarin normativ ¢orgi-
valarls uygunlugunun tomin edilmasi baximindan genis totbiq spektri toqdim edir.

Anomaliya askarlama modellari maliyys molumatlarinda struktura zidd davraniglarin vo mani-
pulyativ omoliyyatlarin dagiq identifikasiyasi ti¢liin nazords tutulmusdur. Bu modellor statistik pay-
lanmalardan konara ¢ixan nimunslarin askarlanmasi prinsipi asasinda faaliyyst géstarir. Bu yanas-
manin tomolinds molumatlarin fundamental xususiyyatlarinin goxolgllii mokanlarda tohlili dayanir
vo modellar normativ maliyys dinamikas: ilo faktiki gostoricilor arasinda yaranan farqlorin analitik
interpretasiyasini hoyata kegirir.

Isolation Forest alqoritmi malumat mokanini rekursiv sokilds bélorok normal va anormal m-
sahidolor arasindaki struktur forqlorini ayirir. Bu proses naticasinds xiisusi olarag maliyys firildagla-
rinin tozahlr formalarina xas olan koskin sigrayislar, gézlonilmoayan doyismo trayektoriyalari vo gey-
ri-proporsional harokatlor yiiksok dogigliklo miioyyon edilir (9, s. 25). One-Class SVM modeli moalu-
matlarin sarhad strukturunu toyin edorak hesabatlarda normativ davranisa uygun olmayan noqtolori
konara ¢ixarir va belalikla, tagkilat daxilinde miihasibat geydlarinds bas veran sistematik uygunsuz-
luglarin askarlanmasini tomin edir. Local Outlier Factor metodunda misahidslorin lokal sixliq struk-
turu 6l¢lliir vo bu 6l¢l vasitasilo maliyys axmlarinda dublikat omoliyyatlar, yanlis tasnifatlandirma
vo uygunsuz mablag geydlori daqiq sokilds tohlil olunur. Gaussian Mixture Models iso maliyys mo-
lumatlarinin miixtalif paylanma strukturlarina bolinmasini tomin edir vo naticodos hesabatlarda geyri-
tobii klasterlarin vo maliyys manipulyasiyasi ila alagali nlimunalorin agkarlanmasi miimkin olur (1,
s. 54). Bu modellarin tatbiqi galir, xarc, aktiv vo 6hdalik gostaricilarinds yaranan geyri-adi horakot-
lorin identifikasiyasi, MHBS (IFRS) vo GAAP talablarinin pozuldugu situasiyalarin agkarlanmasi vo
omoliyyatlarin daxili ardicilliginin verifikasiya edilmasi kimi funksiyalarla zonginlosir.

Qayda-asasli vo hibrid ekspert sistemlori maliyys hesabatliliginda normativ taloblorin va siini
intellekt modellarinin paralel totbiqi ilo formalasan ¢oxsaviyyali verifikasiya g¢orgivasi yaradir. Bu
yanagma mihasibat ugotunun hiiquqi va institusional aspektlarini avtomatlasdirilmis gorarverma pro-
sesindo birlosdirir. Bu model néviiniin osas xiisusiyyoti MHBS (IFRS), MUBS (IAS) vo GAAP kimi
beynoalxalq standartlarin kodlasdirilmis sokilds alqoritmik bazaya integrasiya olunmasidir. Noticado,
milhasibat omaliyyatlarinin hor biri ham normativ gqaydalara uygunlug baximindan, hom do alqorit-
mik analitik meyarlara asason qiymatlondirilir. Hibrid sistemlordo qayda motoru miihasibat ugotu
standartlarinin matnini formal logika strukturlarina gevirir, Al komponenti iso omoliyyatlarin faktiki
kontekstini tohlil edorok qorarverma prosesini adaptiv sokilds zonginlosdirir. Bu yanasma xisusila
jurnal geydlorinin verifikasiyasinda, IFRS 9 Gizro maliyya alatlorinin 6l¢lilmasi vo taninmasi meyar-
larinin yoxlanilmasinda, IAS 2 asasinda ehtiyatlarin qiymatlondirilmasi amoliyyatlarinin struktur tes-
tindo vo TIAS 16 ilo bagl osas vasaitlor iizro amortizasiya vo doyarsizlosma geydlarinin uygunlug
analizinds yiiksok doaqiqlik tomin edir (6, s. 100). Hibrid sistemlarin an mithim dsttnltyt normativ
¢argivanin saligali tatbigini Al-in genislonan 6yranma imkanlar ilo slagalondirmasi va belslikla, in-
san auditinin tizarindaki kognitiv yiki azaltmasidir.

NLP-asasli sonad validasiya modellari maliyys hesabatlarinin matn komponentinin semantik
tohlili asasinda risklorin, uygunsuz ifadslorin vo manipulyativ dil konstruksiyalarinin agkarlanmasi
ti¢iin nozardos tutulmusdur. Bu modellar boyiik hocmli geyri-struktur moalumatlarin yiiksok doaqigliklo
islonmasi Ugln xususi memarliga malikdir. BERT vo FINBERT kimi transformator arxitekturasina
asaslanan modellor maliyys terminologiyasinin sos-kily soviyyasi yilksok olan matnlordo semantik
alagolarini muoyyan edir. Bu modellar hesabatlarda rahborlik boyanatlarinin, auditor geydlarinin, risk
aciqlamalarinin vo korporativ 6hdsliklora dair molumatlarin analitik interpretasiyasini hoyata kegirir.
Motn tosnifatt modellari sanadlards potensial manipulyasiya gostaricilorino malik ifadslori mioyyon
edir vo bu proses naticasinds earnings management praktikasina xas olan dil nimunalari askarlanir
(3, s. 77). Eyni zamanda, Entity-Recognition (Varliglarin taninmasi) modellori hiiquqi moatnlards
konkret normativ istinadlarin, 6hdalik komponentlarinin va audit taloblarinin identifikasiyasini tomin
edir. Bu texnoloji yanasma maliyya sonadlarinds semantik uygunsuzluglarin daqiq sokilds askar edil-
masing va hesabatlarin hiiqugi-normativ ¢argiva ilo uygunlugunun obyektiv giymatlondirilmasine im-
kan yaradir.
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2. Verifikasiya va validasiya ticiin Af-asash ml, dl va blockchain modellari

Al-asashi verifikasiya va validasiya sistemlorinin an inkisaf etmis morhoalalarindon biri amaliy-
yat saviyyasinde Machine Learning yanasmalarinin, darin 6yranma modellarinin va Blockchain ila
integrasiya olunmus verifikasiya mexanizmlorinin tatbiqi ilo formalasir. Bu morhslads maliyys mo-
lumatlariin dogrulugunun va hesabatlarin biitovliyuniin giymatlondirilmasi ononavi audit metodo-
logiyasindan konara ¢ixaraq yiksak hesablama gliclina malik alqoritmik ¢arcivalarin istifadasi ilo ho-
yata kegirilir. Bu gorgivalor tranzaksiya axinlarinin texniki tohlilindon maliyya sistemlarinin komp-
leks dinamikasinin modellasdirilmasine qadar genis diapazonda analitik imkanlar yaradir v notico
olaraq hesabatlarin verifikasiyasi tam obyektiv, tokrarlana bilon va dorin semantik tohlilo asaslanan
bir prosesa gevrilir.

Omoliyyat saviyyasindo Machine Learning validasiya modellari tranzaksiya malumatlarinin
mikrostrukturunu yiiksok daqiglikls tohlil etmayi vo amaliyyatlarin diizgtinliyinl obyektiv sokildo
giymotlondirmayi tomin edir. Bu model qrupu Random Forest vo XGBoost kimi ansambl algoritm-
lorinin totbiqi ilo maliyys amoaliyyatlarini tosnif edir vo normativ davranis strukturu ilo uygunsuz olan
omoliyyatlari askar edir. Bu algoritmlor malumat mokaninda goxsayli qorar agaclarinin formalagma-
sin1 tomin edir vo bu agaclarin imumilasdirilmis naticasi vahid tasnifat modeli yaradir (8, s.63). Lo-
gistic Regression modeli tranzaksiyanin saxtakarliqla slagali olub-olmamasina dair funksional slaqe-
ni riyazi asaslarla miayyan edir vo naticode omoliyyatlarin risk saviyyasi dogiq giymatlondirilir. Neu-
ral Networks isa yiiksok0l¢iilii amaliyyat sobokasinin strukturunu modellosdirir vo amoliyyatlararasi
alagalarin murakkab tabiatini analiz edarak sistem daxilinds bas veron uygunsuzluglar: agkarlayir. Bu
modellor maliyya sektorunda, xususils bank amaliyyatlarinin monitoringinds, miiassisadaxili ehtiyat
harakatlarinds uygunsuzluglarin miiayyan edilmosinds vo debitor-kreditor dévriyyasinin anormal do-
yismo trayektoriyalarinin prognozlasdirilmasinda totbiq edilir. Bu ¢orgivo omoliyyatlarin hor bir mor-
halosinin sistematik sokildo giymatlondirilmasine imkan yaradir vo miihasibat ugotunda bas veron
sohvlarin vo manipulyativ davraniglarin texniki asaslarla identifikasiyasini tamin edir.

Deep Learning oasasli audit modellari ¢ox0lgulii moalumat strukturlarinin analizi {igiin nazordo
tutulmus yiiksok saviyyali arxitekturalardan ibaratdir vo maliyys axinlarimin dinamikasini1 zaman va
olago kontekstlarinda dorin strukturlagdirilmig formada tohlil edir. LSTM vo GRU sobokalori zaman
seriyali hesabat gostoricilorinin ardicilligini analiz edir vo maliyys aximlarinin tarixi trayektoriyalarini
dogiqg modellosdirir. Bu sobokolor uzunmuddotli asililiglart itirmadon ardicil malumatlarin daxili
strukturunu saxlayir vo belalikla golir, xarc, aktiv dovriyyasi va likvidlik gostaricilorinin ardicil ardi-
cilliq tizra verifikasiyasini hayata kecirir. Autoencoder modellori molumatlar: sixaraq asas xtisusiy-
yatlari ayirir vo barpa marhalasinds yaranan uygunsuzluglar vasitasilo anomaliyalari miioyyan edir.
Bu proses xususilo malumat strukturlarinda gizli sokildo formalasan uygunsuzluglarin askarlanmasi
Uclin muhiim shomiyyat dasiyir. Graph Neural Networks iso amoliyyatlararasi alags diiyunlarini tohlil
edir vo maliyya sistemindos tranzaksiyalarin toskil etdiyi graf strukturunu modellagdirir (4, s. 80). Bu
yanasma amoaliyyatlarin bir-biri ilo alagalorine asaslanan genis miqyash audit analitikasi yaradir vo
sirkot daxilinda bolmolorarasi omaliyyat zoncirinds uygunsuzluglar yiiksok dagiqlikls agkar edir. Bu
modellorin tatbiqi sirkatin maliyys davranis profilinin kompleks strukturu Gizra analitik xorito yaradir
vo manipulyativ davranis formalariin prognozlagdirilmasini toamin edir.

Blockchain ilo Al-in integrasiyasina asaslanan verifikasiya modellari maliyys amoliyyatlarinin
dayisdirilmaz, tam izlonilo bilon va sifrolonmis miihitds tohlilini hoyata kegiron yiiksok etibarli audit
mexanizmi formalasdirir. Blockchain texnologiyasinin asas funksiyasi omoaliyyatlarin hor biri Ggln
dayisdirilmasi mumkun olmayan audit izi yaratmaqdir vo bu iz maliyys moalumatlarinin biitévliyinu
tomin edon fundamental komponent kimi faaliyyat gostarir. Al modellari blockchain iizarinds saxla-
nilan tranzaksiya malumatlarini tohlil edir vo belalikla verifikasiya prosesi hom algoritmik analitika-
nin yiiksok daqigliyina, ham dos blockchainin doyisdirilmozlik xlsusiyyatina asaslanir. Bu yanasma
auditin real vaxtda hoayata kegirilmasini tomin edir vo e-invoice, e-ledger kimi rogoamsal muhasibat
sistemlarinds amoaliyyatlarin avtomatik verifikasiyasini miimkin edir. Blockchain tizorinds yaradilan
sifrolonmis audit izi IFRS toloblarinin fasilasiz monitoringini dostoklayir va belaliklo hesabatlarin
normativ uygunluq saviyyasini kasintisiz sokildo qiymatlondirir.
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3. Maliyya hesabatlarmn verifikasiya va validasiyasinda stni intellektin tatbiqi

Suni intellekt asasinda formalasdirilan verifikasiya va validasiya sistemlari beynolxalg maliyys
hesabatlilig1 praktikasinda etibarliligin, soffafligin vo operativliyin yikssldilmasinds transformativ
rol oynayir. Bu arasdirma Google, Microsoft, Amazon, Deloitte vo PwC kimi bes boyiik sirkatin Al
asasli verifikasiya alqoritmlorinden istifado saviyyasini, askar edilmis uygunsuzluglarin paymi vo
audit dovrlarinin muddastins tosirini migayisali statistik tohlil asasinda qiymatlondirir. Segilmis sir-
kotlor ham texnoloji sektorun, hom do audit sektorunun aparici tomsilcilari oldugu tigtin modellarin
tasir glicind miixtalif institusional mihitlorde miigayiso etmoys imkan yaradir.

Cadvalds toqdim olunan gostaricilor Al asash verifikasiya modellarinin sirkstlor {izra tatbiq
intensivliyini va naticalarinin effektivliyini aydin sokilds ifads edir. Sirkatlorin hamisinda Al-in ve-
rifikasiya proseslorins inteqrasiyasi yiiksok saviyyado qiymatlondirilir. Bu integrasiya omoliyyatlarin
yoxlanilmasi1 miiddatinin qisalmasina va normativ uygunsuzluglarin daha dagiq miayyan edilmasina
birbasa tosir gostarir.

Cadval 1.
Sirkatlor iizro Al-asash verifikasiya gostoricilari (2024)
Al ilo Askar edilmi Verifikasiya NLP ils ML
irkot avtomatlasdiril sear ¢ llmlls miiddatinin askarlanmis modellarinin
Sirks mis verifikasiya uysunsuz l;/q qisalmasi risk ifadslorinin daqiqlik
saviyyasi (%) armn payi (%) (%) say1 saviyyasi (%)
(Google || 82 | 4.1 | 37 | 112 | 94 |
[Microsoft || 78 EE | 34 | 105 | 92 |
/Amazon || 85 | 6.0 | x | 128 | 93 |
[Deloitte || 72 | 7.8 | 28 | 96 | 90 |
lPwC | 69 | 84 | 25 | 89 | 88 |

Mbonba: Bes sirkatin malumatlarina asasan miidllif tarafindon hazirlanmisdur.

Toqdim etdiyiniz miqayisali tohlil matnini orfografik, Uslubi va latin qrafikasi tizra punktuasiya
standartlarina (vergilin sozs bitisik yazilmasi, rogomlorin diizgiin formati) uygun olaraq tokmillos-
dirdim:

Birinci tendensiya ondan ibaratdir ki, texnologiya sirkatlori (Google, Microsoft vo Amazon)
Al algoritmlorinden istifads soviyyasino gors audit sirkatlorindon shomiyyatli deracads 6ndadir. Go-
ogle vo Amazon mivafiq olaraq 82% vo 85% avtomatlagdirma soviyyasi ilo maliyys molumatlarinin
yoxlanilmasinda on genis Al tatbigini hayata kegirir. Bu sirkatlordo malumat axinlarinin intensivliyi
va omoliyyat strukturunun murakkobliyi Al-in totbigini zoruri edir; naticodo ML modellarinin daqiq-
lik gOstaricisi 93-94% arasinda doyisir.

Ikinci mihim tendensiya uygunsuzluglarin askarlanma payina aiddir. Audit sirkatlorinds (De-
loitte vo PwC) bu gostaricinin daha yiiksok olmasi onlarin miixtalif sonaye saholorinden olan miiste-
rilorls islomasi vo daha mirakkob normativ ¢argivalards faaliyyst gostormasi ilo alagalidir. Deloitte
Uzrs 7.8%, PwC iizro iso 8.4% uygunsuzluq askarlanmasi Al-in genis institusional spektrds risklori
mioayyan etmoak giiciini nlimayis etdirir.

Ugtincti tendensiya verifikasiya miiddotinin qisalmast ilo baglidir. Amazon bu sahads on yiiksok
naticoni gostorarak 41%-lik gostarici aldo etmisdir. Bu notico LSTM, GRU va Autoencoder model-
larinin yiiksok hacmli amaliyyat zoncirlarinin auditinde somorali foaliyyst gdstormasi ilo izah edilir.
Google va Microsoft-da da oxsar inkisaf dinamikas1 miisahids olunur va bu sirkatlords verifikasiya
muddati 34-37% araliginda azalmisdir.

Dordunci vacib meyar NLP modellorinin askarladig: risk ifadslorinin sayidir. Burada da on
yiiksok natico Amazon va Google-da geyds alinir. Bu sirkatlorde maliyys hesabatlarinda geyri-mi-
ayyan ifadalarin, geyri-standart risk bayanatlarinin vo manipulyativ dil konstruksiyalarinin agkarlan-
masi1 Al-in matn analitikasi tizra giicli performansini tosdiq edir.
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Umunmi statistika gostarir ki, Al-in totbigi hom texnologiya sirkatlorinds, hom do audit sonaye-
sinda verifikasiya vo validasiya proseslarinin optimallasdiriimasinda halledici rol oynayir. ML mo-
dellori strukturlagdirilmis moalumatlarda uygunsuzluglar: doqiq mioayyan edir, NLP modellari isa se-
mantik soviyyado riskli ifadslori agkarlayir. Noticado maliyys hesabatlarinin dogrulugu, soffafligi vo
audit keyfiyyati shomiyyatli doracads artir vo sirkatlorin institusional risk idarsetms mexanizmlari
daha dayanigqli formaya qovusur.

Notico

Aparilan tohlil gostarir ki, maliyys hesabatlarinin verifikasiyasi vo validasiyasi tizra stini intel-
lekt alqoritmloarinin tatbigi mlasir maliyys idaraetma sisteminin strateji komponentina gevrilmisdir.
Bu proses molumatlarin etibarliliginin, soffafliginin vo qorarverms keyfiyyatinin yliksaldilmasinda
fundamental rol oynayir. Al asasli analizlorin tatbiqi maliyys melumatlarinda anomaliyalarin operativ
askarlanmasini, MHBS (IFRS) standartlarina uygunlugun avtomatlasdirilmis sokilds qiymatlondiril-
moasini vo amoaliyyatlarin dogrulugunun dogiq mioyyanlosdirilmasini tomin etmokls audit vo kontrol-
lug proseslarini daha effektiv edir.

Suni intellekt modellari, 0 ciimlodon masin 6yronmasi, dorin dyronma, NLP va blokgeyn texno-
logiyalar1 — verifikasiya va validasiya marhalalarinds insan faktorundan irali galon sohvlari minimuma
endirir, bOyiik hacmli malumatlarin yiiksok dagiglikls tahlilini mimkiin edir va risklorin gabaglayici
identifikasiyasini tomin edir. Bu iso maliyys axinlarinin sabitliyinin gorunmasina, idarsetmos qgorarlari-
nin elmi asaslandirilmasina vo korporativ etibarliligin giiclondirilmasine miihiim tohfs verir.

Audit va nozarat mexanizmlarinin Al ilo integrasiyasi miiassisolora daha soffaf, daha riskada-
yaniqli vo daha hesabatli maliyys miihiti formalasdirmaga imkan yaradir. Natics etibarils, siini intel-
lekt asasl verifikasiya vo validasiya sistemlori maliyys dayaniqliginin tomin olunmasinda, strateji
planlasdirmanin dostoklonmasinds vo rogabat iistlinliyunin mohkomlondirilmosinds ovozsiz vasito
Kimi ¢ixis edir.
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Pesziome
Xyccennzaoe 3einad

Aﬂzopumel UCKYCCMBEHH020 UHmMeJllekma 6 eepudmkauuu
u eaﬂudauuu d)unancosoﬁ omuemHnocmu

JlaHHOE HCccefoBaHNe pacCMaTpPHUBaeT MIPUMEHEHHE allrOPUTMOB UCKyccTBeHHOTO nHTemekTa (M) B mpomeccax
BepH(pHUKAINU U BamuAalni (GUHAHCOBOW OTYETHOCTH B YCIOBHUSIX COBPEMEHHBIX CHCTEM (PMHAHCOBOTO YIIPABICHHUS U
aymurta. B pabote momuepKkuBaeTcs, 9T0 BO3pACTAOMIAsI CIOKHOCTh (PMHAHCOBBIX OMEPAIi U PETYISATOPHBIX TpeOoBa-
HUH yCHUIMBaeT MOTPEOHOCTD B IIEPEIOBHIX, OCHOBAHHBIX Ha JaHHBIX MEXaHU3Max IMPOBEPKH. AHAJII3 MOKa3hIBACT, YTO
METOJbI BBISBICHUS aHOMAIHN, MOJENU KJIACCU(PHUKAIMA Ha OCHOBE MAIIMHHOTO OOYYCHHS, TEKCTOBAs aHAIUTHKA C
UCIIONIb30BaHNEM 00paboTKK ecTecTBEHHOTO si3bika (NLP), apXuTekTypsl riy0oKoro o0y4YeHuUs 1 ayANTOPCKUE CIIEIIB,
MOJI/Iep)KUBaeMble TEXHOJIOTHEH OJIOKUYEHH, CYIIECTBEHHO MOBHIIIAIOT HAJIEKHOCTh, COTJIACOBAHHOCTD U JIOCTOBEPHOCTD
(uHaHCOBOH MH(DOPMAIHH.

YcranosieHo, yto Moaenu VI crocoOHBI BHISBIATE HETHITMYHBIE 3aKOHOMEPHOCTH, OOHAPY>KUBATh OTEHIHAIb-
HBIE PUCKU MOLIEHHHYECTBA, aBTOMaTU3UPOBATh MPOBEPKY COOTBETCTBUSI MEXIyHapOIHBIM CTaHIapTaM (pUHAHCOBOI
otuetHOCTH (MC®DQO), moATBEepkKAaTh TOYHOCTH TPAH3AKIIMKA U YCHIIUBATH MPOLEAYPHl PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO ayANTA.
O0paboTka 0OJPIIUX 0O0BEMOB CTPYKTYPHUPOBAHHBIX W HECTPYKTYPHUPOBAHHBIX (PMHAHCOBBIX JAHHBIX OOCCIICYHBACT
HETPEPHIBHBIIT MOHUTOPHHT W ITWHAMHYECKYIO OLECHKY ()MHAHCOBOH OTYETHOCTH, YTO 3aTPYNHHUTEIBHO IIPH HCIIOJB-
30BaHMH TPAAUINOHHBIX ayAUTOPCKUX MOIXOIOB.

PesynbraThl nccnenoBaHUA CBHACTEIBCTBYIOT O TOM, 4TO MHTerpanus MU yckopsieT mporueccs BepuduKanuu u
BaJIMIAINH, CHIDKAeT BEPOATHOCTH YEIOBEUECKIX OMMOOK, TIOBBIIIACT MPO3PAYHOCTE M COKpAIAET OOIIYI0 Harpy3Ky Ha
ayAMTOPCKHUE CiTy:KObl. KpoMe TOro, MOHUTOPHHT B pealbHOM BPEMEHH U NPEJUKTUBHBII aHaau3 (PUHAHCOBBIX IOTOKOB
CHOCOOCTBYIOT 0Oosiee OOOCHOBAaHHOMY YIPABJICHYECKOMY NPUHATUIO PELICHUH, paHHEMY BBISIBJICHUIO PHCKOB M
TIOBBILICHUIO (P PEKTUBHOCTH CUCTEM BHYTPEHHEro KOHTPOJIs. C NpakTH4ecKol TOUKU 3pEHHS OKa3aHO, YTO MEXaHH3-
MBI BepU(UKALUK U BaluAayu Ha ocHoBe MU BBIXOAAT 32 paMKH TEXHHYECKHX MHCTPYMEHTOB W IPEBPAILAIOTCS B
CTpaTernveckue CpeicTBa, YKpeIUisonye GUHAHCOBYIO YCTOHYMBOCTh, KOHTPOIIb JIMKBUIHOCTH, PETYJISTOPHOE COOT-
BETCTBHE U KOPIIOPATUBHYIO PEITyTAIHIO.

KawoueBsle c10Ba: uckyccmeennulii unmesiekm, eepuguxayus, sanuoayus, MCPO, ¢unarcogwiti KOHMpPois

Summary
Zeyneb Huseynzade

Artificial Intelligence Algorithms in the verification and validation
of financial statements

This study examines the application of artificial intelligence (Al) algorithms in the verification and validation of
financial statements within modern financial management and auditing systems. The research highlights how the growing
complexity of financial transactions and regulatory requirements has increased the need for advanced, data-driven verifi-
cation mechanisms. The analysis demonstrates that anomaly detection techniques, machine-learning-based classification
models, natural language processing (NLP)—driven text analytics, deep learning architectures, and blockchain-supported
audit trails significantly enhance the reliability, consistency, and credibility of financial information.

Al-based models are shown to be capable of identifying irregular patterns, detecting potential fraud risks, automa-
ting International Financial Reporting Standards (IFRS) compliance testing, validating transactional accuracy, and
strengthening risk-based auditing procedures. By processing large volumes of structured and unstructured financial data,
these technologies enable continuous monitoring and dynamic assessment of financial statements, which is difficult to
achieve through traditional audit approaches.

The findings indicate that the integration of Al accelerates verification and validation workflows, minimizes hu-
man error, improves transparency, and reduces the overall audit burden for organizations. In addition, real-time monito-
ring and predictive analysis of financial flows support more informed managerial decision-making, enhance early risk
identification, and contribute to more effective internal control systems. From a practical perspective, the study demonst-
rates that Al-enabled verification and validation mechanisms evolve beyond technical tools and become strategic instru-
ments that reinforce financial stability, liquidity control, regulatory compliance, and corporate credibility. Consequently,
the adoption of Al in financial statement verification represents a critical step toward more resilient, efficient, and trust-
worthy financial reporting systems in the digital economy.

Key words: artificial intelligence, verification, validation, IFRS, financial control

Royci: i.e.d., prof- Moammadov Elsad Yaqub oglu
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YAZI QAYDALARI:

=

Maqalolor Times New Roman-la, 1,5 interval vo 14 sriftlo yazilmalidir.
2. Parametrlor asagidaki qaydada olmalidir:

Asagi— 2

Yuxart — 2

Sag — 3

Sol-1
Abzas 1 sm. olmalidir.

3. Bashq:

Onca mogalonin adi, 1 satir bosluqdan sonra miiallifin ad1 verilir. Maqalonin ad1 biitiin harflor
boylik olmaqla qara (bold) ilo verilir. Magalonin adi ortada, miisllifin ad1 sagda gara ilo olmalidir.
Soyadinin biitiin harflori qara ils vo bdyiik horflorls verilmolidir, masalon:

DIDAKTIK VUCUDNAMOLOR
Elmira MOMMODOVA

4. Moqalonin yazildig1 dildoki acar s6zlor miisllifin adindan sonra asagidaki gaydada 10 sriftlo,
1 satir 6ncadan, 1 sotir sonradan ara verilmokls yazilmalidir:

Acar sozlar: Tiirk adabiyyati, viicudnama, yasnama, alifnama

5. Miisllifin elmi doracasi, isladiyi yer vo e-mail adresi soyadinin qarsisina ulduz (*) isarasi
qoyulmagqla sohifa sonunda kursivla verilir, masolon,

filologiya iizra falsafa doktoru, Baki Avrasiya Universiteti

e-mail: mamedovaelmira4@gmail.com

6. Moqalalor daxili bolgiilorlo verilmalidir: Giris, I, IL... vo Natica. Paraqraflar adlandiril-
malidir, masalon,

Giris

1. Tiirk adabiyyatinda viicudnamolor

2. Oyiidnama masnavisinin arxitektonikasi vo mozmun o6zalliklori
Natica

Bu adlandirmalar qara sriftle forqlondirilmali ve adlardan 6nca 1 satir ara verilmalidir.

7. Odabiyyat kod sistemi ilo verilmalidir: ya istifade ardicillig1 vo ya olifba siras1 osas gotiiriil-
molidir. Basga qaydalar qobul edilmoayacok.

Motn i¢indo istinadlar bu qaydada veriloacak: (3, s. 15)

Birinci ragam istinad edilon adabiyyatin kod némrasi olmalidir. Vergiil vo néqtodon sonra ara
verilmolidir.

Idabiyyat s6zii gara vo kursivlo yazilmali, 6nco bir sotir ara verilmoli vo ortada olmalidir,

masalan,
9dabiyyat:

Odobiyyat siyahisi ollo deyil, avtomatik olaraq, ndmralonmalidir. ©dabiyyatin sirasi 1 sm. saga

dogru ¢okilmali vo sol sira ¢ixintisiz olmalidir, mosslon,

Kitab adu:
1. Arash H. imadoddin Nosimi: hoyat va yaradicilig1. Baki: Azarnosr, 1972, 200 s.
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Moqalo adi:
1. ©liyarli S. Milli horakatimizin ilkin donamleri // Azarbaycan, 1992, Ne9-10, s.138-148.

Konfrans materiallar1 ti¢tin:
1. Gender: Demokratiya, Siilh Madoniyyati, Tohsil / II Respublika elmi-praktik konfransinin
materiallar1. Baki: Sada, 2005, s.23-25

8. Xiilasalor ii¢ dildo yazilmalidir. Azarbaycan, rus vo ingilis. Onco miiallifin adi1, ndvbeti
sotirdo moqalonin ad1 qara sriftlorlo verilmolidir. Miisllifin ad1 qara vo sagda, moqalonin adi ortada
qara vo kursivlo yazilmalidir. Masalon,

Summary
Saadat Shikhiyeva

Nasimi's Hagiographic Personality

Miiollif adindan 6nco 1 satir ara verilmalidir.
8. Moatndas seirlordon istifado olunmussa, seirlor 1 satir 6nca va bir satir sonra olmagla motndon
ayrilmalhidir. Seirlor kursiv vo qara ilo verilmali, 2 sm. saga dogru ¢okilmalidir. Masalon,

Monds sigar iki cahan, man bu cahana sigmazam,
Govhoari lamakan manam, kévnii makana sigmazam.

MUHUM QEYDLOR:

- Bu qaydalara uygun yazilmayan, orfoqrafik, imla vo ya iislub xatalar1 olan moqalslor qabul
edilmoayacok.

- Elmi doracasi olmayanlarin moqalalorini elmi rohbarlorinin oxuyub imzalamasi vacibdir.

- Biitiin magalalar bir roy vo s0bo miizakirasinin protokolundan ¢ixaris ilo kagizda vo elektron
variantda toqdim edilmalidir.
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ITPABUJIA HAIIUCAHUA:

1. Crarbu nomxHbI ObITh HantkcaHbl B Times New Roman, ¢ uatepsaiom 1,5 mpudrom 14
2. ITapaMeTpbl TOJKHBI OBITH B CIEAYIOIIEM TOPSIIKE:

Buauzy — 2

Hagepxy — 2

Cnpasa — 3

CneBa—1
AoO3arr— 1 cMm

3. Ha3Banue:

Brauane mevaraeTcs Ha3BaHUE CTAThU, C MHTEPBAJIOM Yepe3 OJHY CTPOUYKY — HMMs aBTOpa.
HasBanwue cTaThby LIETUKOM MUIIETCS 3arJaBHBIMU OYKBaMHU, BbIAEIAETCS KUPHBIM IpudTom (bold).
HasBanme cratbu pa3memaeTcsl MOCPEANHE, MMsI aBTOpa CIipaBa XHUPHBIM mipudrom. Damuus
LEJIMKOM TUIIETCS 3arJaBHBIMU OyKBaMH HPHBIM MIPU(TOM, HAIpUMep:

TUJAKTUYECKUE BIOTKYTHAME

dasmupa MAME/IOBA

4. C HHTCPBAJIOM B OAHY CTPOYKY A0 H IIOCJIC MMCHH aBTOpa Ha A3bIKC HAIIMCAHUA CTAaTbU
IpCaACTaBJIAKOTCS KIIFOUCBLIC CJIOBA H_IpI/I(I)TOM 108 HHUKCCIICAYIOIICM IMOPAIKE:

Knrouesnie cnosa: mopxckas iumepamypa, 61004CymHame, 1emonucy, aiupuame

5. Hayunas crenenp aBTOpa, MecTo pa®oThl M e-mail ajgpec MMUIIYTCS B KOHIE CTPAaHUIIBI
Kypcueom, co 3Be370ukoit (*) mepea pamunueit, Hanmpumep:

ookmop ¢unocoghuu no gunonozuu, baxunckuu Eepazutickuii Ynusepcumem

e-mail: mamedovaelmirad@gmail.com

6. Cratest BHyTpu nenutcs Ha pasnensl (dactu): Berymmenwe, I, II... m 3akiaiodenue.
[Taparpads! 10KHBI OBITH Ha3BaHBI, HAIPUMED,

Berynienne

1. BromxxkyTHaMe B TIOPKCKOM JiuTeparype

2. Oco0eHHOCTH APXUTEKTOHUKHU MecHeBH «OHaAMe» U COep:KaHus
3akiaoueHue

OTH Ha3BaHUSI IOJKHBI OBITH BBIJIEJIEHBI >KUPHBIM IIPU(PTOM U C UHTEPBAJIOM B 1 CTPOUKY
II0CJIE HAa3BaHUS.

7. Jluteparypa okHa OBITH Npe/CTaBlieHa MO KOJOBOM CHUCTEME: 3a OCHOBY Oepercs WiH
MOPSAIOK MCIOIb30BaHUS, U ali(haBUTHBIN MOPSI0K. J[pyrue npaBuia He IPUHUMAIOTCA.

CchUIKM BHYTPH CTaThU JAIOTCA B ClleqyromeM nopsuake: (3, c. 15)

[TepBas mudpa oGo3HAYAET KOJOBBI HOMEp JUTEPATyphbl, HA KOTOPYIO JENAeTCs CChUIKA.
[Tocne Touku ¢ 3amsaToi — mpooder.

CrnoBo «JIuteparypa» 10JKHO OBITH HATUCAHO KYPCUBOM U SKUPHBIM HIPU(TOM, ITepel HUM U
nocye JOJKeH ObITh Mpo0er B OIHY CTPOUKY, HallpUMeD,

Jlumepamypa:

Crnucok nuTepatypbl JOKEH OBITh IMPOHYMepoBaH aBTOMaTH4ecku. CIHCOK JUTEepaTyphl
pacrioyiaraercsi co CIBUTOM 1 cM BITPaBO M JIEBBIH psifl TOJDKEH ObITH O3 OTCTyNa, Halpumep,
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HaszBanue kxurmu:
1. Apacnel I'"'Mmanenaun Hacumu: xxu3nb u TBOpuectBo. baky: Azepuemip, 1972, 200 c.

HazBaunue cratpu:

1. Amuspnel C. TlepBbeie TOBOPOTHI B HAIMOHAIBHOM JBIKEeHUHM // AzepOaiimkan, 1992, Ne9-
10, c. 138-148.

Jnist MatepuanoB KOH(PEPEHINN:
1. T'ennmep: [Hemoxpatus, Kynberypa Mupa. OOpazoBanue / wmartepuansl [l HaydHO-
npaktuyeckoit koupepennuu. baky: Cena, 2005, c.23-25

8. Pestome momKHO OBITH HANMMCAaHO HA TPeX A3BbIKAX: azepOailKaHCKOM, PYCCKOM M aHTJIMKN-
ckoM. BHauane ums aBTOpa, Ha CleAyIOUIEH CTPOYKE HA3BaHME CTATbU KUPHBIM HIpUpTOM. M3
aBTOpA MUILETCS CIIPaBa, >KUPHBIM mpudToM U KypcuBom.Hanpumep,

Summary
Saadat Shikhiyeva

Nasimi's Hagiographic Personality

[lepen umenem aBtopa npoben 1 cTpouka.

9. B ciydae uCHonb30BaHUS B CTaThbe CTUXOB, OHH JOJDKHBI JIO M TIOCJIE BBLICTSATHCS
uHTepBasioM B 1 cTpouky. CTUXU JOHKHBI ObITh Hale4aTaHbl KYPCUBOM U KHPHBIM MIpUPTOM, CO
CIBUTOM BIPABO HA 2 CM. HAIIpUMED,

Monda sigar iki cahan, man bu cahana sigmazam,
Govhari lamakan manam, kovnii makana sigmazam.

BAKHBIE 3AMETKMU:

- CTaTBI/I, HalTMCaHHBIE HE B COOTBCTCTBUMU C OTHUMH Tpe60BaHI/I$IMI/I, UMCIOIHE
op(borpa(bnqecxne " CTUIIUCTUYICCKHUC ITOTPCIIHOCTH, ITPUHATHI HE 6y,ZLy'T.

- CTaTBI/I, HaIlMMCaHHBIC aBTOPaMH oe3 HaquOﬁ CTCIICHHU, OOJI’)KHBI OBITh MNpOYNTAHbl H
MOATIMCAaHbl HAYYHBIM PYKOBOJUTCIICM.

- Ko Bcem craTbsim JOJIDKHBI OBITH MMPpEACTaBJICHBI OAWH OT3BIB U BBIINMKCKA U3 ITPOTOKOJIA 06cy>1<)1eH1/1;1 B
Hare4YaTaHHOM U 3JICKTPOHHOM BapUaHTC.
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RULES OF WRITING:

=

The text must appear in Times New Roman, 1.5 spaced, size 14.
2. Settings should be as following:

Down — 2

Up-2

Right — 3

Left—1
Paragraph should be 1 cm.

3. Title

Title must be written first, after 1 line space author's name. It may appear in bold and all letters
uppercase. It must be in the middle, the author's name in bold in the right.

All the letters of the last name must be given capitalized and bold, for example:

DIDACTIC VUJUDNAMES
Elmira MAMMEDOVA

4. The keywords written as the same language with the article must follow author’s name: size
10, space 1 line before and 1 line after.

Keywords: Turkish literature, vujudname, age, elifname

5. The author’s academic degree, place of work and e-mail address may appear at the end of
the page in italic with an asterisk sign (*) in front of the surname, for example,

PhD, Baku Eurasian University

e-mail: mamedovaelmira4@gmail.com

6. Articles must be given with internal divisions: Introduction, I, Il... and Summary.
Paragraphs must be given names, for example,

Introduction

1. Vujudnames in Turkish literature

2. The architectonics and content aspects of Oyudname masnavi
Summary

Those nomenclatures must be differentiated by using bold shrift and before the names must
appear a line space.

7. The literature must contain code system: it should be based on either the usage of sequelize
or alphabetical order. The other rules will not be accepted.

In-text citations should be as following: (3, p. 15)

The first number should be the code number of the referred literature. It is important to put an
interval after the comma and dot.

Sources must be written in bold, italic fonts in the middle, there must be an interval before it,
for example,

Sources:

The reference list must be numbered automatically, not by hand. It has to be moved 1 cm to the
right and left line should not be protrusion, for example,
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The name of the book:
1. Arash H. Imadeddin Nesimi: life and creativity. Bak1: Azerneshr, 1972, 200 p.

The name of the article:

1. Aliyarh S. The initial periods of our national movement // Azerbaijan, 1992, Ne910, p.138-
148.

For conference materials:

1. Gender: Democracy, Culture of Peace, Education / Il Republican scientificpractical
conference. Baku: Sada, 2005, p. 23-25

8. Resumes must be written in three languages: Azerbaijani, Russian and English. First, the
author’s name, and in the next line title of the article may appear bold. The author’s name should be
written in the right, in bold, the title of the article in the middle, in bold and italic. For example,

Summary
Saadat Shikhiyeva

Nasimi's hagiographic personality
One line interval before the author’s name.

9. If the text includes poetries, there must be one line interval before and after them. They may
appear in bold and italic, and must be moved 2 cm to the right. For example,

Monda sigar iki cahan, man bu cahana sigmazam,
Govhari lamakan manam, kovnii makana sigmazam.

IMPORTANT NOTES:

- The articles which don’t match those criterias, with orthographic, writing or stylistic errors,
won’t be accepted.

- The supervisors of the authors without academic degrees have to read and sign the article.

- All articles should be submitted as paper and electronic version with one reference and an
extract from the department.
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YAZI KURALLARI:

1. Makaleler Times New Roman, 1.5 aralik ve 14 punto ile yazilmalidir.
2. Ayarlar asagidaki gibi olmalidir:

Asagi— 2

Yukari — 2

Sag — 3

Sol-1
Paragraflar 1 cm girintiyle baglamalidir.

3. Baslik:

[lk olarak makalenin baslig1 1 satir bosluktan sonra siyah ve koyu renkte olmalidir. Makalenin
baslig1 ortada, yazarin ismi saga dayali ve siyah olmalidir. Soyad1 tamami biiyiik harflerle ve siyah
yazilmalidir, 6rnegin:

AHLAKI VUCUTNAMELER
Elmira MAMMEDOVA
4. Makalenin anahtar kelimeleri asagidaki gibi 1 satir bosluktan sonra italik yazilmalidir:
Anahtar kelimeler: Tiirk edebiyati, viicut, ihtiyar olma, alfabe

5. Yazarin akademik unvani, ¢alisma yeri ve e-posta adresi, soyadindan sonra bir yildiz isareti
(*) koyulmakla ilk sayfanin sonunda italik olarak yazilmalidir, 6rnegin,

Dr. Dog., Bakii Avrasya Universitesi

e-mail: mamedovaelmira4@gmail.com

6. Makaleler ana metnin boliimleriyle verilmelidir: Giris, I, Il Paragraflar... ve Sonug, 6rnegin;

Giris

1. Tiirk edebiyatinda viicutname

2. Ogiitname mesnevisinin striiktiirii ve icerik ozellikleri
Sonug

Bu bagliklar siyah fontla, metinden 6nce tek satir aralikli olmakla yazilmalidir.

7. Edebiyat kod sistemiyle verilmelidir: kullanim siras1 veya alfabetik siraya gore. Diger
kurallar kabullenmeyecektir.

Metindeki referanslar bu bigimde olmalidir: (3, s. 15)

[k rakam, basvurulan literatiiriin kod numaras1 olmalidir. Virgll veya noktadan sonra ara verilmelidir.

Kaynakg¢a kelimesi siyah, ortada, tamamu biiyiik harflerle ve 6nceden tek satir aralikli olmakla
yazilmalidir, 6rnegin,

Kaynakga:

Literatiir listesi manuel olarak degil, otomatik olarak numaralandirilmalidir. Edebiyat siras1 1
cm. saga dogru ¢ekilmeli ve ¢ikintisiz olmalidir, 6rnegin,
Kitap bashig1:
1. Arash H. Imadeddin Nesimi: hayat ve yaraticilig1. Bakii: Azernesr, 1972, 200 s.

Makale Baslig1:
1. Aliyarhi S. Ulusal Hareketin erken donemleri // Azerbaycan, 1992, Ne9-10, s. 138-148.
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Sempozyum metinleri igin:

1. Gender: Demokrasi, Barig Kiiltiirii, Egitim / II Cumhuriyet Bilimsel-Pratik Konferansindan
Materyaller. Baki: Sada, 2005, s. 23-25.

8. Ozetler ii¢ dilde yazilmalidir: Azerbaycan Tiirkcesi, Rusca ve Ingilizce. Once yazarin ismi,
sonra makalenin baslig1 siyah renkte verilmelidir. Yazarin adi siyah renkte ve sagda, makalenin
bashig1 ortada siyah ve italik olmalidir. Ornegin,

Ozet
Saadat Shikhiyeva

Nasimi'nin Menkibevi Kisiligi
Yazar ad1 6nceden bir satir aralikli verilmelidir.

9. Metinde siirler kullaniliyorsa, siirler metinden 6nce ve sonra bir satir aralikla yazilmalidir.
Siirler italik, siyah, 2 cm. saga dogru ¢ekilmekle yazilmalidir. Ornegin,

Mende sigar iki cahan, men bu cahane sigmazam,
Govheri lamekan menem, kovnii mekane sigmazam.

ONEMLI NOTLAR:

- Bu kurallara uygun olarak yazilmayan, yazim ya da islup hatalar1 olan makaleler kabul
edilmeyecektir.

- Akademik unvani olmayanlarin makalelerinin danigmanlari tarafindan okunup imzalanmasi
gerekmektedir.

- Tiim yazilar, bir hakem 6nerisi ve boliim toplantisinin protokoliinden alintiyla birlikte basili
ve elektronik versiyonlarda sunulmalidir.

162



)

—

_TIT

DRJI
If-jj StrikePlagiarismecom

Directory of Research Journals Indexing (DRJI) ila indekslonmisdir

Texniki redaktor: Torana Ibadova
Web-redaktor: ©miraslan Valizada
Korrektor: Viisalo Qasimova

Kagiz formati: 60x84 /s. 20,5 ¢.v.
Tiraji: 100
Capa imzaland1: 7 mart 2026



Unvan: Baki sah., Akad. H.Oliyev kiic., 135 A
e-mail: civilizationjournal@gmail.com
WhatsApp: +9940776328388


mailto:Civilizationjournal@gmail.com

