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Giris

Yasadigimiz XXI yiizillikdo globallagsma prosesi ilo birlikdo ali tohsil miiossisolori
0z missiyalar1, funksiyalari, yeni strategiyalar1 vo omokdasliq modellari gorgivasindo mii-
hiim doyisiklik vo inkisaf niimayis etdirirlor. inkisafin, roqabetin, giiclii aparic1 dlkalorin
innovasiya sistemlori méhkom, gucli igtisadiyyatlarin, dinamik sirkatlorin, boyiik elmi-
todqiqat biidcolorinin, yaxs1t moktoblorin, yaxsi tohsil almis miithondis vo alimlorin mov-
cudluguna va gorunub saxlanmasina asaslanir. Biitiin geyd edilonlorin tomal bazasi key-
fiyyatli tohsildon yola ¢ixir.

XXI asrdo respublikamizda bilik igtisadiyyatinin formalasdirilmasi vo neft kapita-
Imimn insan kapitalinin inkisafina yonlondirilmasi prioritet istiqgamotlorindon biri kimi
dovlat siyasatinin davam etdirilmosindo miithiim amillordon olmus, ali tohsil sisteminin
beynolxalq rogabatliliyinin artirilmasini strateji yol xaritasindo asas komponentlardan biri
etmisdir. Belo ki, hom fundamental elmlorin kadr tominat1 problemlori, hom do azorbay-
canciliq mofkurasi ¢orgivasindo diinyanin miixtolif kitabxanalarinda, arxivlerindo vo
olyazma fondlarinda saxlanilan milli-moadoni sarvatlorimizin arasdirilmasi ti¢iin mov-
cud kadr potensialinin yetorinco olmamasit 6lko rohborliyi torofindon diqqste alinib,
elm vo tohsilin asasli problemlori miioyyon edilmis, intellektual potensialin zonginlos-
dirilmasi, ¢otinliklorin aradan qaldirilmasi, tohsilin normativ hiiquqi bazasinin tokmil-
losdirilmasi respublikanin inkisaf perspektivlorinin aparici istigamotlorindon olmusdur.

Digor torofdon, universitetlorin todqiqat foaliyyeti qabaqcil todris planinin forma-
lagdirilmasinin asas sortlorindon biri olmaqla har bir 6lkonin tadqigat vo innovasiya eko-
sisteminin mithiim torkib hissasini togkil edir. Bu faaliyyot insan kapitalinin inkisaf etdi-
rilmasi vo iqtisadi artim {igin do miinbit sorait yaradir. Hal-hazirda qarsidaki illordo
Azorbaycanda milli todqiqat, ali tohsil vo innovasiya sistemlori tiglilyiiniin balanslasdi-
rilmis sokilds hoyata kegirilmasi prioritet mosalolordon hesab edilir.
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Giilzar iIBRAHIMOVA

1. Azarbaycanda tadqgigat universitetlorinin yaradilmasi ilo bagh dovlat siyasati,
imkanlar va ¢atinliklor

Modernlagon Azarbaycan Respublikasinda tahsil sisteminin insan kapitalinin inki-
safi cagirislarina cavab vermasi istiqamotindo yeni addimlarin atilmasina vo iimumi toh-
silin keyfiyyot gostaricilorinin Avropa standartlarina uygunlagdirilmasina yaranan ehtiyac
2013-cii il ildo Azorbaycan Respublikasinda Tohsilin Inkisafi Uzro Dovlot Strategiyasi
qobul edilmasi ilo noticalondi (3). Qobul olunmug Ddvlot Strategiyasinda tohsildo key-
fiyyat naticalori, saristali miiallim va tohsil menecerlori, qabaqcil texnologiyaya osaslanan
infrastruktura malik tohsil sisteminin yaradilmasi vo sair masalslor 6z oksini tapmisdir.
2007-2015-ci illorde gobul edilon Azasrbaycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsili {izro
Dovlot Programiin asas maqsadi 6lkada ragaboatgabiliyyatli iqtisadi sistemin formalas-
dirilmast va davamli inkisafin tomin edilmasi baximindan 6lkonin miiasir toloblora cavab
veran kadrlara ehtiyacinin 6danilmasi, “qara qizilin insan kapitalina ¢evrilmasi” olmusdur
(6;7). “Azorbaycan 2020: golocoya baxis” Inkisaf konsepsiyasinda insan kapitalmin for-
malasmasi inkisafina xiisusi diqqot verilir (4). Olkodo hayata kegirilon ardicil vo sistemli
islahatlarin torkib hissasi kimi insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi istiqgamatinda sistemli
islahatlar aparilir, tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, “elm, tohsil, istehsal” alagalorinin
va ¢evik idaraetms mexanizminin qurulmasi 6n plana cakilir.

“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot Strategiyasinin hoyata
kegirilmosi ilo bagli Foaliyyat Plan1”nin 3.3.3-cli yarimbandinin icrasmi tomini moagsadi
ilo imumi, pesa, ali vo alavo tohsili ohato edon sokkiz soviyysli, hartorafli ¢orgivoni ohato
edon Azarbaycan Respublikasinin 6miirboyu tohsil tizra Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi
(AzMKC) 2018-ci ildo Nazirlorin Kabinetinin gorar1 ilo gobul edilib. 2021-ci ilds 6lka
iizro tohsil soviyyosinin monitoringin aparan Avropa Tolim Fondunun “Milli Kvalifika-
Siyalar Corgivasi — Azarbaycan” adli hesabatinda gostorilir ki, Azorbaycanin 25-64 yash
yetkin ohalisi arasinda tohsil orta soviyyadadir. 2019-cu ilds 16,6% ali, 76,4% orta, 7,1%
1so ibtidai vo daha asagi tohsilo malikdir. Bakidan olan tolobolorin PISA test noticolori
iso tohsil sisteminin keyfiyyatinin yiiksoldilmasina ehtiyac oldugunu gostorir (National
Qualifications: 4). Corgivo ixtisaslarin keyfiyyatini vo soffafligini artrmaq, ixtisaslari
comiyyatin vo amok bazarmin chtiyaclarina yonsltmok vo inkisaf yollarini vo avvalki
Oyronmonin tanmmasmi tokmillosdirmoklo Omiirboyu tohsili asanlasdirmaq mogsadi da-
styir. AzZMKC konseptual baximdan Avropa Ali Tohsil Makaninin Kvalifikasiyalar Carci-
vosi (AATMKC) vo Omiirboyu tohsil iizro Avropa Kvalifikasiyalar Corgivasinin (OTAKC)
meyarlarina uygun hazirlanib. Milli arasdirma, ali tohsil vo innovasiya sistemlori U¢lu-
ylniin tarazli sokildo hoyata kegirilmasini vo yaxsi1 hazirlanmig insan resurslarini tomin
etmok t¢iin Azarbaycan ali tohsilinds yeni layihalor davam etmokdadir. Belo ki, Azor-
baycanda vo beynolxalq soviyyada gobul edilmis standartlara asaslanan ali, orta ixtisas
va alava tohsilin keyfiyyatinin miistaqil qiymatlondirilmasi va tohsil programlarinin key-
fiyyot soviyyoalorinin miioyyanlosdirilmasi va taloblorin hoyata kegirilmosinin tomini moq-
sadilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 29.12.2019-cu il tarixli Formani ilo Tohsil
Nazirliyinin Akkreditasiya vo Nostrifikasiya Idarasi Tohsil Nazirliyinin tabeliyindo pub-
lik hliquqi soxs statusu olan Tohsildo Keyfiyyot Tominat1 Agentliyino ¢evrilma yolu ilo
yenidon toskil edilmisdir. Oton miiddat orzindo Agentliyin akkreditasiya, kvalifikasiyala-
rin taninmasi, talim vo metodoloji dostok xidmatlori va lisenziya verilmosi istigamotindo
gordiyu islor bilik istehsalinin qlobal igtisadiyyatin tomoal proseslorindon birino gevril-
masindo ugurlu hesab edilo bilor.

Ali tohsil sistemi Azorbaycanda on ¢ox miizakirs edilon vo daima yenilik tolob edon
saholordon biridir. Ali tahsil sisteminin doyismasi vo yenidon qurulmasi ilo bagli aparilan
aragdirma vo nogsrlords universitetlorin missiyasinin forqlondirilmasi vo tadqiqat gostari-
cilorinin artirilmasi digqqat ¢okon masalalordondir. Bu marhalads son illor miizakirs olunan
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asas masalalordan biri olan tadqiqat universitetlori ilo bagli ilkin addimlarm atilmasidir.

Dinya Banki torafindon 2018-ci il Azarbaycanin ali tohsil sektorunda tadqiqat vo
innovasiya miihitinin mévcud vaziyyati tohlil edilorak asagidaki mosalolors xiisusi diq-
gatin ayrilmasi tovsiye edilib:

e ali tohsils vo elmi-tadqiqat islorina dovlst tarafindon investisiyalarin artirilmasi
vo fundamental todgigatlara nisbotdo totbiqi todgigatlara ustunliydn verilmasi;

e todgigat vo inkisaf potensialinin vo keyfiyyatinin artirilmasi, habelo elm sahs-
sinda dovlat investisiyalarinin somaraliliyinin yuksaldilmasi istigamatinda magsady6nlii
islahatlarm hoyata kegirilmasi;

e movcud olan maliyyalosdirms, giymotlondirms, karyera artimi vo keyfiyyat
tominat1 mexanizmlorinin gabaqcil beynoalxalq tocriiboys uygunlasdirilmast;

e Dbeynolxalg tadqiqat sabakalori ilo alagalorin, habelo universitet-sanaye slagalori-
nin, elaca da texnologiyalarm kommersiyalagdiriimasi mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi;

e miuasir tadqiqat resurslarmin va tadgigat naticalorinin slgatanliginin tomin edil-
mosi U¢lin tadgigat va innovasiya sahasinin mixtalif maraqli taroflori arasinda borabar-
liyin aldo olunmasi (8).

Son onilliklordo Azorbaycanda ali tohsil sahasindo miithiim doyisikliklor vo inki-
saflar bas vermisdir. Xarici niifuzlu universitetlorin Azorbaycan filiallarinin agilmasi vo
beynolxalq ikili diplom programlarinin totbiqi, 6lkonin tohsil sistemini daha miiasir vo
global toloblora uygunlasdirmaga yonolmis bir addim olmusdur. Bu istigamatdoki on
MUhiim tosobbiislordon biri, M.V.Lomonosov adina Moskva Dovlat Universitetinin Baki
filial1 vo M.Sec¢enov adina I Moskva Dovlot Tibb Universitetinin Baki filialinin agilma-
sidir. Homginin, ADA Universiteti ilo ABS-mn Migiqan Ddvlot Universiteti, Niderlandin
Maastrixt Menecment Moktobi ilo, Azorbaycan Turizm vo Menecment Universiteti ilo
Avstriyanm Krems Totbiqi Elmlor Universiteti, Bak1 Avrasiya Universiteti ilo taliyanin
Genuya Universiteti, Bak1 Ali Neft Moaktobi ilo Boyiik Britaniyanin Heriot-Vat Univer-
siteti vo Azarbaycan Dovlot Neft vo Sonaye Universiteti ilo Fransanin Strasburq Univer-
siteti arasinda ikili diplom programlarinin hoyata kegirilmosi bu sahadoki iraliloyislori
gostorir. Beynolxalq ikili diplom programlar1 vo ocnobi professor vo miiallim heyatinin
Azorbaycanda foaliyyot gostormosi, ali tohsil miiossisolorinin miiasir toloblors uygunlas-
dirilmasma vo idaraetmo bacariglarinin inkisafina dostok verir. Bununla yanasi, bu ciir
omokdasliq tohsil sahasindo aparilan islahatlar1 stiratlondirir, universitetlorin beynoalxalq
reytinglorinin yiiksalmasine vo elm-tadqiqat foaliyystinin genislonmasine tokan verir.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 29 dekabr 2017-ci il tarixli 610 sayh
gorar1 ilo Ali Tohsil miisssisalorine “tadqigat universiteti” statusu verilmasi toloblorino
g0ro tadqigat universiteti fundamental, totbiqi vo eksperimental elmi tadqiqatlarin apa-
rilmasi {iglin miivafiq infrastruktura, elektron kitabxanaya vo elm tutumlu avadanliglar-
dan digor ali tohsil miiossisalori ilo birgs istifado morkozine malik olmali, son bir toqvim ili
arzindo beynalxalq elmmetrik bazalara daxil olan jurnallarda (Web of Science, SCOPUS)
0lka lizro nogr olunan maqalslorin az1 10%-1 homin universitetin payina diismali, univer-
sitetdo doktorantura {izro kadr hazirlig1 aparilan har bir ixtisas izro on az1 5 professor vo
ya dosentin ¢aligmasi, dissertasiya surasinin foaliyyat gostormosi, magistratura soviyyo-
sindo ixtisaslagsmalarin beynolxalq akkreditasiyadan kegmosi, anti-plagiat sistemindon
istifado edilmo va yerli vo beynolxalq donorlardan son 5 ildo elm sahasindo on azi 20
grant alinmas1 kimi baglangic ii¢lin gonaotboxs hesab edilon toloblor irali siirtiliir (2).

Tadqiqat universitetlorinin miioyyon edilmasi prosesinds diinya niimunalarinds ol-
dugu kimi dovlet vo ya hokumst bascilarinin tadqiqat universitetlorinin ilkin yaradilmasi
morhoalasindo movqgeyi vo onlar1 istigamatlondirmasi vacibdir. Bu kontekstdo prezident
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ITham Bliyevin diinyadaki niimunalar kimi tadgiqat universiteti prosesino destoyini vur-
gulamasi ¢ox Kritikdir. Prezidentlik soviyyasindo sahiblik vo dastok, miivafiq dovlst qu-
rumlarinin mosaloys qaygi ilo yanagmasi dovlst siyasoti kimi qiymatlondirilmasi baxi-
mindan miithiim baslangicdir. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin Serancamina asason
“Azorbaycan Respublikasmin 2022—-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”
tosdiq edilib (1). Strategiya Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-
igtisadi inkisaf strategiyasinda elmi todqiqatlarin vo innovasiyalarin inkisafinin, elm va
tohsilin integrasiyasinin tomin edilmosinds Azarbaycan elminin daha da inkisafi vo diinya
soviyyasindo mévgeyinin yiiksolmosing nail olmasi {iglin Azorbaycanda todqigat potensi-
ali yiiksok olan 2 universitetin bazasinda 2 tadqiqgat universiteti yaradilmasi vo elmi po-
tensialin giliclondirilmasi sahasinds tosviq mexanizmlorinin formalagdirilmasi nazards tu-
tulur. Tadgigat universitetlorinin yaradilmasina dair tokliflorin hazirlanmasi ETN-2 hoa-
valo edilib. Strategiyada beynolxalq impakt faktorlu jurnallarda ¢ap olunan mogals saymnin
artirilmasi istigamotinda tagabbiislorin dostaklonmasi naticesinds beynalxalq impakt fak-
torlu jurnallarda moqals ¢apinda miisbat dinamikanin formalagmasi vo tohsil sisteminda
elmi todqiqatlara va inkisaf layiholorine ayrilan xarclorin artirilmasi vo ragabetli asasda
layihalorinin maliyyalosdirilmasi ilo elmi todqiqat veo inkisaf layihalorino ayrilan xarclorin
UDM-ds paymnn diinya iizra orta saviyyoya catmasi yekun noticolor olaraq gdstorilir (1).

Diinya tocriibasinda tadqiqat universitetlori 6z missiyasini vo strateji yol xoritosini
miioyyan etmis v universitetin i intizamini bu plana uygun hayata kegiroa bilon qurum-
dur. Bu prosesdo universitet hom todqiqatda miikommeolliyi, hom do tohsil vo biliklorin
istehsali, 6tiirtilmosi vo paylasilmasinda on yaxsisini qarsiya moagsad qoyur (4). Todqigat
universitetinin yaradilmasi vo saxlanmasi ¢ox6l¢iilii, vaxt aparan va resurs talob edir (7,
s. 36). Mosoalon, Qotordo Kornell Universiteti torofindon qurulan tibb fakiiltosinin tosis
doayarinin 750 mln ABS dollar1 oldugu bildirilir (9). Bu xarco baxmayaraq, todqigat uni-
versitetlorinin yaratdigi sosial-iqtisadi doyar kifayot qodor yiiksokdir. Avropa Todqiqat
Universitetlori Ligasmm (LERU) 2014-cii ildo hazirladigi arasdirma naticasine goro LERU
universitetloring kogiiriilon 1 avroya gora 6 avro iqtisadi doyar yaratdigi hesablanib (5, s. 5).

Tadgiqat universitetlorinin digget markazinds tadqgiqat oldugu Ggln bu universitet-
lordo nosr gostaricilorinin yiiksok olacagi gézlonilondir. EImi mohsuldarligi 6lgmak tglin
hom molumatlarin toplanmasi, hom ds toplanmis moalumatlarin sistemliliyi baximmdan
mohdudiyyatlor va ¢atinliklor diqgat markozinds olmaqdadir. Belo ki, Web of Science vo
Scopus bazasma daxil olan moagalslorindon basqa noasrlorin (Dargi Park, Ulakbim, milli
elmmetrik bazalar vs s.) sistemli vo miiqayisali sokildo toplanmasi vo universitetlorin elmi
mohsuldarlig1 ¢argivasinds istifado edilmosi garsida hollini gézloyan mosalalordondir.
2015-ci ildo Tohsil Nazirliyi ilo “Clarivate Analytics” sirkoti arasinda omokdasliq sazisi
imzalanmas1 noaticosinda Azarbaycanin elm vo ali tohsil miiassisalori “Web of Science”
elmi platformasima ¢ixis aldo edilmoasi ilo son 5 ildo Azorbaycan alimlorinin impakt fak-
torlu jurnallarda ¢ap olunmus moqalalorinin 61ko {izro imumi saymin 30-40% artmasina
sobab olub. “Web of Science” bazasina daxil olan moqalalorin artim dinamikasma goro
Azorbaycan son 5 ildir ki Conubi Qafqazda 1-ci yerds gorarlasib. Artiq 2023-ci ildo Web
of Science” bazasinda 8, Scopusda iso 13 jurnal indekslosdirilib. Bir ¢ox universitetlordo
(UNEC, ADA Universiteti, BMU, BDU, BAAU) professor vo miisllim heyatinin tadgigat
faaliyyati ti¢lin stimullagdirici mexanizmlar totbiq olunur. 2018-2023-cii illor arasinda
beynolxalq bazaya daxil olan jurnallarda Azaorbaycanli alimlorin 8668 todqiqat isi derc
olunub vo onlarin toxminon 57,28 faizins istinad edilib. Maqalolorin 1765-i Q1 kvartilli
jurnallarda dorc olunub. Azarbaycan universitetlori arasinda liderliyini saxlayan BDU-
nun Hirs indeksi 2023-cii ildo 6 bal artaraq 60 olub.
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2. Tadqiqat universitetlorinin miioyyon edilmasi prosesi

Tadqiqat universitetlorinin miioyyon edilmasi prosesindo Respublika Prezidenti vo
ETN tadqgigat universitetlorinin toyini proseslorinds asas qiymatlondirici vo gorar qobul
edon soxs olmaqla yanasi, milli tohsilin rifah1 namins foaliyyat gostoran digor nazirliklar,
hakimiyyat organlar1 vo togkilatlarin istiraki mohdudlasdirilmamalidir. Universitetlorin
miioyyon edilmosi zamani qiymatlondirma proseslorine milli vo beynalxalq ekspertlor
daxil edilmaolidir.

[k novbado Universitetlorin (mdveud universitetlordan secildikda) son 10 ilds tad-
gigat dinamikas1 aragdirilmali, elmi todgigata ayrilan vosaitin statistikasi miigayiso olun-
malidir. Bu hom do novbati illordo namizod universitetlorin se¢ilmosi tiglin do totbiq
oluna bilar.

Tadqiqat universitetlorinin miioyyon edilmosinds istifado olunan meyarlar diinyada
universitetlorin qiymatlondirmalorinds istifado olunan meyarlarla yanasi universitetlorin
0zunUqiymatlondirmasi vo galocok aragsdirmalar1 da nozora alinmalidir.

Bu universitetlorin hor birinin Azarbaycan elmi, texnologiyast vo inkisafi tigun
hans1 missiyan1 6hdasina gotiiracayi, onlarin tutum va potensiali, Se¢im meyarlarina uy-
gun performans soviyyasi kimi qiymotlondirma prosesing tasir edon gorar meyarlari ilo
paylasilmali, ictimaiyyata a¢iq olmalidir.

Taodqigat universitetlorinin miioyyon edilmosi prosesi ictimaiyyot vo ali tohsillo
bagli maraqli toraflor arasinda 6lkonin sosial vo daha ¢ox universitet reytingi kimi qobul
edilmoalidir.

Tadgiqat universitetlorinin toyin edilmasi prosesinds asas halledici magamlardan
biri do bu universitetlorin se¢ilmosidir: mévcud universitetlor (yas1 vo maddi —texniki
bazasi ¢ox olan) arasindan se¢ilmoasi, mdvcud universitetlorin bir gisminin yeni universi-
tetdo birlosdirilmasi, yeni yaradilacaq Qarabag Universiteti (Qarabag Iqtisadi Zonas1 ya-
radilmas1 kontekstindo), Tiirkiyo Azorbaycan Universiteti, italiya Azorbaycan Universi-
teti vo ya 0zal yoxsa dovlot universitetlori.

Tadgiqat universitetlorino moxsus akademik bélmalorin say1 vo miixtalifliyi onla-
rin elmi istehsal giiclino vo foaliyystine tosir gostorir. Odur ki, todqgigat universitetlori
madvcud universitetlor arasindan miioyyan olunarsa onlarin hazirki voziyyastinin poten-
sialin1 giymotlondiron gostaricilor olmahidir: fakiilts, institut, kollec, arasdirma morkazi,
doktorantura vo magistratura programlarmnin sayi, miidafio suralari, tolobo saymna diison
professor miiallim heyati.

Magistratura vo doktoranturada tohsil alan tolobs sayinin bakalavriata nisbati do
osas gostaricilordon olmalidir. Tadgigat universitetlorindo miisllimin digqati todqiqata
yOnolda bilmasi ti¢iin miiallim vo miihaziragiys (lektora) diison tolobalorin say1 az ol-
malidir. Bunun {igiin “Professor-miiallim heyatinin todris isi liglin vaxti normasimnin mii-
ayyanlosdirilmasi, elmi-tadqiqat, elmi-metodiki vo digor iglorin osas ndvlari barads”
qaydalara doyisiklik edilmalidir. Bu moasals ilo bagli mivafiq tovsiyslor ATM-nin elmi
islor lizra prorektorlarindan toskil olunmus is¢i qrupu torafindon ETN-o toqdim olunmus
va Elm va Tohsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 03 sentyabr 2024-ci il tarixli KQ-12
nomroli qorar1 ilo professor-miisllim heystinin todris isi vaxti normasi yenilonmis, tot-
bigi ATM-in 6hdaliyina buraxilmisdir (5).

Se¢ilmis todgigat universitetlorinin biidcolorinin (adekvat vo davamli biidcalor)
qiymatlondirilmesi magsedouygun olardi.

3. Yaradilacaq tadqiqat universitetlorinin beynolxalq tadqiqat universitetlori
saviyyasina ¢atmasi iiciin 3sas marhalalor

Yaradilacaq todqiqat universitetlorinin beynolxalq todqiqat universitetlori soviy-
yosing ¢atmasi tigiin asas morhalolori asagidaki kimi ola bilor:
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e Resurs vo imkanlar baximindan Universitetin movcud vaziyyatinin tahlili;
e Model tadgigat universitetinin layihasi;

e Movcud vaziyyatdon yeni models kegid strategiyalarinin miioyyan edilmasi vo
doyisikliklarin idars edilmasi;

e Strateji Gstlnluklars uygun olaraq, layihalorin va foaliyystlorin hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmosi.

Resurs va imkanlar baximindan universitetin moveud vaziyyatinin tahlili.

Ixtisasli professor-miiallim heyatinin vo tolobalorin olmasi, todqiqatdan golir oldo
etmok vo tadqigat universitetlorinin ugurunda miivafiq aktor vo togkilatlarla omokdashigi
inkisaf etdirmokdir. Institusional komponentlor tohlil edilmali (effektiv idaroetmo yanas-
masi, todqiqat tiglin uygun toskilati struktur, insan vo fiziki infrastruktur, ixtisash todqigat
miihiti, havaslondirma vo motivasiya vasitalori va togkilat madoniyyati va S.), universite-
tin institusional nifuzu, onun sosial va iqtisadi faydalar1 vo tobii miihito tohfasi nozara
alinmalidir. Tadqgiqat universitetinin statusunun nasr, istinad, layiha, doktorantura mozun-
lar1 vo akademik heyotin pesokar momnunluq vo motivasiya baximindan qiymotlondiril-
mosidir.

Model tadgigat universitetinin segilmasi

Todqiqat universitetinin struktur modelindo:

* Todgigat universiteti yeni idarsetmo folsafasi vo baxisi ilo yola ¢ixmali vo buna
uygun movqge tutmali;

* Todgigat universiteti tadgigat vs bilik istehsalini1 asanlagsdiran akademik va inzi-
bati struktura va foaliyysto malik olmali;

* Todgigat universitetlorinds insan resurslarmin (professor-misllim heyati, talobs-
lor vo digor kadrlar) moasgullugunda tokco amoak haqqi deyil, ham do bltdvlikds insan
resurslar1 yanasmasi totbiq edilmali;

* Todgigat universiteti adekvat vo dayaniqli budcs yaratmali vo goalir gatirms po-
tensialini artirmaly;

* Todgigat universitetlori ehtiyac duyulan laboratoriyalar, elmtutumlu avadanhiqlar,
tohsil va talim sahalori, kitabxanalarin yaradilmasi vo davamli xidmat géstarmosi tomin
edilmali;

* Todgigat universitetlori bakalavr pillasinds tohsil alan talobslorin saymin azaldil-
masina, magistratura vo doktorantura pillasinds tohsil alanlarin saymin artirilmasina
digget yetirmoli, doktorantura tadgigat tagatdlori ilo dastoklonmali;

* Todgigat universitetlorinin milli vo beynslxalq saviyyados digar tadgiqgat universi-
tetlori, geyri-tadqiqat institutlar1 vo sonaye ilo amokdasliq soraitinds isloya bilocayi bir
ekosistem yaradilmas1 osas olmalidir.

Strateji iistiinliiklora uygun olaraq layihalarin va faaliyyatlorin hazirlanmast va
hayata kegirilmasi.

Tadgiqat universitetinin hayata kegirilmasindo ugurlu olmagq t¢iin baxis vo strate-
giyalar konkret layiholoro vo foaliyystloro cevrilmolidir. Model dizayni vo strateji
secimlors uygun foaliyyat vo layiholor yaratmaq vo lazimi maliyys resurslarini tomin et-
mok son daracs vacibdir.

Hal-hazirda Azorbaycanda Elm vo Tohsil Nazirliyinin tabeliyinds 20 ali tohsil mii-
ossisasi, 10 6zal ali tohsil miiossisasi, 7 xiisusi toyinatl ali tohsil miiassisolori, 13 diger
nazirlik vo komitalorin tabeliyinds olan ali tohsil miiossisasi foaliyyat gostorir. Azorbay-
can ali tohsil sistemindo aparilan islahatlarin on miihiim naticesi universitetlords todris
Vo elmin six olagods olmasi, bir-birini tamamlamasi vo IV Senaye Ingilabinin taloblorine
uygun faaliyyot gostormoasidir. Bu sahads artiq universitetlords ugurlu foaliyyst baslayiblar.
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Masalon, ADNSU-da 4-cii sonaye inqilabinin ¢agiriglarina uygun sokilds, miiasir texno-
logiyalar vo elmi inkisaflarla slagodar miithiim tadqiqatlar hayata kegirilir. Bu aragdirma-
larin asas istigamotlorindon biri, "Big Data" (Boyiik Verilonlor) emali vo bu sahada yeni
texnologiyalarin totbiqidir. Siini intellekt vo miiasir riyaziyyat prinsiplorino osaslanaraq,
ADNSU alimlori geyri-miioyyon informasiyani emal etmoys imkan veran Z-lab Software
adli bir program yaratmigdir. Bu proqram, xiisusilo Matlab paketino nisboton daha genis
imkanlar toqdim edir vo miixtalif sahalordo molumatlarin tohlili tigiin effektiv bir alot kimi
istifado oluna bilor. Bundan basga, ADNSU-da gonc noslin miiasir dovriin ¢agiriglarina
uygun sokildo yetisdirilmoasi mogsadilo todris metodlar1 da yenilonir. Bu, yalniz nazori
biliklor deyil, hom do praktiki bacariglarmn inkisafina yonalmis miiasir tadris programla-
riin totbiqi ilo tomin edilir. Bu istigamotds hom nozoriyyo, hom do praktiki yanasmalar
bir arada totbiq edilorak, tolobolorin golocokdo yiiksok soviyyoli miitoxassis olmalarina
dastok olunur. Naticods ADNSU-nun talabalari 25.09.2022-c¢i il tarixinds Diinya Robot
Olimpiadasinda birinci yera vo Almaniyanm Dortmund sohsrinds Azarbaycani tomsil eds-
rok olimpiadada 3-cii yers layiq goriilmiisdiir. Prezident ilham ®liyev vo Tiirkiya Res-
publikasinin Prezidenti Racab Tayyib Ordoganin istiraki ilo kegirilon “TEKNOFEST Azor-
baycan” Aerokosmik va texnologiya festivalinda ADNSU-nun “MECHANICS”, “Blizzadr
TS” vo “MakerTronika” komandalar1 birincilik qazanib.

Inaniriq ki, yaradilacaq todgigat universitetlori 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina
tohfo baximindan rifah soviyyesinin yiiksaldilmosindo miihiim rol oynayacaq. Todqigat
universitetlorinin diizgiin strukturlagdirilmasi vo effektiv idars olunmasi bu rolu ugurla
yerino yetirmok ti¢lin asas prioritetlordondir. Bu magamda todqiqat universitetlorinin
tokco texniki saholoro deyil, hom do sosial elmlora diqgot ayirmasi vacibdir. Hal-hazirda
sosial elmlords aparilan todqiqatlar digarlorindon geri qalmaqdadir. Buna Tiirkiys Res-
publikasi timsalinda niimuna gostars bilarik. Tiirkiys Respublikasinda Tadqiqat Univer-
sitetlorino Dastok Programi (ADEP) ¢ar¢ivasindo dovlat tadqgiqat universitetloring kogiir-
lon dostoklor YOK torofindon miioyyon meyarlar gorgivasinde qiymotlondirilon perfor-
manslarina goéra hoyata kegcirilir. 2023-ctii ildo 351 layihaya 250 milyon T1 dastok verilib.
Bu biidconin 173.3 milyon Tl elm vo miihondislik sahasindo 233 layihoys, 108.2 milyon
T1 sohiyyo elmlori sahasindo 94 layihoya, 8.5 milyon Tl iso sosial elmlor sahasinds 24
layihaya verilib [6].

Cadval 2-don goriindiiyii kimi, universitet torafindon hoyata kegirilon sosial mosu-
liyyat layiholorinin say1 Ankara Universitetindol15 do 66-ya azalmis, Atatiirk Universi-
tetindo 3-don 473-0 godor artmisdir. Universiteto verilon ianalorin mobloginds Hacottopo
Universitetindo 1.582.541 Tl-don 470.178.991 TL-ya godor artim miisahids olunur.

Cadval 3-don goriindiiyii kimi, universitet laboratoriyalarinda todgigat ve inkisaf,
innovasiya vo mohsul inkisafi ¢ar¢ivasinds gostarilon xidmotlordon Ege universitetinda
27.840.028 Tl ilo an ¢ox, Firat universiteti 62.478 Tl ilo on az golir oldo etmislor.

Morkazi biidcadon konar soxsi golirlorin, dovriyys fondu, fond vo s. galirlorin illik
biidcoyo nisbati iso 2018 vo 2021-ci illor ilo miigayisods on ¢ox Atatiirk universitetindo
69.8% azalmis, on ¢ox Cukurova universitetindo 81.3 % artmusdr.

Todgiqat vo Inkisaf ii¢iin xarclonon investisiya biidcosinin doracasinds Qazi Uni-
versiteti 74, 3 dofo gostarici artmis, Cukurova 106 dofo azalmisdir. Sonaye ilo birgo ho-
yata kecirilon layihalorin sayinda Atatilirk Universiteti 2,91 dofo azalmis, Bursa Uludag
Universiteti 27,6 dofo artmugdir. Sonaye ilo birgo hoyata kegirilon layihalorin {imumi
blidcasini Hacattopa Universiteti 11.652.233 Tl-don 371.628.592 Tl-ya yiiksolmisdir.

Azorbaycan todqiqat universitetlorinin movqgeyinin, idaragiliyinin vo strukturunun
neca olacagl mosalasi qarsida duran mithiim mesaladir. Todqiqat universitetlorinin togkili
va idara edilmosi, tomin edilocok imkanlar vo stimullar, eloca do onlarin mévcud vaziy-
yatdon mohsuldar va yiiksok notico gostoran tadqiqat universiteting ¢evrilmasi ilo bagh
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hliquqi, inzibati vo moadani doyisikliklorin aragdirilmasina ehtiyac var.

Universitetlor vo ali orqanlar yaradilacaq tadqiqat universitetlorinin uguru iigiin
mosuliyyot dasiyirlar. Galocokds bu universitetlorin beynalxalq soviyyads tadqigat uni-
versiteti olmaq baxisi, bu vizyona nail olacaq fokus sahslorinin miisyyon edilmasi, insan
va fiziki infrastrukturun yaradilmasi, tadqiqat muhitinin vo tadqigat madoniyyatinin in-
kisaf etdirilmasino indidon baslamaq lazimdir. Bu prosesdo elmi mohsuldarligi artiran
strategiyalara, mogsadloro, layiholora vo faaliyyatloro digqet yetirmok vo hoyata kegir-
moak universitetlorin iizorina diison vozifolordondir. Bu vazifolori yerina yetirilmosi {i¢iin
hokumatin vo ETN-nin lazimi tonzimlomalori, nazarati vo miivafiq ganunvericilik aktla-
rin vaxtinda verilmasi zaruridir.

Natica

Notica etibarilo universitetin todqigat universiteti kimi reallagsmasi, eksperiment vo
ya analitik-tohlil formasinda yeni biliyin {izo ¢ixarilmasi, bu biliklorin comiyystin ehti-
yaclar1 ila slagalondirilmasi va qlobal bilik istehsali vo bilik iqtisadiyyati kontekstindo
onun elma va comiyyata verdiyi tohfalor vo uzun illor arzinds olds etdiyi ugurlarla real-
lasacaq. Universitetlorin tadqiqat faaliyyati miiasir dovrds dovlot va sonaye arasinda ola-
goalorin méhkomlondirilmasing, elm va tohsilin inteqrasiyasina, sahalorarasi olagslorin
inkisafina vo beynalxalq omokdashigin genislonmasino miithiim tohfs vers bilor. Univer-
sitetlorin todqigat universitetlorino ¢evrilmosi ochomiyyatli soylor tolob edir, universitet
rohbarlorinin idaroetms torzi miiasir ¢cagirislara cavab vermosli, qorar qobul etmo prosesini
giiclondirmok tiiclin biirokratiyani azaltmalidir. Yaradilacaq todqiqat universitetlorinin
garsidaki onillikda 6lkonin todqigat innovasiya ekosisteminin mihim torkib hissasinin
toskili kimi mévcud imkanlarimi daha da inkisaf etdiracok, iqtisadi artim ti¢lin miinbit
sorait yaradacaq, noticodo mohsuldarliglarini beynslxalq todqiqat universitetlori soviy-
yasing yiiksalds bilmasi galib Azarbaycan votondaslarinin arzuedilon ugurlu gézlontisi
olacaq.
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Pesrome

T'onvzap Hopazumosa
Hlazu K co30anuro uccnedosamensckux ynugepcumemos e Pecnyonuke Azepoaiioyncan

HccnenoBarenbekast qeITEbHOCTh B YHUBEPCHTETAX SIBISICTCS] BAXKHEHIINM yciioBHeM (HOpMHpPO-
BaHMsI COBPEMEHHBIX YUeOHBIX MIPOrpaMM M MPEACTABISET COO0M Ba)KHBIN AJIEMEHT SKOCUCTEMBI HAYKH U
WHHOBAIM B CTpaHe. DTa JeATeIbHOCTh CIIOCOOCTBYET Pa3BHTHIO YEJIOBEUECKOTO KaluTaiga U CO37aeT
OnaronpusITHBIE YCIIOBHUS JJIsl 3KOHOMUYECKOTO pocTa. B Hacrosiee Bpems cOajlaHCUpOBaHHOE pa3BUTHE
HallMOHAJIbHOW MCCIIE0BATENbCKON, 00pa30BaTEIbHON 1 MHHOBAIIMOHHOM CHCTEM CYMTAETCS ITPUOPHUTET-
HOU 3aaaueii 1y AsepOaiikana Ha OvoKadIme rojpl.

OnHaKo MCCIeI0BaHMs, MTOCBSIIEHHbIE BOSHUKHOBEHHUIO, Pa3BUTHIO U MEXaHU3MY (pyHKIMOHUPO-
BaHMS UCCIIEIOBATEIILCKUX YHUBEPCUTETOB B CTpaHe, OrpaHn4eHbl. Llenblo JaHHOTO HccieioBaHust SIS -
€TCsl TIOBBIIICHUE TTOHUMaHHMS 3aKOHOJIATENbHOW 0a3bl, HEOOXOAUMOM ISl CO3JIAaHMS UCCIIEIOBATENbCKUX
YHUBEPCHUTETOB B A3epOaiipKkaHe, rocy1apCTBEHHON MOIACPKKM U MEXaHW3MOB peau3allii 3TUX Tpo-
neccoB. Taxke UcCleoBaHNE HAINIPABJICHO HA BBIPAOOTKY PEKOMEHAALMIA 110 YCHEITHOMY CO3[aHHI0 UC-
CIIE/IOBATENLCKUX YHUBEPCHTETOB.

OJIHI/IM N3 KIIHOYEBBIX BOITPOCOB, O6Cy)K)]aBH_II/IXC$I B INOCJICAHUEC I'OAbl, CTAJIM HAaYAJIbHBIC IIIaru 1o
CO3IaHUIO0 UCCIIEA0BATENBCKUX YHUBEPCUTETOB. DTOT BOIPOC OBUI BIEPBBIE 3aTPOHYT B PEKOMEHIAIIMIX
BcemupHoro 6anka B 2018 romy, Kacaronmxcst TEKYIIEro COCTOSHHS UCCIIe[0BATEIbCKOW U MHHOBAIMOH-
HOM cpeJibl B CEKTOpe BhICIIEro o0pazoBanus AzepOaiimkana. Kpome Toro, cornaiieHue o COTpyJHUYECTBE,
NoANMUCcaHHOe Mexay MunucrepctBoM oOpa3zoBanust u komnanued "Clarivate Analytics" B 2015 rony,
npe-70CTaBuilo  azepOaiipkaHCKUM y4eOHbIM 3aBefeHusM joctyn kK tuiatdopme "Web of Science".
BnobaBok, pemenne Kabunera muHuCTpoB OoT 29 nekabpst 2017 roga ycTaHOBWIIO TPeOOBaHUS IJIst
npeaocTaBiieHus cTatyc "MccneqoBaTenbCKOro YHUBEpCUTeTa" BBICIIMM yI€OHBIM 3aBEICHHSM.

Ha npesnneHTckoM ypoBHE NPH3HAHNE BXKHOCTH U HOIUIEPKKA COOTBETCTBYIOLIMX I'OCYIAPCTBEHHBIX
CTPYKTYp pacCMaTpPHBAIOTCS KaK 3HAYMMBIE JTAIlbl HAa 3TOM IyTu. TBepaas mo3uims npesuaenta Uinbxa-
Ma AJMeBa Ha HaYaJIbHOW CTaJMH CO3JaHUS MCCIISNOBATEILCKUX YHUBEPCUTETOB OTPaKeHa B €ro yKase,
yrBepxkatoneM "CTpaTerdio COILMAIbHO-3KOHOMHYECKOro pa3BuTHs PecnyOnuku A3sepOaiiipkaH Ha
2022-2026 rompl". DTa cTpaTerds HampaBiieHa Ha YCHICHHE HAay4YHBIX HCCIEJOBAaHMUA M pPa3BUTHE
WHHOBAIIWH, MHTErPALIMIO HAYKH U 00pa30BaHMs, a TaKXKe MOBBIIICHHE HAYYHOU MO3UIMHU A3epOaiikaHa
Ha MHpPOBOH apeHe. B paMkax 3TOi HMHHMIIMATHBBHI IUTAHUPYETCS CO3JaHHE OBYX HCCIIENOBATEIBCKHX
YHHBEPCUTETOB Ha 0a3e IBYX BBICOKOIOTCHIMAJBHBIX Y4EOHBIX 3aBelCHUH. MUHHCTEPCTBY HAYKH U
o0pa3oBaHHsi ObUIO IIOPYYEHO NOATOTOBUTH MPEMIOKEHUS [0 CO3JAHUIO HCCIEIO0BATEIbCKUX
YHHBEPCHUTETOB.

HccnenoBanne npeanaraeT peKOMEHIALUH 110 BBIABJICHHIO MCCIENOBATEIbCKHX YHHBEPCHTETOB,
aHAJIN3y UX TEKYIIET0 COCTOSHHS C YIETOM PECYPCOB U BO3MOXHOCTEH, OTOOPY MOZICIBHBIX YUPEKICHHUIH
1 TIOTOTOBKE IPOEKTOB M MEPOIPHATHIA, COOTBETCTBYIOIINX CTPATETMYECKUM IPEUMYLIECTBAM. AHAJIH3
mpumepoB (Typemkas PecnmyOmuka) yka3slBaeT Ha HEOOXOAMMOCTH YCHJIEHHOTO BHUMAaHHSA K
COIIMANILHBIM HayKaM, ITOCKOJIbKY MCCIIEIOBAHHS B 9TOW 00JIAaCTH OTCTAIOT.

B 3akmouenue, onpeneneHre TOro, Kak OyayT HO3UIHOHUPOBATHCS, YIPABISATECS U CTPYKTYPHPO-
BaThCS UCCIIEIOBATENILCKHE YHUBEPCUTETHI B A3epOaiikaHe, sSBIISETCS BaXHBIM BOIPOCOM B OyIyIeM.
HeoGxoxumbl mccaeoBaHUs NPaBOBBIX, aIMUHUCTPATUBHBIX W KYJIbTYPHBIX H3MEHEHHi, KOTOpBIC
moTpeOyroTes s Y3PPEKTUBHOW OpTraHW3alWU W YIPABJICHUS STHMH ydpexaeHUsMHU. OXHAAaeTcs, 9To
CO3/IaHHe HUCCIIeOBATEIbCKUX YHUBEPCUTETOB 3HAYUTENBHO YCHJIUT 3KOCHCTEMY HAayYHBIX MHHOBAILlMA
AzepbaiimkaHa B OmipKaifiiee MecATHIIETHE, CO3AaBasi ONATONPHUATHBIC YCIOBHSA UISI SKOHOMHYECKOTO
pocTa ¥ B KOHEYHOM HTOTE pean3ys CTPEMIICHHS IpayKIaH CTPaHBI, MOBBILAS POM3BOJUTEIBHOCTD JI0
MEKTyHapPOIHBIX CTAHIAPTOB.

Knrouesvie cnosa: ynugepcumem, cucmema 6bicuteco 00pA306aHUsl, UCCIEO08AHUS, paA3gUmLe,
KoHKypenyus, Pecnyonuxa Azepbaiiodcan.

44


https://pubdocs.worldbank.org/en/496791540241839037/pdf/Policy-Note-Azerbaijan-The-Role-of-Higher-Education-in-Innovation-Oct-2018.pdf
https://news.cornell.edu/stories/2001/04/cornell-university-establish-medical-school-qatar

Giilzar iIBRAHIMOVA

Summary
Gulzar Ibrahimova

Steps Taken Towards the Establishment of Research Universities in the Republic of Azerbaijan

Research activities at universities are a fundamental condition for forming advanced curricula and
represent a crucial component of a country's research and innovation ecosystem. This activity fosters the
development of human capital and creates fertile ground for economic growth. Currently, balancing natio-
nal research, higher education, and innovation systems is considered a priority issue for Azerbaijan in the
coming years.

However, research on the emergence, development, and operational mechanisms of research uni-
versities in the country is limited. This study aims to enhance understanding of the legislative framework
necessary for establishing research universities in Azerbaijan, state support, and the mechanisms for imp-
lementing these processes. It also seeks to provide recommendations for successfully creating research
universities.

One of the key issues discussed in recent years has been the initial steps toward establishing
research universities. This problem was first addressed through recommendations from the World Bank in
2018 regarding the current state of the research and innovation environment in Azerbaijan's higher
education sector. Additionally, a cooperation agreement signed between the Ministry of Education and
“Clarivate Analytics” in 2015 allowed Azerbaijani academic institutions access to the “Web of Science”
platform. Furthermore, a decision by the Cabinet of Ministers on December 29, 2017, established
requirements for granting "Research University" status to higher education institutions.

At the presidential level, ownership and support from relevant state bodies are viewed as
significant beginnings in this regard. President Ilham Aliyev's firm stance during the initial phase of
creating research universities is reflected in his decree approving the "Social-Economic Development
Strategy of the Republic of Azerbaijan for 2022-2026." This strategy aims to enhance scientific research
and innovation development while integrating science and education, ultimately elevating Azerbaijan's
scientific position globally. The establishment of two research universities based on two high-potential
institutions is planned as part of this initiative. The Ministry of Science and Education has been entrusted
with the preparation of proposals for the establishment of research universities.

The study proposes recommendations for identifying research universities, analyzing their current
status regarding resources and capabilities, selecting model institutions, and preparing projects and activi-
ties aligned with strategic advantages. Analysis of the examples (Republic of Turkey) indicates that atten-
tion should be increased in social sciences due to lagging research in this area.

In conclusion, determining how research universities will be positioned, managed, and structured
in Azerbaijan is a critical issue ahead. There is a need to explore legal, administrative, and cultural
changes necessary for organizing and managing these institutions effectively. The forthcoming research
universities are expected to significantly enhance Azerbaijan's research innovation ecosystem over the
next decade, creating fertile conditions for economic growth and ultimately fulfilling the aspirations of its
citizens by elevating productivity to international standards.

Key words: University, higher education system, research, development, competition, Republic of
Azerbaijan

Bas redaktor F.e.d., prof. Hiiseynli Nazim Ziyad oglunun royi asasinda ¢apa maslohot
goriilmiisdiir.
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Sivilizasiya, Cild 14, Ne 1, 2025 (62)
Bak1 Avrasiya Universiteti

Olavalor:
Cadval 1

D.1 D.4 D.5.1 D.7

2018 2021 2018 2021 2018 2021 2018 2021
Ankara Universiteti 115 66 170 574 5 129 4.547.961 35.040.015
Ataturk Universiteti 3 473 21 130 4 64 3.742.244 3.825.900
Bogazi¢i Universiteti 17 28 47 14 20 26 789.014 180.355
Bursa Uludag Universiteti 15 35 5 7 19 8 25.542 8.835.146
Cukurova Universiteti 17 30 17 21 13 6.972.227 2.510.000
Dokuz Eylil Universiteti 19 43 54 196 38 1.615 122.995 3.135.657
Ege Universiteti 26 604 165 260 52 986 5.880.889 19.801.182
Erciyes Universiteti 12 65 3 12 54 50 3.395.144 29.577.675
Firat Universiteti 11 12 30 45 24 5 226.795 5.530.000
Gazi Universiteti 161 62 7474 3.802 1 198 4.229.507 36.313.038
Gebze Texnik Universiteti 46 2 103 11.45.368 2.298.638
Hacattapa Universiteti 22 60 67 35 192 88 1.582.541 470.178.991
Ihsan Dogramaci Bilkent Universiteti 15 15 13 16 8 101.958.128 182.762.700
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Istanbul Universiteti 11 33 74 68 31 51 6.589.522 10.299.266
Istanbul Corrahpasa Universiteti 36 1 41 23 287.920 2 2.137.500
Izmir Yiiksek Texnoloji Institutu 7 42 164 1 5 288.628 225.131
Karadeniz Texnik Universiteti 5 1 26 14 35 17 562.788 8.863.368
Kog Universiteti 11 2 27 9 7 28.228.831 67.534.024
Moarmara Universiteti 27 3 53 25 22 119 1.068.694 1.083.847
Orta DoguTexnik Universiteti 26 25 19 128 5 6 22.428.300 28.417.810
Sabanci Universiteti 154 320 68 5 21 27 94.291.352 141.345.899
Yildiz Texnik Universiteti 4 419 22 23 2 47 572.073 15.180.630

Cadval millif tarafindon YOK molumatlarma istinadon hazirlanib.

(https://www.aa.com.tr/tr/egitim/yokun-arastirma-universiteleri-performans - siralamasi-aciklandi/3062706).

D.1  Universitet toraofindon hayata keg¢irilon sosial mosuliyyat layihalorinin say1

D.4 Ddvlot qurumlar ilo birgs hoyata kecirilon layihalorin say1
D.5.1 Aztominath qruplar ii¢ilin sosial inteqrasiya va inkliizivlik iizra todqiqatlar foaliyyatlorin say1

D. 7  Universiteto verilon ianolorin moblagi
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Universitet B.14.1 B.14.2 B.15 B.17.1 B.17.2 | B.18.1 B.18.2 B.19

2021 (2018| 2021 2018 | 2021 | 2018 2021 2018 | 2021 | 2018 (2021 2018 2021 2018| 2021
Ankara Universiteti 2244 | 2281 11 4.47 6.7 | 322 5 | 45| 14273156 | 16.919.307 |0.71| 0.31
Atatlrk Universiteti 68.744 15.603.460( 22.98 | 7.17 41 7.2 2795 | 50 7 |24 909.200 3183124 0 ]021
Bogazigi Universiteti 109 1.827.832 | 1594 15 14 12 54 11 | 114 (114 | 14.877.166 | 19.526.684 |2.50( 2.05
Bursa Uludag Universiteti 29 4.05 3 1302 | 8 6 |166 40.500 15151580 (0.99] 0.29
Cukurova Universiteti 705 0.56 5.64 0.0282 | 12.71 |0.1196| 44 | 40 | 28.825.068 6.191.533 (0.35]| 0.34
Dokuz Eylil Universiteti 47.856 2173 | 1497 2.73 31 |10.82| 218 | 245| 23535044 | 45.097.955 |052( 0.66
Ege Universiteti 288.333 20.82 021 |27.21| 189 | 540 | 28.897.192 | 101.513.674 (0.40| 0.27
Erciyes Universiteti 288 5242209 | 1.84 | 2535 1217563 | 29 |3351| 192 | 354 | 31.749.686 | 188.064.072 [0.65| 0.33
Fuwrat Universiteti A 62.478 | 0.59 30 3970030 639 | 18 | 70 | 24 | 23.097.712 7.265475 |(0.16] 0.22
Gazi Universiteti 11.038 3.189.764 | 051 | 18.07 27.840.028( 15.85 [ 29 | 20 |1123| 6.815415 | 109.581.722 |0.90( 0.88
Gebze Texnik Universiteti 159 17 25.97 8 2248 | 41 | 54 |176| 2579.118 20.133430 [1.73| 143
Hacettepe Universiteti 336 110491 | 11.08 | 19.48 | 16.29 8.71 1898 | 833 | 250 | 507 | 11.652.233 | 371.628.592 |0.80| 0.67
Ihsan Dogramaci Bilkent Universiteti 11.114 1613327 | 2259 | 27.79 | 10.62 1218 | 75.04 (3636 63 | 57 | 101.599.664 | 02.583.960 |2.39( 3.71
Istanbul Universiteti 9.34 9 9.6 1045 | 2366 |11.15( 95 | 44 | 9.625.994 4154500 (035 042
Istanbul Corrahpasa Universiteti 6.250 5575850 | 38 0.65 1.159 165 112 | 32 |119| 1431530 6.573.501 051
Lzmir Yiiksok Texnoloji Institutu 8.493 1.033.145| 15.36 | 19.38 | 15.11 | 12.32 |17.24 (17.98| 67 | 85 | 18.177.628 | 29.754.771 |1.65| 1.01
Karadeniz TexnikUniversiteti 25.418 565.580 | 3.74 | 10.69 | 5.12 6.84 20.2 | 38 | 28 | 27 | 5.535.419 | 6.480.541 |0.33] 0.49
Kog Universiteti 18 12 7 12 3 43 | 27 | 28 | 26.44.637 19.773.322 (047 0.68
Mbarmara Universiteti 1519 | 166 1 2.87 6.6 |2898| 48 | 15 | 1.056.453 14.966.652 [0.92 | 0.32
Orta Dogu Texnik Universiteti 18.993 2.658.630 | 22 27 16.39 2129 | 5521 | 651 | 223 | 386 | 132.064.459 | 148.733.85 |1.19| 1.09
Sabanct Universiteti 294 2432478 | 103 | 1004 | 275 30.66 465 |4897| 162 | 128 | 31.759.860 | 82.811.229 |0.01| 1.02
Yildiz Texnik Universiteti 828 427.493 13 28 15 20 57 49 | 88 | 85 | 6.840.384 85.374.998 |0.83| 0.47

Cadval miisllif terafinden YOK molumatlarina istinadon hazirlanib.
(https://www.aa.com.tr/tr/egitim/yokun-arastirma-universiteleri-performans- siralamasi-aciklandi/3062706)
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B.14.1 Universitet laboratoriyalarinda Todqigat vo Inkisaf, innovasiya vo
mohsul inkisafi ¢orgivasinds toklif olunan xidmaotlorin say1

B.14.2 Universitet laboratoriyalarmda Todqigat vo Inkisaf, innovasiya vo
mohsul inkisafi ¢orgivasindos gostarilon xidmatlordon alds edilon golir

B.15. Morkozi blidcodon konar soxsi golirlori, dovriyys fondu, fond va s.
galirlorin illik biidcaya nisbati

B.17.1 Tadgiqat vo Inkisaf iigiin xarclonon biidco nisboti

B.17.2 Tadqiqat va Inkisaf {iciin xorclonan investisiya biidcosinin daracasi
B.18.1 Sanaye ilo birgs hoyata kecirilon layihalorin say1

B.18.2 Sanaye ilo birgs hoyata kecirilon layiholorin imumi biidcosi

B.19. Nosrlorin satmalmalarinin biidcoya nisbati
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