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Giris

Muasir soraitds biznesin sabitliyi vo davamli rogabat iistiinliiklori sirkot idaragiliyinin
effektivliyinin va onun galocak inkisafi fonunda maliyys sabitliyinin perspektivlorinin asas
gostariciloridir. Bizneso xas olan risklori bacariqla idars etmoyo vo maliyye axinlarmi
nozarat altinda saxlamaga imkan veron idaroetmo prosesinin miihiim aloti vo osas1 sirkotin
voziyyeti haqqinda aktual molumatlardir. Miitogokkillik, praktikada oldo edilon miivoffo-
qiyyat v effektiv daxili nazarat sistemi, eyni zamanda sirkotdo adekvat daxili audit sistemi
bu ciir molumatlarin keyfiyyotlo formalagsmasina imkan verir. Foaliyyst somaraliliyinin
artirilmasi Azorbaycan sirkotlorinin toxirosalinmaz vozifolorindon biridir. Artan rogabot,
igtisadi bohranlar, xarici tazyiqlor — bu va digor amillar yerli miiassisalorin is keyfiyyatinin
yiiksoldilmosi {iciin ilkin sortlordir. Idaroetmo somoraliliyinin artirilmasi {iciin effektiv
vasitalordon biri da, yiiksok keyfiyyatli risklorin idars edilmasi va daxili nazarat sisteminin
qurulmasidir. Bu ciir sistemlor bir ¢ox toskilatlarda yaradilmigdir. Belo ki, onlar he¢ do
homiso miiasir toloblora cavab vermir vo movcud tohliikolors gars1 effektiv sokildo miiba-
rizo aparir. Bir ¢cox miiossisalordo, xiisuson do kigik vo orta miiossisolordo daxili nozarat
sistemlorinin yetkinliyi kifayst qodor asagi soviyyadadir.

Biznesin iimumi voziyyatinin iqtisadi gostaricilorini 6ziindo oks etdiron informasiya
platformasindan istifado edoarkon molumatlarin toplanmasi, emali vo onunla maraglanan va
alman molumatlardan idaroetmo foaliyyati zamani1 somorali istifado edo bilonlora 6tiirtil-
moasi proseslorini sistematik vo prosessual sokilds nazardon kegirmok lazimdir. Korporativ
tohliikasizlik sistemins inteqrasiya olunmus daxili audit biznes proseslorinin qiymstlondi-
rilmasi, tohlili vo monitoringi vasitasilo bu proseslorin qurulmasma kémok edir, sirkotin
somoaraliliyinin artirilmasini vo aktivlerin qorunmasini tomin edir.

Daxili audit xidmotinin funksional vozifalori har il onlarin artirilmasi istigamotindo
doyisikliklors moruz qalir ki, bu da, asason, sirkstin foaliyystino vo bazarda qalmaq qabi-
liyyotina ohomiyyatli tosir gdstoron maliyy9, hiiquqi, reputasiya vo digor risklorin artmasi
ilo olagadardir. Todqiqatlar gostorir ki, hor il risklorin monzarasi doyisir, onlarm say1
doyismoz olaraq iraliloyir, buna goro do rohbarlik vo biznes sahiblori zorori minimuma
endirmok UgUn bels hadisalorin bas vermo ehtimalini qiymstlondirmok ehtiyacini getdikco
daha ¢ox hiss edirlor vo daxili audit tokco onlar1 miioyyon etmok va onlara cavab vermok
macburiyyatindo deyil, hom do riskli hadisalorin bas vermosini vaxtinda gabaqcadan
goérmoys imkan verir.
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1. Daxili audit faaliyyatina sistemli yanagsma

Daxili audit xidmatinin foaliyyoti Daxili Auditin Beynolxalq Pesokar Standartlari
(Internal Standards For The Professional Practice Of Internal Auditing) vasitasils tonzim-
lonir vo togkilatin korporativ idaroetmo proseslorinin, risklorin idars edilmasinin, daxili
idaraetmonin effektivliyini qiymotlondirmok vo tokmillogdirmak {igiin tominat vo masle-
hat faaliyyatini hoyata kegiron togkilatin belo bir xidmotinin faaliyyatini nozards tutur.

Korporativ idaraetmo iizra ixtisaslasan oksar iqtisadgilar daxili auditi tokco miha-
sibat (maliyyo) hesabatlarinda tohriflorin askar edilmosino vo qarsisinin alinmasina ko-
mok edon effektiv alot kimi deyil, hom da resurslardan geyri-ganuni vo ya somarasiz isti-
fado riskini azaltmagq Ugiin idaraetma va girkot sahiblorini miiassisonin iglorinin vaziyyati
hagqinda vaxtinda, obyektiv molumatlarla tomin edon effektiv bir sistem hesab edirlor.
Taskilatlarda nazarat, iqtisadi miidafionin asas tGisulu va onun korporativ tohliikasizlik sis-
teminin mithiim elementidir, ¢iinki maddi, omok va vosaitlorin faktiki istifadasi ilo bagh
biznes omaliyyatlarinin yoxlanilmas: sahibkarliq foaliyystinin maliyys tohliikasizliyini
tomin edir. Iqtisadi tohlil igtisadi tohliikesizliyin diaqnostikas1 mexanizmi, miihasibat
ucotu iso onu tomin edon Usul kimi ¢ixis edir [5]. Miollifin “daxili audit” anlayisinin
miioyyanlosdirilmasine yanasmasi Sokil. 1-ds togdim olunan (¢ blokda oksini tapmigdir.

Sakil 1.
“Daxili audit” anlayiginin miiayyanlagdirilmasina miialliflorin yanasmalart

Daxili nazaratin torkib hissasi, daxili nazarat sistemi vo daxili
nazaratin formalarindan biri kimi

Adams R. [1] Dodge R. [5] Kovaleva O.V. [6]

Faaliyyat novu kimi
Burtsev V.V. [3] Podolsky V.I. [7] Suyts V.P. [9]

Nozarat sistemi kimi
Arkhipov A.A. [2] Simonenko N.N. [8] Gutsayt E.M. [4]

Monba: Miisllif tarafindon hazirlanmisdir.

Miiolliflorin movqgelorini imumilosdirarak, daxili audit yerli togkilati vo inzibati
sonadlor asasinda daxili nozarat sisteminin somaraliliyinin miistaqil vo obyektiv qiymat-
londirilmasi tigiin foaliyyst kimi risklorin idars edilmosi mogsadilo sonradan onlarin
azaldilmas1 yollarina dair tovsiyslorin verilmosi vo timumilikds strateji perspektivds sir-
katin foaliyyatinin somarsliliyinin artirilmasi istigamatindo noazordon kegirilmoslidir. Da-
xili audit xidmotinin asas vazifalori arasinda asagidakilar1 géstarmok olar:

» daxili nozarat sisteminin effektivliyinin tosdiqi;

> risklorin idars edilmasi sisteminin keyfiyyatinin tohlili;

> korporativ idaroetms sisteminin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi;

> sirkotin maliyys axinlarmin timumi vaziyystinin qiymatlondirilmasinin alds edilmasi

Daxili audit zamani iqtisadi tohliikesizliyin vo onun torkib elementlorinin hortorafli
qiymotlondirilmasi daxili nazarot sistemino vo nazarot proseduralarina hovalo edilmis
funksiyalarin yerina yetirilmosinin adekvatligi vo keyfiyystinin diagnostikasini aparir [6].
Zomanatlorin verilmosi Uglin daxili audit funksionalligi sahiblor ti¢tin daha vacibdir. Belo
ki, yiiksok keyfiyyatli daxili nozarat sisteminin qurulmasi magsadils tovsiyalarin qobulu
va onlarin sonraki monitoringi rohbarlik U¢uin daha maraqhdir.
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2. Daxili audit xidmatinin faaliyyatinin taskili proseslorinin modellasdirilmasi

Tacriibads daxili audit xidmetinin faaliyyastinin togkili proseslorinin modellosdiril-
masi sohmdarlar, istirakeilar vo rohbarlik U¢Un osas vozifodir. Cadval. 1-doki molumatlar
ilo tomsil olunan idaraetms va nazaratin biitiin biznes prosesinin asasini togkil edir.

Cadval 1.
Daxili auditin taskili modellari
Daxili audit toskilatinin modeli Osas xiisusiyyatlori
Daxili nozarat vo risklorin idars Daxili audit xidmati bizneso noazarat edir, risklorin vahid

edilmosi funksiyalarinin inteqrasiyasi ~ reyestrini aparir, onlarm giymotlondirilmosine, ton-
zimlonmasing vo minimuma endirilmasina cavabdehdir.

Morkazlogdirilmamis daxili nazarot Daxili audit xidmoti biznes prosesloring, 0 ciimladon

va audit modeli téromo miiossisolor vo asas sirkot arasinda miinasibotlora
davamli nazarati hoyata Kegirir, xidmatin funksionalligina
isa iri sirkatlor iiciin xarakterik olan biitiin slagali vo asilt
sirkotlordo effektiv daxili nozarst sisteminin toskili vo
daxili auditin aparilmasi1 daxildir (mosolon, regional
olaraq paylanmis sirkatlor, holdinglor grupu).

Daxili audit daxili maslohat xidmati Daxili audit xidmeti sirketin korporativ medeniyyetinin

kimi elementi hesab olunur, burada bittn struktur bolmalor va
biznes bolmolori cari strateji biznes qorarlar1 gobul
edorkon moslohat almaq imkanina malikdirlar.

Monba: Miisllif torafindon hazirlanmisdir.

Daxili audit modelinin se¢imi biznes mogsadlorine ¢catmaga zomanaot veron an ef-
fektiv daxili nazarat sisteminin qurulmasi ehtiyaci ilo miioyyan edilir vo codvalds togdim
olunan toskilat variantlar1 ilo mohdudlagmur.

Azorbaycan sirkotlorinin daxili auditi, osason, basa ¢atmig tosorriifat vo maliyyo
omoliyyatlarinin qanuniliyini vo osasliligini, onlarin miihasibat ugotu vo hesabatda oks
olunmasmin diizgiinliiyliniin sonadli va faktiki yoxlanilmasi ii¢lin nozarat todbirlori sis-
temi bu amoaliyyatlara cavabdeh olan vazifali soxslorin horakatlori Kimi audit tisullarindan
istifado etmoklo hoyata kecirilir. Bundan olave, nozarot todbirlori zamani borclar vo
catigsmazliqlar agkar edilorok onlarin logvine nozarat edilir, aktivlordon istifadonin tohlii-
kasizliyi va samaraliliyi, eloca do miihasibat (maliyys) hesabatlarinin etibarlilig1 yoxlani-
lir. Bu yanagma sirkoto onun sabit faaliyyatini v inkisafini tohdid edon mimkiin risklora
vaxtinda tam cavab vermoys imkan vermir. Ona gors do, Azorbaycan sirkatlori biznes
Ucln olverisli sorait yaratmaq fonunda xarici sirkatlorin tacriibasine arxalana bilarlar.

Beynolxalq Daxili Auditorlar Institutu miiossisade daxili auditin toskili Gctin moni-
toring aparmis vo miiassisada daxili auditin togkili ti¢tin effektiv model yaratmisdir Ki, bu
da vozifo 6hdsliklorinin miioyyon edilmasi vo bdliisdiiriilmosi ilo tomin edilon risklorin
idara edilmosi vo daxili nazarat proseslorinin koordinasiyasini togviq edir (Sakil. 2).
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Sokil 2.

Uc¢ xatli miidafia modeli (miiallif torafindon tortib edilmisdir)

=1

Mbonba: Misllif torofindon hazirlanmisdir.

Bu gorunma modelinin istifadasi Azarbaycan sirkatlorinin praktikasinda foal sokildo
totbiq olunur ki, bu da resurslar1 somarali idara etmoyo imkan verir vo diizglin qurulmus
isi avvalcadon miioyyanlosdirir. Bu modelin tarkib hissasi olan 6z salahiyyatlorine uygun
olaraq faaliyyati risklorin aradan qaldirilmasina yonalmis struktur bélmelari 2-ci cadvalda
togdim olunur.

Cadval 2.
U saviyyali modelina daxil edilmis biznesin miihafizasinin struktur bélmalari
Miidafia saviyyasi Tarkibi
1-ci xott tizro Biitiin sirkot is¢ilori

Struktur bélmolor:

* risklorin idars edilmasi s6basi

« daxili nozarat sobasi
2-Ci xott lizro « hliquq sobosi

* kadrlarin tohliikasizliyi $6basi

« informasiya tohliikasizliyi sobosi

* igtisadi tohliikosizlik s6basi

* biznesin davamliliginin tominati s6basi
3-cll xott tizro Daxili audit departamenti

Mbonba: Misllif torofindon hazirlanmigdir.

U¢ miidafio xotti modeli, struktur bdlmelorinin rohberlorinin (1-ci sira), sirkotdo
risklorin idaro edilmosino cavabdeh olan s6bolorin (2-ci sira) vo birbasa daxili audit
xidmatinin 6ziiniin (3-cii) qarsiliqli alagesini nozars alan inteqrasiya olunmus bir sistem-
dir. V.V.Burtseva goro, daxili nazarastin daxili audit soklinds toskili, idaraetms organlarinin
istoyi idaraetmonin bltun saviyyslorinds menecerlorin harakatlorinin obyektiv vo miistoaqil
qiymatlondirilmasine yonalmis biznes bolmalorine xasdir [3]. Har bir sirkat unikal oldu-
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gundan, onun is soraiti, foaliyyast ndvleri, xarici vo daxili risk faktorlar1 toplusu forqli ol-
dugundan, nazardon kegirilon model maslohat xarakteri dasiyir va hor bir konkret biznesin
xiisusiyyatlorindon asili olaraq doyisdirils bilar.

Manfi tasir faktorlarinin siralanmasi va azaldilmasi tizro optimal gorarlar risk tohlili
onun miioyyon edilmasi vo miialicosindon tutmus, riskin girkoto tosirinin miizakirasino
qodor haor ii¢ soviyyadon kegdikdo qobul edilir. Ug saviyyali qgorunma modeli toskilatin
daxili vo xarici miihitini yaxsilasdirmaga komok edir, ona risk vo tohdidlorlo vaxtinda
miibarizo aparmaga imkan yaradir, homginin dinamik doyisen is soraitino uygunlasir. Ug
miidafio xotti modelinin effektivliyi onunla baghdir ki, o, fordi risklorin miioyyaen edil-
moasi vo idaro olunmasina asaslanir, yoni risklorin idars edilmosi foaliyystlori biznesin
xiisusiyyatlorindon bilavasita asili olur.

Miisssisada daxili auditin togkili tiglin li¢ saviyyali modelin qurulmasinin miirak-
kobliyini nazors alaraq, onun praktikada totbiqi zamani asagidaki mohdudiyyatlor mov-
cud ola bilar:

» miioyyan edilmis risklorlo bagl zoruri qarsiliqh faaliyystin olmamasi, miisyyon
edilmis risklora cavab vermok vo onlara nozarat etmok {i¢iin slagolondirilmis todbirlorin
islonib hazirlanmast;

» “lic miidafio xotti’nin kifayat qodor somoarali togkili;

» soylorin tokrarlanmasi da daxil olmagla faaliyystlorin zoruri slagolondirilmosinin
olmamasi, istifads olunan vasitalorin tam inteqrasiyast;

» daxili nazaratin, risklorin qiymotlondirilmoasinin vo daxili auditin avtomatlasdi-
rilmasi iizrs ixtisaslasmig informasiya sistemlorindon kifayat godor istifads edilmomasi;

» risklorin miioyyan edilmasi, mivafiq cavab todbirlorinin islonib hazirlanmasi va
onlarin bas vermosino nozarat sahosindo kadrlar arasinda zoruri soristonin olmamasi.

Daxili auditin togkilinin miiasir modelindon somaorali istifads etmok iigiin is¢ilora
hovalo edilmis funksiyalara asason, birinci vo ikinci siralarin funksiyalari onlarin islo-
rini yerino yetirdiklori soboloro miinasibotda deyil, aydin sokildo ayirmaq lazimdir. Kor-
porativ modoniyyatdo vo idaroetmonin diisiinco torzindo aktiv doyisikliklor tonzimlomo
Vo noazarat siyasotinin giiclondirilmasine gotirib ¢ixarir ki, bu da bu modelin totbiginin
praktiki imkanlarinin hoyata kegirilmasino boylk t6hfs verir.

Daxili audit spesifik xiisusiyyatlor (masalon, sanaye), inkisaf meyllori, Xarici vo da-
xili mithitdoki doyisikliklors uygunlagsma nozors alinmagqla, korporativ miinasibatlor tors-
findon onlarin daha yiiksok soviyyasini tomin edan yeni xiisusiyyatlorin alds edilmasi no-
zaro alinmaqla hoyata kegirilir. Korporativ idaroetmo sistemi {i¢iin optimal mexanizmin
yaradilmasinda onun rolu shomiyyatlidir, ¢linki audit korporativ idaraetmo subyektlorinin
har birinin rolunu va t6hfasini aydin sakilde miiayyan etmoya, onlarm glcli va zoif torof-
larini miloyyan etmaya vo muvafiq olaraq, sirkat U¢lin miioyyon vozifalor goymaga imkan
verir. Korporativ idaroetms sisteminin soviyyasinin tokmillogdirilmasi iizro hazirlanmis
tovsiyoalor asasinda daxili auditor optimal daxili korporativ mihitin yaradilmasi tizra kom-
pleks plan formalasdirir. Daxili audit korporativ miinasibatlorin alagalondirilmasi iigiin
zoruri olan subyektlorin genis maraqlarinin koordinasiyasini nozors alaraq, korporasiya-
nin auditini hoyata kegirmoys imkan veran daxili korporativ nozarst vasitosidir. Miixtalif
qruplarin mogsad vo maraqlar1 arasinda toqqusmanin garsisinin alinmasi har bir subyekt
grupuna va biitovlitkds korporasiyanin faaliyyotine uygun olan kompromis gorarlar gobul
etmoyi talob edon prosesdir.

Notico

Belolikls, sirkatin yaxsi foaliyyot gostoran korporativ tohliikasizliyi idarsetma sistemi,
daxili audit xidmatini, biznesos sadiq pesokarlar1 — sirkot omokdaslarini vo foaliyyatlori 0z
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solahiyyatlorine uygun olaraq risklorin aradan qaldirilmasina yonolmis struktur bolmale-
rini 6ziinds birlagdiron funksional komponenti idaraetmays imkan verir. Bu sistem daxi-
linde miistaqil olaraq qabaqlayici tadbirlor gormok, daxili nazarat sistemindaki sahvlori,
catigmazliglar1 va zaifliklori avvalcadon miioyyan etmoya komok edir, sirkatin mogsadlo-
rinin hoyata kecirilmoasinin somaraliliyinin obyektiv qiymatlondirilmasi {igiin bir todbir
kimi istifado edilo bilor. Eyni zamanda, daxili auditin aparilmasimin toskilati-metodoloji
aspektlorinin tokmillogdirilmasi, risk yonimli yanasma osasinda daxili auditin aparilma-
sina milasir yanasmalardan istifado edilmosi audit proseduralarinin aparilmasi {igiin 9sas
kimi ¢ixis edir.
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Pesiome
Ynavkap @amanuesa

Brympennuit ayoum Kax ocHoea npoyecca ynpaenenus 6 NpPAKMuKe KOMnaHuil

B cTaTpe BHYTpEeHHMII ayIUT pacCMaTpHUBAaETCsl KAk OCHOBHOM MOKa3aTelb SPQEKTHBHOCTH YIIPABICHUA
KOMIIaHUEH U ee MaTbHEHIIero pa3BUTHS, a TAKKE OMPEACISIIOTCS EPCICKTHBREI TOBBIIICHUS (PMHAHCOBOI
YCTOMYMBOCTH, YCTOMYUBOCTH OM3HECA M MPUAAHIUS KOMIIAHUH KOHKYPEHTHOT'O IIpenMyIecTBa. BricTymas
OCHOBO¥ ITIpoIlecca YIPaBICHISI, BHYTPEHHHIH ayIUT MO3BOJISET YMENO YIPABIATh PUCKAMHU, TPUCYIIIMH
Ou3HeCYy, U AepKaTh MO KOHTpoJeM (PHMHAHCOBBIE IOTOKU. B cTaThe cucTeMaTH3NpOBAaHbI TO3UIUN KOHO-
MUCTOB OTHOCHTEIIBHO ONPEACTICHUS IOHATUS «BHYTPEHHHH ayIuT» C MO3UIMNA CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U TIPENICTABIIEHA €T0 aBTOPCKAs KOHIICTIITHS, KaK JIeITEIIEHOCTh 110 HE3aBUCHMOM M 00 BEKTHBHOM
orieHKe (P (HEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOIIS. B 1ensx yrpaBiieHus pruCcKaMu, TOCIEIYIOMIETr O
TIOBEIIIICHUSI MX YPOBHS M OOIIEH CTPAaTETHIECKOH IMePCIIEKTUBHI JISSITETHPHOCTH KOMITAHUH JTAeT PEKOMEH-
JAIAW TI0 ITyTsM ToBEImeHNUs 3¢ dekTnBHOCTH. Ha mpakTrke MomennpoBaHUE MPOLECCOB OPTaHU3AINH
CITY’KOBI BHYTPEHHETO ayIuTa SBISETCS OCHOBHOM 3a/1adeil IS aKIIMOHEPOB, YIACTHUKOB M PYKOBOJICTBA,
TTOCKOJIBKY SIBJISIETCSI OCHOBOM BCETO OM3HEC-TIPOIIecca YIPaBIeHU U KOHTPOIIS, TOATOMY B CTaThe TpeIc-
TaBIICHBI MOJIENTN OpPTaHW3AINK BHYTPEHHETO ayIWTa M UX BHIOOp. SBISETCS HanOollee rapaHTHPYIOIIM
JOCTIDKEHHE OW3HEC-TIeNel, OmpenensieMbIX HEOOXOMUMOCTBIO COo3IaHus dPPEKTHBHON CHUCTEMBI BHYT-
peHHEro KoHTpons. B cratbe mpencraBinena 3hdekTUBHAS MOIETh OpTraHU3aIMy BHYTPEHHETO aylauTa Ha
MIPENPUSATHN C UCIIOIH30BAHNEM TPEX JIMHUH 3aIIUTHI, KOTOpask CIOCOOCTBYET KOO IMHAIIAH TPOIIECCOB
YIpaBJICHUS PUCKAMH F BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIS, 00ECIIeUnBaCTCs ONpeeNICHIEM U pacIipeeTICHHEM 00s1-
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3aHHOCTel. TpexypoBHEBast MOIEIb 3alUTHI IOMOTaeT YIIyYIINTh BHYTPEHHIOK U BHEIIHIOK CPEAy Opra-
HH3AL1H, TO3BOJISCT €if CBOEBPEMEHHO OOPOThCS C PUCKAMH M YTPO3aMH, a TAKKE afaNTUPYeTCs K AWHa-
MHUYHO MEHSIOIIUMCS YCIOBHAM OusHeca. DPHEKTUBHOCT MOIETH TPEX JIMHUI 3allUThl 00YyCIOBICHA
TEM, YTO OHa OCHOBAHA HA BBIABIICHHU W YIPABJICHUH OTJCIbHBIMH PUCKAMH, TO €CTh JCATEIBHOCTh 0
YIPABJICHUIO PHUCKaMH 3aBUCUT OT OCOOCHHOCTEH OM3Heca.

KaroueBsble ciioBa: ayoum, ynpasienue puckamu, 6Hympentsisi npoepKa, CUCHeMAa 6HYMpeHHe20
KOHMpOJA, Oyxeanmepckas (punancosas) omuemnocmn, GHYMpPeHHUL KOHMPOIb

Summary
Ulkar Fataliyeva

Internal Audit as a basis of the management process in the practice of companies

In the article, internal audit is considered as the main indicator of the effectiveness of company
management and its future development and prospects for increasing financial stability, business stability
and giving the company a competitive advantage are determined. Acting as the basis of the management
process, internal audit allows you to skillfully manage the risks inherent in the business and keep financial
flows under control. The article systematizes the positions of economists regarding the definition of the
concept of "internal audit" from the perspective of the internal control system, and presenting its author's
concept, as an activity on the independent and objective assessment of the efficiency of the internal control
system for the purpose of risk management, subsequently raising their level and the overall strategic pers-
pective of the company's activity. provides recommendations on ways to increase efficiency. In practice,
the modeling of internal audit service organization processes is the main task for shareholders, participants
and management, because it is the basis of the entire business process of management and control, therefore,
the article presents internal audit organization models, and their choice is the most guaranteeing the achi-
evement of business goals. determined by the need to establish an effective internal control system. The
article presents an effective model for the organization of internal audit in the enterprise using three lines
of defense, which promotes the coordination of risk management processes and internal control, is ensured
by the definition and distribution of duties. The three-level protection model helps to improve the internal
and external environment of the organization, allows it to deal with risks and threats in a timely manner,
and also adapts to dynamically changing business conditions. The effectiveness of the three lines of defense
model is due to the fact that it is based on the identification and management of individual risks, that is,
risk management activities depend on the characteristics of the business.

Key words: audit, risk management, internal audit, internal control system, accounting (financial)
reports, internal control

Redaksiya heyotinin iizvii i.e.d., prof. Hosonli Yadulla Homdulla oglunun rayi
osasinda ¢apa moslohot goriilmiisdiir.
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