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Giris

Respublika igtisadiyyatmin idars edilmasinin yeni sisteminin formalagdirilmasinda
strateji moagsad idaraetmonin bii tii n subyektlorinin igtisadi sorbastliyini tomin etmak idi.
Yalniz bu yolla soxsi tagabbii skarligi canlandirmagq, sarvatlordon somarali istifads etmoak,
respublikanin istiglaliyystinin iqtisadi tomalini qoymagq, xalqin layiqli hoyat soviyyasini
formalasdirmaq mii mkii ndii r. Qarsida duran problemlori hall etmok vo yaranmis voziyyatdon
mii mkii n qodor tez ¢ixmaq tigi N yaxsi dii gi ni Imi s, xalqm homraylik va vatonparvarliyino
arxalanan, onun torafindon mii dafis olunan agill: igtisadi siyasat aparmaqg talob olunurdu.

Qarsiligh iqgtisadi mii nasibatlorin yenidon qurulmasmin baglica istigamoti saquli
idaraetmo alagolorini i fii gi idarsetma oslagalorine ¢evirmokls va igtisadi tonzimlomo me-
todlar1 asasinda idaraetmonin bii tii n subyektlori arasinda qarsiligli suratds faydali omok-
dasliq sistemina kegmoyi tolob edirdi.

Istehsal va istehlak saholori arasinda birbasa vo qarsiliqli alagolorin bazar vasitosilo
ifado olunmasi prinsipial xarakter dasiyirdi. Bu, amtaa-pul mii nasibatlorinds tarazligin vo
sabitliyin pozulmasinin qarsisin1 almaga imkan verirdi.Mohz bu, istehsal ilo istehlak
arasinda six uzlasma yaratmaga, qarsiliqli amtoo-pul mii nasibatlorinin pozulmasini, infl-
yasiyani aradan qaldirmaga imkan vermis, baslicas1 da 6zii nii inkisaf vo 0zii nii togkil etmok
1 ¢l n kifayat godor stimul yarada bilmisdir.

1. Olkado qeyri-neft sanayesina investisiyalarin calb edilmasi istigamatlori

Hal-hazirda Azorbaycanda qeyri-neft sonayesindo mévcud olan soraitdo no sonaye
miiossisalorinin, no ds 6lks sonayesinin bu sahasinds rogabat qabiliyyatlilik problemlori-
nin hollins nail olmaq miimkiin deyildir. Qeyd olundugu kimi, tasorriifat subyektlorinin
raqabot qabiliyyatlilik saviyyasi onlarin asas kapitallarmin muasirlik soviyyasindan, istifado
etdiklori texnologiyadan, insan kapitalinin inkisaf soviyyasindon, hoyata kegirdiklori in-
novasiya foaliyyetindon vo digor mihim amillordon ashdir.

Bazar miinasibatlori soraitindo geyri-neft sonaye miiossisalorimizde bu sadalanan
problemlarin halli asason bu sahoys investisiya qoyulusunun hacmindon vo ondan istifado
soviyyasindon ashdir.
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Maliyys manbalari iizra asas kapitala yonaldilmis investisiyalarin strukturu
(faizld)

2010 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Osas kapitala in- 100 |100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
vestisiyalar, comi

0 climlodon maliyya
moanbalari lizra:

Miiossiso vo  toski-
latlarin 6z vasaitlori 50,9 | 518 |638 |67,1 623 |504 | 490 |56,4 |541 | 471

Bank kreditlori 6,5 3,6 9,3 140 | 141 | 11,3 | 124 | 6,2 6,0 2,8
Biidco vasaitlori 329 382 |196 | 13,1 | 13,7 | 259 | 28,8 | 27,4 | 25,7 | 37,8
Biidcodonkonar

fondlarm vasaitlori 5,7 2,2 1,9 0,9 1,2 1,6 1,2 15 0,0 -

Ohalinin soxsi vosaiti | 3,8 3,2 4.4 4,3 7,9 8,3 6,7 5,8 6,5 7,1

Sair vosaitlor 0,2 1,0 1,0 0,6 0,8 2,5 1,9 2,7 7,7 5,2

Manba: (3, 5.43).

Osas kapitala yonoldilmis investisiyalarin texnoloji qurulusuna nozor yetirdikdo
moalum olur ki, 1995-ci ildon Azarbaycan iqtisadiyyatinda asas kapitala yonaldilon inves-
tisiyalarin oksor hissosi tikinti-quragdirma islorinin maliyyslosdirilmosine yonoldilmisdir.
Belo ki, 2022-ci ilds timumilikds 61lks igtisadiyyatinda asas kapitala yonoaldilmis investisi-
yalarin 73,5%-i tikinti-qurasdirma islorinin maliyyslosdirilmosins yonaldilmisdir. Nozori
vo praktiki cohotdon do molumdur ki, igtisadiyyata yonsldilmis investisiyalarin texnoloji
qurulusunda masm vo avadanliglarin alinmasma ydnoldilon investisiyalarin hocmi ¢ox
olarsa, bu iqtisadi inkisafa daha ¢ox miisbot tosir edor. Belo ki, osas kapitala yonoldilmis
investisiyalarin ¢ox hissasi digor sahoaloro yonoldilirso bunun raqabat gabiliyyatliliyino
tosiri ¢oX ola bilmoz.

Sanaye cohatdoan inkisaf etmis 6lkalorin tacriibasindon molum olur Ki, miiasir soraitds
istor 6lko igtisadiyyatinda, istorso do onun ayri-ayr1 saholorindo investisiya foaliyystinin
stimullasdirilmasinda korporativ idarasetmonin rolu ¢ox bdyukddr. Tatbiq edilon mitkommal
korporativ idaraetmo soffafligi tomin edir vo foaliyyatin somoraliliyini artirir. Bu da istor
daxili, istorss do xarici investorlar1 bu sahayoa calb edir. Cinki:

» Yaxs1 korporativ idaroetmo soffaf qaydalar vo nozarstlor yaradir, liderliys rohbarlik
edir vo sshmdarlarin, direktorlarin, rohbarliyin va is¢ilorin maraqlarini uygunlasdirir;

» O, investorlar, ictimaiyyat vo dovlet momurlar ilo etimad yaratmaga komok edir;

» Korporativ idaraetmo investorlara vo maraqli toraflors sirkatin istiqamati vo biznes
dirdstliyl haqqinda aydin tasavviir yarada bilar;

» 0O, uzunmiiddatli maliyys imkanlarmni vo galirlorini togviq edir;

» Kapitalin colb edilmosi xarclorini azaltmaq, bels ki, kapitalin doyari miiassisado
investisiya riskindon asilidir: risk doracesi na qodor yiiksok olarsa kapitalin colb olunma
xarclari do bir 0 gadar yiiksok olar. ©gor investorlarin hiiquqlar1 lazimi soviyyodo miidafio
olunursa, kapitala investisiyalarin colb edilmasi vo borc vasaitlorinin alinmasima ¢okilon
xarclor azala bilar;
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Caodval 1.2

Osas kapitala yonadilmis investisiyalarin qurulusu
(timumi yekuna gora, faizla)

0 ciimlodan
- Comi tikinti- masin,
investisiyalar | quragdirma | avadanhg, alot sair islor
islori va inventarlar
1995 100,0 50,4 31,7 17,9
2010 100,0 66,3 26,1 7,6
2011 100,0 61,2 18,6 20,2
2012 100,0 61,1 15,2 23,7
2013 100,0 66,3 12,5 21,2
2014 100,0 75,4 11,7 12,9
2015 100,0 73,5 12,4 14,1
2016 100,0 73,1 11,8 15,1
2017 100,0 71,4 12,4 16,2
2018 100,0 68,1 11,8 20,1
2019 100,0 64,6 12,4 23,0
2020 100,0 64,0 16,8 19,2
2021 100,0 66,6 19,6 13,8
2022 100,0 73,5 17,3 9,2

Manba: (3, 5.48).

» Bu, kapitalin artirilmasini asanlasdira bilar;

» Yaxsi korporativ idaroetmo sohm qiymatlorinin artmasina sabab ola bilar;

» Bu, maliyya itkisi, israf, risk vo korrupsiya potensialini azalda bilor;

» Bu, davamliliq vo uzunmiiddatli ugur Ug¢ln oyun planidir.

Aparilmis aragdirmalardan molum olur ki, Azorbaycanda korporativ idaroetmo sa-
hasindo ¢ox ciddi problemlor vardir. Balli mosoalodir ki, miivafiq bazar infrastruktur
sahoalori (fond birjalar1 vo s.) olmadan korporativ idaraetmonin inkisafina nail olmaq
mumkn deyildir.

2. Olka sanayesinda innovasiyalarin inkisaf etdirilmosi istiqgamatlori

Moslumdur ki, dinamik inkisaf edon rogabatli proseslorin vo elmi-texniki toraqqinin
muasir soraitinds innovasiyalar milli igtisadiyyatin osas1 vo miiassisalorin rogaboat gabiliy-
yatinin tomin edilmasinds asas amil kimi ¢ix1s edir. Ustalik, bu giin bir cox dlkalor iqti-
sadiyyati istehsal olunan mal vo xidmstlorin davamli olaraq tokmillagdirilmasi, eloco do
yeni istiqamatlorin inkigafi osasinda bazarda ugurla roqabet apara bilir. O da aydindir ki,
yeni mohsullarin hazirlanmasi, innovasiyalarin tatbiqi vo yeni tadbirlor hom makro, hom
do mikroiqtisadi saviyyados asas foaliyyat gostariciloridir.

Innovasiya vo rogabotqabiliyyatlilik arasindaki alaqa diqqati uzunmiiddotli texnoloji
roqabot gabiliyyatino yonoldir. Innovasiya diinyanin texnoloji sistemlorinin qurulusunun
dayisdirilmasinds vo ya ¢evrilmosinds asas rol oynamigdir vo oynamaqda davam edir.
Dayisiklik insanlarin yeni texnologiyalara no qador tez uygunlagmasindan asilidir. Dlinya
zamanla orta osrlordoki kond tesarriifat1 inqilabindan sonaye inqilab1 vasitasilo bu giin
“idrak inqilabma” kecdi (11).

Bu idrak inqilab1 elm va texnologiyanin siiratli inkisafi ilo xarakterizo olunan bilik
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iqtisadiyyat1 formasmi alir. Bu inkisaflar, irsliloyislorin iizo ¢ixardig1 innovasiya poten-
sialindan istifado etmok Ugln yeni bacariqlar vo daha yiiksok tohsil saviyyalari talab edir.
Istor tohsil, istorsa do R&D vasitasilo bu biliys sormayos qoyulusu igtisadi taraqqi vo rifah
ucln ¢ox vacibdir. Bilik alda etmok innovasiyanin agaridir.

Uzunmiiddatli texnoloji roqabat gabiliyyati, innovasiyalar vasitosilo aldo edilon
mohsulun va ixracin daha siirotli artiminin yeni doyor yaratma xotlori ilo yanasi, beynal-
xalq rogabot gabiliyyetinin yiliksolmosini oks etdiron milli valyutanin mozonnasini yiik-
soltdiyini nazordo tutur.

Xarici tacriiba gostarir ki, bu guin 6lkalorin elmi va innovativ inkisafinin ¢ modeli
movcuddur:

1. Bitlin tadgiqat va istehsal morhalolorini ohato edon elmi tadqiqgatlarda va irimig-
yasl magsadyonlii layihoalords liderliys yonalmis yiiksok innovasiya nisbatino malik dov-
latlor (ABS, Boyik Britaniya, Fransa). Burada innovativ comiyyat tipi formalagir;

2. Olverisli elmi vo texnoloji mithit yaratmaqla innovasiyalar1 genislondirmok
istoyon dovlotlor (Almaniya, Isvec, Isvecra);

3. Dovlatlor global elmi va texnoloji nailiyyatlorin gabulunu tomin etmok ii¢iin
innovativ infrastrukturun inkisafinin stimullasdirilmasina diqqgst yetirdilor. Belo dlkalor
elm va texnologiyanin miixtalif sahalorinin (Yaponiya, Conubi Koreya) foaliyyastini ola-
goalondirmays meyllidirlor.

Azorbaycan milli innovasiya sisteminin formalasmasi yeni baglayir. Lakin artiq bu
giinlords 6lkada dovlat innovasiya siyasatinin formalagsmasi vo hayata kegirilmosinda asas
problemlori ayird etmok miumkindir. Onlar asagidaki aspektlori ohato edir:

- Innovasiyalar iizra dovlat siyasatinin zoif olmas1 vo sonayenin somorasiz tonzim-
lonmasi sababindan igtisadiyyatda yeni texnologiyalarin yayilmasina ciddi manesloar;

- Regional va yerli hakimiyyat orqanlari tarafindon innovasiyanin inkisafi G¢lin zoruri
soraitin yaxsilagdirilmasi Ugun kifayot qodor soy gostorilmomosi;

- Mohdud c¢eviklik, dovlot vo biznes arasinda risklorin bolisdiiriilmosi mexanizm-
lorinin inkisaf etdirilmomasi, miixtalif innovasiya proseslorinin istirak¢ilar1 arasinda ola-
golorin stimullagdirilmasima, elmi, sonaye vo texnoloji torofdaghiglarin formalagmasi vo
inkisafina zoif digqget yetirilmosino goro innovasiyalar1 dostokloyon dovlot alstlorinin so-
moraliliyinin asag1 olmasi.

Bu glin innovativ inkisafin dovlst tonzimlonmasi mexanizmina 6lkonin iqtisadi ida-
roetmos sisteminin ovazsiz elementi Kimi baxilir. Bu mexanizm dévlot orqanlarina konkret
mogsadlor, vazifalar, siyasi, igtisadi va hiiqugi metodlar sistemini miioyyan etmok; insanlarin
foaliyyot motivlorina tasir yollarini miioyyan etmok; miiassiso, sanaye, region, bitin 6lke
soviyyasindo innovasiya sahasinin inkisafi {i¢lin imkan vo sorait yaradan togkilati forma
va strukturlar1 yaratmag, innovativ inkisaftrayektoriyalari miioyyon etmaklo 6lkonin mar-
kazi innovasiya sistemini formalagdirmaga imkan verir.

2. Olkada istehsal olunan mohsullarin diinya bazarlarina ixrac imkanlarinin
genislondirilmasi istigamatlori

Miiasir diinya iqtisadiyyatinin inkisaf xtisusiyyatlori 6lks igtisadiyyat1 {i¢iin xarici
va daxili ¢agiriglarm vo tohdidlorin miqyasmn artirir ki, bu da iqtisadi tohliikesizliyin tomin
edilmasi problemlorini getdikco aktuallagdirir. Bu vo ya digor dovrds diinya iqtisadiyya-
tinda gedon transformasiyalar1 nozors alaraq, hor bir 6lke 6z prioritetlorini se¢ir vo milli
iqtisadi tohliikesizliyini giiclondirmak vo qorumagq iiciin kompleks tadbirlorden istifads
edir. Olkonin iqtisadi tohliikasizliyino 6lkenin rogabetqabiliyyatliliyi amillori sistemi ilo
kosison amillor sistemi tosir edir. Iqtisadi tohliikosizliyin tomin edilmosi metodologiyasi
Vo onun qorunmasi Uglin vasitalorin se¢ilmasine yanagmalar dogmatik deyil.
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Azorbaycanda son dovrdo geyri-neft sektorunun inkisafinin stiratlondirilmosi iiglin
genis hocmli todbirlor goriiliib, dovlotin bu sahado iqtisadi siyasati giiclondirilib, ¢oxlu
sayda forman va sorancamlari verilib, dovlet proqramlari, strategiya va konsepsiyalar qo-
bul edilorak reallagdirilib. Qeyri-neft sektorunun inkisafini1 daha da siiratlondirmok {i¢iin
bu sahoyas birbasa xarici investisiyalar calb etmoklo daxili istehsalin rogabot gabiliyyatinin
giiclondirilmasi, idxalin avozlonmaosi faaliyystinin dostoklonmasi vo yerli mohsullarla
0z{nu tominetms soviyyasinin daha da yiiksoldilmasi, geyri-neft sektorunun ixrac imkan-
larmin artirilmas: Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138
nomrali Formana ils tosdiq edilmis milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizra
strateji yol xaritolorinda strateji magsadlor olaraq miioyyan edilmisdir.

Bildiyimiz kimi, istonilon 6lkads istehsal olunan mohsullarin ixrac imkanlarmin ar-
tirilmasinda dovlatlor shamiyyatli rol oynayir. Bunu nazors alaraq, Azsrbaycanda istehsal
olunan geyri-neft sonaye mohsullarinin ixrac imkanlarini artirmaq {iglin xiisusi todbirlor
hoyata kegirilir. Belo ki, 2012-ci il 29 dekabr tarixindos 6lko prezidenti torafindon muvafiq
forman ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan 2020: Golocays baxig” Konsepsiyasinda yaxin go-
lacakda 6lka iqtisadiyyatinim ixrac yonumlu igtisadiyyata ¢evrilmasi mithiim mogsad Kimi
miioyyan edilmisdir. Bu mogsodo nail olmagq {i¢iin asas vazifolordon biri Azorbaycanda
geyri-neft sektorunun ixrac imkanlarinin genislondirilmasi miioyyan edilmisdir. 18 yan-
var 2016-c1 il tarixds “Qeyri-neft mohsullarinim ixracinin stimullagdirilmasi ils bagli slava
tadbirlar haqqinda” 6lka prezidenti xiisusi saroncam imzalamisdir.

Bundan basqa, 6lka bas¢isi 1 mart 2016-c1 il tarixinds “Qeyri-neft mohsullarinin ix-
racinin togviqi ilo bagli alava tadbirlor hagqinda” Forman imzalamisdir. Bitin geyd edilon
rosmi tadbirlorin asas mogsadi 6lkomizda geyri-neft sektorunda istehsal olunan mohsullarin
ixrac imkanlarini genislondirmakdir.

Natica

Olkomizdo son 15 il arzindo Azorbaycan sanayesinin roqabatqabiliyyatliliyinin tomin
edilmoasina yonoalik dovlotin hoyata kegirdiyi igtisadi siyasotin miisbat naticalari ilo yanasi
hal-hazirda bu sahados ¢oxlu sayda problemlar holl olunmamis olaraq galir. Tabii ki bu
problemlorin mévcud oldugu soraitds 6lkads ragabat gabliyyatli sonayenin inkisafina nail
olmaq ¢ox ¢atin isdir. Bels ki, bu problemlors asagidakilari aid etmoak olar:

- Olko sonayesindo mdvcud olan sonaye miiossisolorinin maddi-texniki bazasinin
muasir dévriin talablorina cavab vermomasi;

- Olko sonayesindo istehsal olunan sonaye mohsullarmin keyfiyyatinin diinya stan-
dartlarina tam cavab vermomasi;

- Azarbaycan sonayesindo muasir texnologiyalardan istifade imkanlarinin mehdud olmast;

- Olko sonayesindo mévcud olan miiessisalords innovasiya faaliyystinin zoif olmasi
vo Ya olmamasi;

- Sonaye miisssisalorindo muasir texnologiyalarla islomok bacarigima malik pesokar
kadirlarin ¢atigmazligs;

- Olko sanayesino ydnoldilon investisiyalarin saho va arazi qurlusunda birtaraf liyin
movcud olmasi; Beloki, bu vaxta gador 6lko sonayesino yonoldilmis investisiyalarin oksor
hissasi neft sonayesina vo Baki soharine yonoldilmisdir.

- Olko sonayesinda dévlo-biznes omokdasligma nail olunmamast;

- Azarbaycann ixrac etdiyi sonaye mohsullarinda holo do neft sonayesinin Ustiinlik togkil
etmoasi (2022-ci ildo imumi ixracin togribon 92,5%-i neft sonayesinin payma diismiigdiir);

- Azorbaycan sonayesinin saha qurlusunda madongixarma soanayesinin bdyiik paya
malik olmasi; Belo ki, 2022-ci ildo respublikamizda istehsal olunmus sonaye mosulunu
74,9 faizi modongixarma sonayesinda istehsal olunmusdur.
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Pesziome
A3zao I'ynues

Hanpasﬂenuﬂ COBEPUICHCHIBO06AHUA eocydapcmeeuuozo MeEXAHU3MA NOBBIUICHUA
Konkypenmocnocoﬁuocmu RPOMBIUITIEHHOCHU 6 COBPDEMECHHBIX YCIIOGUAX

CtaTbs MOCBSLICHA MCCISIOBAaHUIO HANPaBJISHUI [IPUBICYECHHNS HHBECTULIMI B HEHE(PTAHYIO MPO-
MBIIUIEHHOCTh A3epOaiipkana. B HacTosIee BpeMs B HBIHEIHUX YCIOBHAX HEHE(TSIHOI IPOMBIIUIEHHOCTH
AszepOaiipkaHa He MPEACTaBIIAETCS BO3MOXKHBIM PEIIUTH MPOOIEeMbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HH IIPO-
MBIIUIEHHBIX MPEANPHATHH, HU MPOMBIIUICHHOCTH CTpaHbl B 3TOH cdepe. Kak Obl10 0TMEUeHO, ypoBEHb
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH XO03SHCTBYIOIINX CYOBEKTOB 3aBHCHT OT YPOBHSI COBPEMEHHOCTH X OCHOBHOT'O
KaIKTala, UCIOJIb30BaHHON TEXHOIOTHH, YPOBHS Pa3BUTHS YEIOBEUECKOro KalKTala, HTHHOBAallMOHHON aK-
THUBHOCTH M APYTHX BaXHBIX (DaKTOpOB. B yCIOBHSX PHIHOYHBIX OTHOLIEHHWH peLIeHHE IepedrCIeHHBIX
npo0OieM Ha HAalMX MPEANPUSTHSIX HEeHe(TSHOW MPOMBIIUIEHHOCTH BO MHOI'OM 3aBHUCHUT OT 00beMa
WHBECTHULHUH B 3Ty cepy M YPOBHS MX UCIIONB30BaHHSI.

[paBurenbcTBO A3epbaiikana yxe JaBHO JEKIapHpyeT IMOJUTHKY IUBepCH()UKALNE SKOHOMUKA
1 3KCIIOPTa C LENbI0 CHU)KEHUS 3aBUCHMOCTH CTPAaHBI OT HE(TAHBIX T0X0I0B. Peanmzarus 3Toro tpedyer
NPUBJIEYEHHS OONBIIHMX 00hEMOB HHBECTHLIMI B HEHE(TAHBIE OTPACIIM KaK U3 BHYTPEHHHX, TaK M U3 BHEIII-
HHUX HCTOYHHKOB.

Crenyer y4uTHIBaTh, YTO (PM3UUECKUIA M MOPAJBHBIA M3HOC OOJNBIIMHCTBA OCHOBHBIX KAITUTAJIOB
MIPOMBINIICHHBIX TPEATIPUATHH, pabOTaONX B HEHEPTAHOM oTpaciu AzepOaikaHa, a TAKKEe CHIDKEHHE
9KOHOMHUYECKOW YCTOWYMBOCTH OCHOBHBIX KallUTAJIOB OKA3bIBAIOT HEraTUBHOE BIMSHIE Ha UX KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOE TIPOU3BOJICTBO U MPEIIOKEHIE TOBAPOB Ha BHYTPEHHEM U BHEILIHEM PBIHKaX. B cBs3H ¢ aTUM
NpennpuATHs, paboTaloIIie B HEHEPTIHOM CEKTOpe, HY)KAAIOTCS B IOCTOSHHOM OOHOBJICHHH TIPOM3BOJI-
cTBeHHBIX (poHmOB. Bee 310 TpedyeT yBennueH!s] HHBECTULNI B HEHE(TSHbBIEC OTPACIIH.

OcHOBHasl 11eJTb UCCIIEA0BAHUS - TEOPETHIECKU PACCMOTPETh ITYTH MIPUBJICYCHHUS KaK OTCYECTBEHHBIX,
TaK ¥ MHOCTPAHHBIX WHBECTULUI B HEHE(PTSHYIO OTPACIb HAIICH pecIyOIMKH B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX
1 MOATOTOBHUTH HAYYHO 0OOCHOBAHHBIE PENIOKEHHS H PEKOMEHIALNH B 3TOH cdepe.

B craTpe Obia npoananM3upoBaHa 1 OLEHEHA OTpacieBast CTPYKTYpa MHBECTUIMH, HAIIPaBICHHBIX
B a3epOaif/KaHCKYIO IPOMBIIIIEHHOCTb, C NCTIONB30BaHNEM O(QUIMATIBHBIX CTATHCTUYECKUX JTAHHBIX, HAPSTY
C 3THM HCCIIEI0BaHbI HATIPABJICHNS PHUBJICICHNS] HHBECTULMH B HEHE(TSIHYIO MPOMBIIIIEHHOCTh B HBIHEIITHNX
YCIIOBUSIX.
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Summary
Azad Guliyev

Durections for Improving the State Mechanism of Increasing Competitiveness
of Industry in Modern Conditions

The article is devoted to researching the directions of attracting investments to the non-oil industry
in Azerbaijan. Currently, in the conditions of the non-oil industry in Azerbaijan, it is not possible to solve
the competitiveness problems of industrial enterprises or the country's industry in this field. As mentioned,
the level of competitiveness of business entities depends on the level of modernity of their fixed capital, the
technology used, the level of development of human capital, innovation activity and other important factors.
In the conditions of market relations, the solution to the listed problems at our non-oil industry enterprises
largely depends on the volume of investments in this area and the level of their use.

The government of Azerbaijan has long declared the policy of diversifying the economy and exports
in order to reduce the country's dependence on oil revenues. Realization of this requires attracting large
amounts of investment from both domestic and foreign sources to non-oil fields.

It should be taken into account that the physical and moral wear and tear of most of the main capitals
of the industrial enterprises operating in the non-oil industry in Azerbaijan, and the decrease in the economic
stability of the main capitals have a negative impact on their competitive production and offering of goods
in the domestic and foreign markets. In this regard, enterprises operating in the non-oil sector need
continuous renewal of production funds. All this requires increasing investments in non-oil industries.

The main purpose of the research is to theoretically examine the ways of attracting both domestic
and foreign investments to the non-oil industry in our republic under modern conditions and prepare
scientifically based proposals and recommendations in this field.

In the article, the field structure of investments directed to the Azerbaijani industry was analyzed
and evaluated using official statistical figures, along with these, the directions of attracting investments to
the non-oil industry in the current conditions were investigated.

Key words: Non-oil industry, investment, corporate management, competitiveness, investment
infrastructure.
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