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Giris

Dayaniql inkisaf konsepsiyasi ¢or¢ivosindo toskilatin maliyyo siyasotinin aktualligi,
muasir biznes miihitinds artan ekoloji, sosial va idaraetma (ESG) talablari va bu taloblarin
toskilatlari uzunmiiddatli uguruna tasiri ilo slagadardir. Bu konsepsiyanin maliyys Siya-
sotino totbiqi, togkilatlarin yalniz maliyys performansini deyil, hom do ekoloji vo sosial
masuliyyatlorini nazare almasini talob edir.

Dayaniqli inkisaf konsepsiyasi ¢or¢ivasindo toskilatin maliyys siyasotinin iglonmo
soviyyasi, onun davamliliq strategiyalarinin effektivliyini vo ESG meyarlarina uygunlu-
gunu tomin etmok ti¢iin bir-biri ilo alagali miixtalif morhalalori shats edir. Belo soviyyoa,
togkilatin yalniz qisamiiddatli maliyys hadaflorine deyil, hom do uzunmiiddstli davamliliq
mogsadlaring ¢atmasina imkan verir. Davamli vo inkliiziv igtisadi inkisafi dostokloyan bu
siyasot, toskilatin rogabot qabiliyyotini vo bazar doyorini artirir. Bu monada dayaniqli
inkisaf konsepsiyasi ¢argivasinda togkilatin maliyys siyasatinin aktualligi, miasir igtisadi
va sosial sortlords toskilatlarin uzunmuddatli ugurunu tomin etmok ti¢iin vacibdir. Bu si-
yasat, togkilatlarin ekoloji vo sosial mosuliyystlorini nozors alaraq, maliyys gorarlarinin
gabul edilmasinda asas rol oynayir. Davamliliq meyarlarina uygun maliyys siyasati, risk-
lorin azaldilmasi, uzunmiiddotli dayaniqligin tomin edilmosi, investor etimadinin artiril-
masi vo tanzimloma taloblaring uygunluq baximindan togkilatlara bdyuk tstiinliiklor verir.
Davamli inkisaf konsepsiyasi ¢orgivasinds togkilatin maliyya siyasatinin islonib hazirlan-
mas1 kompleks bir prosesdir. Bu proses, strateji planlasdirma, biidco idaraetmosi, inves-
tisiya strategiyalari, risk idarsetmosi, performans izloms, uygunluq v sertifikatlasdirma,
maraqli toraflorlo olagoalor vo moadoniyyst formalasdirilmas: kimi asas morhalolori ohato
edir. Hor bir morhals, toskilatin maliyys dayanigliligim1 vo ESG performansini tomin
etmok Uglin xususi metod vo vasitalarin totbiqini tolob edir. Bu yanasma, toskilatin uzun-
miiddatli ugurunu va davamli inkisafin1 tomin etmoak ti¢iin vacibdir.

1. Taskilatin maliyya siyasatinin nazori aspektlori

Secilmis movzu toskilatin maliyys siyasati {izra yerli miialliflor torafindon hazirlan-
mis nazari vo metodoloji prinsiplors, habelo davamli inkisaf konsepsiyasinin maliyyo
alotlori vo metodlarmin hazirlanmasina tosirinin aspektlorini askar edon todqiqatlara
asaslanir. E.V.Abizova [1], O.V.Nazarenko [7] vo Y.V.Karpgenkonun [6] asarlori asasinda
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togkilatin maliyys siyasotinin nazori vo metodoloji aspektlori todqiq edilmisdir. Davamli
inkisaf konsepsiyasinin toskilatin maliyys siyasotina tosiri Y.A.Danilova [2], V.P.Ivanits-
kiy [5] vo D.A.Endovitskinin [3] asorlori asasinda dyronilmisdir.

Kommersiya faaliyyatini hoyata kegirarkon, bir togkilat oan somarali sokildos istifado
edilmali olan pulsuz maliyys resurslarina malikdir. Eyni zamanda, hom sirket daxilindo,
hom do xarici mithitds bir sira maliyya risklori vo ya geyri-miioyyonlik hallar1 meydana
¢ixir. Maliyya resurslarini on somarali sokilds idara etmok, maliyya risklorini minimuma
endirmok vo miiossisonin imumi iqtisadi tohliikesizliyini tomin etmok {i¢iin, toskilatin
maliyya siyasatini hazirlamaq lazimdir. Bu alot taskilat daxilinde maliyya resurslarmin va
proseslorin idars edilmasina yonalmis strateji qorarlar vo foaliyyastlor sistemidir.

Dayaniqli inkisaf konsepsiyasi ¢or¢ivasinds toskilatin maliyyo siyasoti uzunmiid-
dotli iqtisadi, sosial vo ekoloji magsadlors catmaq iigiin nozords tutulmus strategiya vo
todbirlori ohato edir. Bu konsepsiya ¢orgivasindo maliyys siyasotinin osas komponentlori
asagidakilardir:

1. Uzunmiiddatli iqtisadi dayaniqhq:

- Risk idaraetmasi: Toskilatlar iqtisadi doyisikliklora vo maliyyo risklorino qarsi
dayaniqli olmagq tigiin risk idaroetmo strategiyalarini inkisaf etdirmalidirlor;

- Maliyya planlagdirmast va biidcaloma: Uzunmiiddoatli maliyys planlar1 vo biidco-
lor tagkilatin maliyys sabitliyini tomin etmoys komok edir;

- Davamly investisiyalar: Yasil texnologiyalara vo davamli enerji monbaloring ya-
tirimlar uzunmiiddotli maliyys faydalar1 tomin eds bilor;

2. Sosial masuliyyat:

- Insan kapitalina sormaya: Tolim vo inkisaf proqramlarma, is¢i saglamligi vo rifa-
hina yatirim etmok is¢i mohsuldarligmi vo momnuniyyatini artirir;

- Yerli icmalarin dastoklonmasi: Yerli icmalara sormays goymaqg va onlarin inkisa-
fina dostok olmagq toskilatin sosial mosuliyyastini artirir vo onun imicini yaxsilagdirir;

3. Ekoloji davamiilig:

- Karbon izinin azaldilmasi: Toskilatlar karbon izini azaltmaq {i¢iin yenilono bilon
enerji monbaloring kegid etmoali vo enerji somaraliliyini artrmalidir;

- Resurslarin somoarali istifadasi: Tobii resurslarin somorali vo tokrar istifadosi otraf
miihito tosiri azaldir vo uzunmiiddotli davamliligi tomin edir. Ekoloji cohotdon zoruri
mohsullarin istehsali vo satis1 hom miistarilorin, hom do tonzimloyici organlarin toloblo-
rine cavab verir;

4. Transparensiya va hesabatlilig:

- Davamlilig hesabatlari: Miintozom olaraq davamliliq hesabatlarinin hazirlanmasi
va dorc edilmosi toskilatin dayaniqliliq faaliyystlorinin soffafligini artirir;

- Biznes etikast va idaraetma: Odaloatli is prinsiplori vo soffaf idarsetmo praktikalari
uzunmiiddotli davamli ugurun asasin1 toskil edir.

Bu komponentlardon har biri, toskilatin dayaniqli inkisaf konsepsiyasini hoyata ke-
cirmasine komok edir. Uzunmiiddatli perspektivda bu ciir maliyyo siyasati togkilatlarin
yalniz igtisadi cohotdon deyil, hom do sosial vo ekoloji cohatdon davamli olmasina sorait
yaradir.

Maliyys siyasoti maliyys sabitliyini, somoraliliyini tomin etmoys vo togkilatin ma-
liyyo mogsadlorine nail olmaga yonsldilmigdir. Beloliklo, maliyya siyasati sayosindo
toskilatin sarbast pul vesaitlorini, aktivlorini, kapitalini vo borclarini neco idara eds bilo-
coyl miloyyan edilo bilor. Homginin, maliyys siyasati sayasinds maliyye gorarlarinin qo-
bul edilmasi proseduru, masalon, miiossisonin investisiyalarmin qaydasi va istigamati
miioyyan edils bilar.

Maliyya siyasatinin eyni doracads vacib aspekti risklorin idars edilmosidir. Toskilatin
foaliyyati zamani 0, maliyys Xarakterli bir sira potensial tohliikolorlo, masolon, kredit, faiz
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dorocosi, inflyasiya vo valyuta risklori ilo iizlogir. Yalmz togkilatin movcud daxili
maliyyasini bacariqla idars etmok deyil, hom do xarici maliyys miihiti doyisdikde miiva-
fiq horokoat etmok lazimdir. Muvafig olaraq, maliyys siyasati miioyyan risklorin mévcud-
lugundan asili olaraq horakatlori sadslagdirmoys imkan verir vo iqtisadi foaliyyat baxi-
mindan tagkilat no qodor bdyiikdiirsa, solahiyystli maliyys siyasotino ehtiyac bir o qodor
cox olur (3).

Bundan olava, toskilatin maliyys siyasotinin mogqsadlorine maliyys resurslarmin
somaraliliyinin lazimi saviyyade olmasi hesabina togkilatin ragabot qabiliyyastinin artiril-
masi, investisiya colbediciliyini artirmaq vo monfooti artirmaq tiglin togkilatin maliyya
foaliyyotinin yaxsilagdirilmasi, tagkilatin sahiblari, investorlar1 va kreditorlar1 G¢ln infor-
masiya soffafliginim tomin edilmosi va togkilatin bazar doyorinin artmasi daxildir. Hom-
¢inin, toskilatin metod va alstlorini nazordon kegirmok ii¢lin onun maliyys siyasotinin
nadan ibarat oldugunu gostormok lazimdir (sok. 1).

Sakil 1. Taskilatin maliyya siyasatinin elementlori

Taskilatin maliyya siyasatinin elementlori

Monba: Miiallif tarafindon hazirlanmisdir.

Kredit
siyasati

Gorilindiiyii kimi, maliyyo siyasotinin elementlori mahiyyat etibarilo togkilatin ma-
liyyo mahiyyoti ilo birlogdirilon ayri-ayr1 siyasotloridir. Togskilat noviindon asili olaraq,
har bir element miixtslif doracads shomiyyat kasb eds bilar vo inkisaf metodlar1 v alatlori
doyiso bilor. Masalon, bank taskilatlarinda kredit siyasati, eyni zamanda kredit vo debitor
borclarinin idaro edilmasi bankin asas omoliyyat foaliyyotine aid oldugu tigiin xiisusi
ohomiyyot kosb edir. Oz ndvbasinda, dividend siyasati ictimai sirkotlor iigiin xiisusi
ohomiyyat kasb edir, ¢linki bu, investisiya calbediciliyinin on vacib aspektlorindon biridir.

2. Maliyya siyasatinin sistemliliyi

Maliyys siyasati 6z mahiyyotino goéro maliyys xarakterli miixtalif ndv siyasot vo
todbirlor sistemi kimi ¢ixis edocokdir. Maliyys siyasotinin sistemliliyino xiisusi diqqat
yetirak, ¢Unki maliyys siyasatinin miixtalif elementlori arasinda alages qurulmadan o qoador
do somorali islomayacokdir. Beloliklo, somorasiz kredit siyasoti ilo kredit vo debitor
borclarinin idaro edilmasi ¢otinlosir, 6z novbasinds toskilatin imumi maliyys sabitliyi
bundan oziyyot ¢oko bilor. Nohayet, sistemdoki ugursuzluq togkilatin somoraliliyinin
Umumi azalmasi ilo naticalonir Ki, bu da geyri-sabit vo ya tamamils olmayan dividendlora
sobob ola bilor. Odur ki, maliyys siyasoti islonib hazirlanarkon vo hoyata kegirilorkon
maliyyo foaliyyatinin magsad va xiisusiyyatlorindon asili olarag, miixtolif alot vo sullar-
dan istifade olunur.

Alotlor maliyyo siyasatini hoyata kec¢irmok {igiin istifado olunanlar1 tomsil edir.
Bunlara miixtalif n0v maliyys alstlori — ilkin, tdrams, homginin pul bazar1 vo beynoalxalq
alotlor daxildir. Sonunculara, gosterilonlors slave olaraq, beynalxalq xarakterli ilkin va
toroma alotlor do daxildir. Bels ki, birjada sohmlorin kiitlovi toklifi sayasinda toskilat 6z
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foaliyyatini hoyata kegirmok Uglin lazimi vasaiti calb edo vo ya korporativ nozarsti hoyata
kecirmok vo monfost oldo etmok ligiin togkilat basqa sirkotin sohmlorini ala bilor (1).
Istigrazlar maliyys sabitliyini yaxsilasdirmaq va sirkotin mogsedydnlii ehtiyaclar1 iigiin
vasait toplamag mogsadils istifads edilo bilor. Oz ndvbasinda faaliyyatin xiisusiyyatlorin-
don asili olaraq, digor vasitolordon do istifado oluna bilor, ona gora do beynslxalq
foaliyyotds yiiksok istiraki olan sirketlor 6z foaliyyetlorinin xarakterino géro beynolxalq
vasitalordon faal sokildos istifads eda bilarlor.

Oz ndvbasinds, metodlar toskilatin maliyyo siyasatinin hayata kegirilo bilocoyi Xii-
susi harakatlori vo faaliyyatlori tomsil edir. Maliyys voziyyatinin tohlili vo qiymatlondi-
rilmosi sayasindo ilkin molumatlar slds edilir, bunun ossasinda togkilat daxilinds vo ya
xarici bazarlarda vasaitlorin yenidon boliisdiiriilmasi tigiin olava tadbirlor qurulur vo tos-
kilatin golocok maliyys foaliyyotinin planlagdirilmasi ilo bagh gorarlar gobul edilir. Belo-
liklo, maliyys siyasotinin metod va alotlori imumilikda sirkotin maliyys sabitliyini tomin
edon todbirlor va wvasitalorin mocmusunu tomsil edir. Bununla bels, istifado olunan
maliyys idaroetmo iisullarini nozors alaraq, onlar doyiso, ¢evrilo vo inkisaf edo bilor.

Tadqiqat kontekstindo dayaniqli inkisaf konsepsiyasinin bu proseslors tasirino dig-
gat yetirok. Davamli inkisaf konsepsiyasi sosial vo ekoloji masuliyyoti nozare almagla
tokca cari ehtiyaclar1 6domak deyil, ham da golocok nasillerin ehtiyaclarmi 6domok im-
kanlarina xolal gotirmoyon insan inkisafina yanagsmani ifado edir. Bu konsepsiya XX
asrdo BMT kimi beynolxalq toskilatlarin faaliyyati ilo islonib hazirlanmis vo populyarlas-
migdir. Davamli inkisaf igtisadi inkisaf, sosial sabitlik vo masuliyyat sahalorini, homginin
planetin tobistini qorumaq tiglin ekoloji tosabbiislori ohato edir. Sirkstlor sahasindo
sirkatlorin tokco iqtisadi vo maliyyas sabitliyi vo inkisafi baximmdan qiymatlondirilmasini
nazardos tutan ESG standartlar1 hazirlanir. ESG (Environmental, Social and Governance)
standartlari, togkilatlarin maliyyo sabitliyi vo inkisafi baximindan qiymotlondirilmasindo
ohomiyyatli bir rol oynayir. ESG standartlari, togkilatlarin ekoloji, sosial vo idaroetmo
aspektlorindoki performansini 6lgmak Ucln istifads edilir va bu, investorlar, tonzimloyici
orqanlar va digor maraqli toraflor {igiin vacib molumatlar tomin edir. ESG standartlarinin
maliyyo sabitliyi vo inkisafi baximindan qiymatlondirilmasine tosir edon asas faktorlar
asagidakilardir (7):

1. Ekoloji (Environmental) faktorlar:

- Karbon emissiyalari: Tagkilatin karbon izi va onu azaltmaq ti¢in gérdiyi tadbirlor;

- Resurslarin idara edilmasi: Su, enerji vo digar tabii resurslarin istifadosinin effek-
tivliyi;

- Tullantilarin idara edilmasi: Istehsal olunan tullantilarm hocmi vo onun idaro
edilmosi;

- Iqlim dayisikliyi ilo bagl risklor: Iqlim dayisikliyinin toskilatin faaliyyating vo
maliyys voziyyatino potensial tosiri;

2. Sosial (Social) faktorlar:

- Omoak hiiquglan: Iscilorin hiiquglarmin qorunmasi, is seraiti vo amokhaqq;

- Is¢i saglamhigi va tahliikasizliyi: 1s yerlorindo iscilorin saglamlig1 va tohliikesizliyi
ticlin goriilon todbirlor;

- Talim va inkigaf: Iscilorin pesokar inkisafi vo tolim proqramlari;

- Iema va yerli tasirlor: Toskilatin faaliyyatinin yerli icmalara vo comiyyato tosiri;

3. Idaraetma (Governance) faktorlar:

- Soffafliq vo hesabatliliq: Toskilatin maliyys vo digor milhim molumatlarinin
soffaf sokildo aciqlanmast;

- Idaraetma strukturu: Idaro heystinin torkibi, miistoqilliyi vo miixtalifliyi;

- Etika va anti-korrupsiya tadbirlari: Korrupsiya vo saxtakarliqla miibarizs ti¢lin
tadbirlar va is etikast,
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-Sahmdar hiiquglari: Sohmdarlari hiiquqlarinin qorunmasi vo onlarin gorar gobul
etmo prosesindo istiraki;

- ESG Standartlarinin Maliyya Sabitliyi va Inkisafa Tosiri:

4. Risklorin Azaldilmasi:

- ESG standartlarina riayst edon toskilatlar daha az ekoloji, sosial vo idarsetms risk-
lori ilo Gizlogirlor. Bu, maliyyo sabitliyini artirir vo potensial risklori minimuma endirir (5).

5. Investor etibar:

- ESG meyarlarma cavab veran toskilatlar investorlar {i¢iin daha colbedici olur.
Davamliliq vo mosuliyyatli idaroetma praktikalar1 investor etibarini artirir vo kapital colb
etmo imkanlarini1 genislondirir.

6. Uzunmiiddatli performans:

- ESG standartlarina uygun foaliyyot gostoran toskilatlar uzunmiiddatli perspektivdo
daha dayanigli vo sabit maliyys noticalorine nail olurlar. Bu, homginin togkilatin bazar
doyorinin artmasina komok edir.

7. ©moaliyyat somaraliliyi:

- Ekoloji va sosial masuliyyatli praktikalara riayst etmok resurslarin daha somorali
istifadosing vo omoliyyat xorclorinin azalmasina gotirib ¢ixara bilor.

8. Reputasiya va marka doyori:

- ESG meyarlarina cavab veran toskilatlar daha yaxs1 bir reputasiya vo marka doyari
qazanirlar. Bu, miistorilorin, is¢ilorin vo digor maraql toraflorin togkilata olan baglhiligini
vo etibarini artirir (6).

ESG standartlari, togkilatlarin yalniz maliyys performansimni deyil, hom ds onlarin
comiyyoto, otraf miihito vo idaroetmo praktikalarina tosirlorini qiymotlondirir. Bu stan-
dartlar, toskilatlarin dayaniqli inkisafin1 vo uzunmiiddoatli maliyys sabitliyini tomin etmok
ii¢iin vacib bir ¢ar¢ive tomin edir.

Buna uygun olaraq, davamli inkisaf prinsiplorinin maliyys idaragiliyi sahosing tot-
bigi ilo bagli olan davamli maliyys konsepsiyasi hazirlanmisdir. Bu konsepsiyanin tatbi-
qindo osas mogsad iqtisadi, sosial vo ekoloji amillor nozoro alinmaqla toskilatlarin vo
soxslorin uzunmiiddotli maliyya sabitliyini vo davamliligini tomin etmokdir. Bu konsep-
siya mahiyyat etibarilo maliyyo siyasatinin metod vo alotlorinin islonib hazirlanmasinda
davamli inkisafla bagli miiddsalarin totbiqini nozards tutur. Faaliyyatlorinds davamli in-
kisaf standartlarin1 on effektiv sokildo totbiq edon sirkatlorin daxil oldugu ESG indeksi
investisiya miihitindo genis yayilib. Bununla slagodar olaraqg, investorlar bu sirkatlors Us-
tiinliik vera bilor, ¢linki davamli inkisaf konsepsiyasma goros, daha yaxsi reputasiya vo
tonzimloyici miidaxilo sansi daha az ola bilor. Bir sira sirkatlor vo dovlst qurumlari eko-
loji dayanigligin va otraf mihitin mithafizosinin yaxsilagdirilmasina yonalmis layihalarin
vo tosabbiislorin maliyyslosdirilmasi {i¢iin vosait toplamaq iiciin istifado olunan yasil
istigrazlar buraxirlar.

Naticod

Davamli inkisaf konsepsiyasi ¢or¢ivasinds toskilatin maliyys siyasatinin metod va
vasitolorinin iglonib hazirlanmasi bu konsepsiyanin miiddealarinin maliyys strategiyasina
daxil edilmosini nozards tutur. Beloliklo, miioyyon maliyyo alotlorinin istifadosi ilo bagh
gorarlar gabul edilorkon, onlar tokco maliyys somoraliliyi ilo bagli deyil, hom do davamli
inkisaf prinsiplorino uygunluq baximimdan qiymstlondirilir. Mosllifin fikrinco, on boylik
maraq togkilatin sosial vo ekoloji togabbiislori namine maliyys vesaiti aldo etmoak iiciin
alotlorin hazirlanmasidir, buna misal olaraq, Azorbaycanda da buraxilmig yasil istiqrazlari
gdstormok olar. Investorlarm calb edilmosing yonolmis toskilatlarla yanasi, faaliyyatlori
hayata kecirarkon vo hesabatlar1 dorc edorkon ESG standartlarinin totbiqini do nazaras
almaqg lazimdir. Bununla bels, miiallifin fikrinca, davamli inkisaf miiddealarmin metod
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va vasitalarin islonib hazirlanmasinda daha da totbiqi qisa miiddstde xarclorin miioyyan
doracodo artmasi ilo uzunmiiddatli effektiv sokildo sirkoto xidmaot edo bilor.
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Pesiome
Aunyp Anuesa

Dunancoean nonumuka op2anusauyun 6 pamKax Konuenuyuu ycmoﬁlmsozo paszeumusn

B cratbe aBTOp paccMaTpuBaeT CyIHOCTH U MPOOJIEeMbl pa3paOOTKH HHCTPYMEHTOB U METOROB (u-
HAHCOBOW IOJIMTHKH OPTaHU3ALUH B paMKax KOHLETUH YCTOHUYMUBOIO Pa3BUTHS. AKTYaIbHOCTb JaHHOTO
HCCIIEJOBAHMS CBSI3aHA C BO3PACTAIOIUM BIMSHUEM COLMAIBHON OTBETCTBEHHOCTH M 9KOJIOTMYECKOT0 aK-
TUBHU3Ma Ha JIESITENIbHOCTh KOPIIOPALHii, 4YTO B KOHEYHOM MTOT€ IPUBOJUT K HEOOXOAUMOCTH COBEPIIEHCT-
BOBaHUsI BHYTPEHHEH MOJUTHKH U IEITETLHOCTH C YU€TOM COBPEMEHHBIX peajnii 1 TpeOOBaHUN yCTOWYH-
BOT'O Pa3BUTHUA. VI3MEHEHUs TakxKe 3aTparuBaroT (MHAHCOBYIO MOJUTUKY OpraHNU3alni, OCOOEHHO METOMBI
1 UHCTpyMeHTHI. Llens uccnenoBaHus - MpoaHAIM3HPOBATh TEOPETHKO-METOA0IOrMYECKIE aCTIeKThI pa3pa-
OOTKH MHCTPYMEHTOB U METOOB (PHHAHCOBOW ITOUTHKU OPTraHU3aLlUH B paMKaX KOHIIEILINH YCTOHYHBOTO
pa3Butust. OObEKTOM HCCIIEAOBAHNUS SBIIAETCA (prHAHCOBAS MOIUTHKA OpraHM3ayy. TeMoi neeiaeoBaHus
SIBIISIETCS Pa3BUTHE METOAOB M HHCTPYMEHTOB (PMHAHCOBOM IOMUTHKH OpraHM3allH B PaMKaX KOHIICIIIINN
YCTOWYMBOTO Pa3BUTHs. PaccMOTpEHBI MOHATHE, CYIIHOCTh M 3JIEMEHTH! (PUHAHCOBOW MTOJIUTHUKH OpraHu-
3anun. Pa3paboTka METOONOrui ¥ MHCTPYMEHTOB (PMHAHCOBOW CTpAaTErMM OPTaHM3AaLMK B paMKaX KOH-
LEMIHH YCTOWYHBOTO PAa3BUTHUS IIPEATIONATAET HHTETPAMIO OCHOBHBIX NPUHIIUIIOB 3TOM KOHIIEILUH B (H-
HaHCOBBIN MaH. Haubosee akTyaapHON aBTOp CUMTAET pa3pabOTKy (PMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB, HallpaB-
JICHHBIX Ha (DMHAHCHPOBAHHE COLMAIBHBIX W SKOJOTHYESCKUX IPOEKTOB OpraHM3aimu. IIpuMepoM Takux
HMHCTPYMEHTOB SIBIISIOTCS 3€JIEHBIE OOJIMTalliK, KOTOPbIE HaYaId Ha0MpaTh MOIMYJIIPHOCTD Ha a3epOaiimKaH-
CKOM DbIHKE. 3eJIeHbIe OOIUTAINH SBIISIOTCS BKHBIM (PHHAHCOBBIM MHCTPYMEHTOM, KOTOPBIH MOIEPIKHU-
BaeT YCTOMYMBOE pa3BUTHE ITyTeM 00heTMHEHIS (PMHAHCOBBIX M HKOIOTUIECKHUX IeTIeH. DTH OOIHIrammy npe-
JIOCTaBJISIOT Ba)KHBIE (PMHAHCOBBIE PECYPCHI ATl 3AIIUTHI OKPYKAIOMIEH CPEAbl M YCTOMIMBOTO 3KOHOMH-
gyeckoro pa3sutus. Kpome Toro, oprann3anysiM, OpUeHTHPOBAHHBIM Ha TPHUBIICUYCHNE HHBECTUIINH, CIEIyeT
YUUTHIBATH coOMroaeHne crannaptoB ESG B cBoel neaTenbHOCTH M OTYETHOCTH. [Ipy HammcaHum cTtaThu
aBTOp HCIIOIB30BAI CIEAYIOINE METO/bI: aHAIN3, CHHTE3, CPAaBHEHHE, MOJICIIMPOBAHIE, CHCTEMHBIN aHAIH3.
ITo MHeHNIO aBTOpPA, B pe3yabTaTe JAIbHENHIIAs HHTETPALHS IPUHINIIOB YCTOIYMBOrO Pa3BUTHS B METO/IBI
1 MHCTPYMEHTHI (PHHAHCOBOHN MOJHUTHKH MOXKET CIIOCOOCTBOBATH MOBBIIICHUIO JIOITOCPOYHON 3P PEKTHB-
HOCTH OpTaHW3aIM1, HECMOTPS Ha BO3SMO)KHOE YBEIMUIECHHUE 3aTPAT B KPATKOCPOUHOH MEPCIIEKTHBE.

KuaroueBble ciioBa: ycmouuugoe pazsumue, QUHAHCOBAS NOTUMUKA, YCOUMUBOE PUHAHCUPOBAHUE,
UHCIPYMEHNbI HAI02080-OH00HCEMHOU NOJUMUKY, (DUHAHCOBBIU MEHEONCMEHN, (YUHAHCO8AS CIMAOUTLHOCTD
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Summary
Aynur Aliyeva

Financial policy of the organization within the concept of sustainable development

In the article, the author examines the essence and problems of developing tools and methods for the
organization's financial policy within the framework of the concept of sustainable development. The
relevance of this study is related to the increasing influence of social responsibility and environmental ac-
tivism on the activities of corporations, which ultimately results in the need to improve internal policies and
activities taking into account modern realities and the requirements of sustainable development. Changes
also affect financial policies of organizations, especially methods and tools.The purpose of the study is to
analyze the theoretical and methodological aspects of the development of tools and methods for the
organization's financial policy within the framework of the concept of sustainable development. The object
of the study is the financial policy of the organization. The topic of the study is the development of methods
and tools of the organization's financial policy within the framework of the concept of sustainable
development.The concept, essence and elements of the organization's financial policy are reviewed. The
development of methodologies and tools for the organization's financial strategy within the framework of
the concept of sustainable development implies the integration of the main principles of this concept into
the financial plan. The author considers the development of financial instruments aimed at financing social
and environmental projects of the organization to be the most urgent. An example of such instruments is
green bonds, which have started to gain popularity in the Azerbaijani market. Green bonds are an important
financial instrument that supports sustainable development by combining financial and environmental
objectives. These bonds provide important financial resources for environmental protection and sustainable
economic development. In addition, organizations focused on attracting investments should consider
compliance with ESG standards in their operations and reporting. When writing the article, the author used
the following methods: analysis, synthesis, comparison, modeling, system analysis. According to the author,
as a result, the further integration of the principles of sustainable development into the methods and tools
of financial policy can contribute to the long-term efficiency of the organization, despite the possible
increase in costs in the short term.

Key words: sustainable development, financial policy, sustainable finance, fiscal policy instruments,
financial management, financial stability

Redaksiya heyatinin {izvii i.e.d., prof. Hosonli Yadulla Homdulla oglunun rayi
osasinda ¢capa moaslohat goriilmiisdiir.
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