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Giris

Investisiyalar igtisadi artima t6hfs vermokla, 6lko iigiin olverisli maliyys miihitini
tomin edir vo eyni zamanda 6lkado amtas vo xidmatlorin milli istehsalina, eloco do yeni
is yerlorinin agilmasi ii¢iin olava kapital goyuluslarinin asas monboayidir [1]. Effektiv in-
vestisiya faaliyyati iqtisadi artimin yiiksalisini xeyli deracads asanlasdirmagla, igtisadiy-
yatin barpasi tigiin mithiim ri¢aq rolunu oynayir va xarici investisiyalarin calb edilmasina
birbasa tasir gostorir. Azorbaycanda slverisli investisiya mihitinin tomin edilmoasi doviat
ohomiyyatli masaladir, onun hayata kegirilmasi sosial-igtisadi dinamikani, beynalxalq ig-
tisadi proseslords istirakin somaraliliyini, 6lkonin innovativ potensialinin artirilmasini vo
bu asasda milli igtisadiyyatin modernlasdirilmasi imkanlarini miiayyon edir.

Daxili igtisadiyyata xarici sarmayalorin calb edilmasi problemi uzun illardir ki,
mdvcuddur vo bu giin do aktual olaraq galir. Xarici investorlarin Azarbaycan igtisadiy-
yatinda faal islomasine baxmayaraq, qeyri-neft sektorunda dévlst hals da calb olunan xa-
rici kapitalin hocmina gors bir ¢ox dovlatlor garsisinda ragabotds uduzur. Bu problem
hazirda kaskinloson xarici igtisadi fikir ayriliglar: vo ziddiyyatlor sababindon aktualdir,
cunki investisiyalar igtisadi artimin maliyyslosdirilmasi, igtisadi tohllkasizliyin vo qo-
runmanin tamin edilmasi ti¢iin son daracs vacibdir. Magalonin asas magsadi Azarbaycana
xarici investisiyalarin calb edilmasi mexanizmlorini vo onlarin takmillosdirilmasini 6y-
ronmak, 6lko igtisadiyyatina global investisiyalarin azalmasina tasir edon soboblori askar
etmok va xarici sarmayolorin calb edilmasi, Xarici investorun istiraki ilo Azarbaycan ora-
zisinds investisiya foaliyyotinin hoyata kegirilmoasi sahasinds miinasibatlorin hiiquqi ton-
zimlonmosinin tokmillosdirilmasi t¢iin tovsiyalarin hazirlanmasidir.

Bu monada Azorbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafi istigamotinds investisiya
calbediciliyina tasiri masalasi hazirda boyik maraq dogurur. Qarb dovlatlorinin totbiq
etdiyi sort toloblar 6lkanin igtisadi sferasinda ciddi dayisikliklara soboab olub. Lakin buna
baxmayaraq, Azorbaycan xarici investorlarin calb edilmoasine yonoalmis investisiya siya-
satini inkisaf etdirmaya vo hayata kegirmoaya davam edir. Bu siyasatin torkib hissasi kimi
Olkado investisiya muhitinin yaxsilasdirilmasi istigamatinds biznesin geydiyyati prose-
durunun sadslosdirilmasi, investorlara dovlot destayinin artirilmasi kimi bir sira tadbirlor
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hoyata kegcirilib. BUtiin monfi tasirlorino baxmayaraq, Azorbaycan xarici investisiyalari
calb etmokdo davam edir. Xisusila, son illor arzinds tiirkiysli investorlar Azarbaycan la-
yihaloring aktiv sokilde sormays qoyurlar: infrastruktur tikintisindon tutmus texnologiya-
nin inkisafina qodor. Bundan alava, Azarbaycan digar 6lkalarlos igtisadi alagalarini inkisaf
etdirmoays davam edir ki, bu da yeni investorlarin calb edilmoasina va igtisadiyyatin saxo-
londirilmoasine komok edir. Azarbaycan hokumaoti do 6lkads investisiya mihitinin yaxsi-
lasdirilmasi istigamatinds faal is aparir. O climladan, sahibkarligin geydiyyati1 proseduru-
nun sadalosdirilmasi vo investorlara dovlot dastayinin artirilmasi istigamotinds bir sira
tadbirlor hoyata kegirilib. Bu tadbirlor xarici investorlar tgiin risklori azaltmaga vo Azor-
baycani investisiya Uc¢lin daha calbedici etmoyas komoak edir.

1. investisiya calbediciliyina sistemli yanasma

Elmi moqaloni yazarkon miiollif materiali arasdirmaq vo tohlil etmok ii¢iin miixtolif
usullardan istifads etmisdir. Xiisusilo, miiqayisali tohlildon, habelo normativ hiiquqi aktla-
rin va sanadlarin, elmi aragdirmalarin vo mogalslorin tohlili va sintezindon istifads edilmis-
dir. Bu mogsada nail olmagq tigiin isde asagidaki vazifalor qoyulmusdur:

* Azorbaycanda sort sortlor altinda investorlari calb etmok {igiin hayata kegirilon tod-
birlarin xususiyyatlorini nazardon kegirmok;

* gorilon tadbirlordan istifadonin misbat vo monfi toraflorini tohlil etmok;

« sanksiyalar rejimi altinda xarici investorlarin colb edilmasi Uizra tadbirlarin sahalo-
rini genislondirmays imkan veran asas alatlori vurgulamaqdir.

Azorbaycanin investisiya siyasoti 0lko iqtisadiyyatinin inkisafi {i¢iin an vacib vasite-
lordan biridir. Beynoalxalg miinasibatlorin getdikco miirokkoblosdiyi muasir soraitdo Azor-
baycanin investisiya siyasati ohomiyyatli doyisikliklora moruz qalir. Qarb dévlatlorinin sort
toloblori Azoarbaycanin investisiya siyasoting va 6lkoaya xarici investisiyalarin calb edilmo-
sina ciddi tasir gostordi. Bu arasdirmada Azarbaycanda sort sortlor altinda investisiyalarin
calb edilmasi Ug¢lin hansi tadbirlarin gorilduyind, hazirda hansi daxili investisiya layihals-
rinin hazirlandigini va soart sortlorin tatbiqinin 6lkadaki investisiya mihitino neca tasir et-
diyini nazordon kegiracayik.

Olko iqtisadiyyatinin somorali artiminin ve inkisafinin gostoricisi xarici investisiya-
lardir. Azarbaycanin miixtalif bdlgalorinin rongarangliyi, igtisadi va siyasi inkisafdaki forg-
lar avvalcadon miiayyan edilir vo mllayyan bir arazids investisiyalarm olmasi va ya olma-
masi ilo izah olunur. investisiya colbediciliyinin artmasi olave kapital axin1 tomin edir vo
orazilorin iqtisadi borpasina komek edir. Investisiya colbediciliyi onun igtisadi vo maliyys
gOstaricilarinin, dovlat, ictimai, ganunvericilik, siyasi vo sosial inkisaf gostaricilarinin
macmusu ilo miiayyen edilon ayrilmaz gostaricidir. Investisiya calbediciliyi fiziki, maliy-
yo, intellektual va insan kapitalinin 6lkays va ya xarica horakat vektorunu miosyyen edir.

Investisiya colbediciliyi iki osas amillor grupunun, yani, investisiya potensiali amil-
larinin (sartlor toplusu, investorlari calb edon vo ya geri ¢okon amillar) vo investisiya riski
faktorlarmin (tosiri altinda yaranma ehtimali olan sortlor toplusunun investisiya foaliyyo-
tinin naticalorinin geyri-mioyyanliyi vo ya investisiya noticalorinin tam vo ya qismon aldo
edilmomosi ehtimali soraitinds gozlonilmoz maliyys itkilari) eyni vaxtda tosiri ilo miioy-
yon edilir. Investisiya potensialini qiymoatlondirmok ii¢iin makroiqtisadi gostoricilori, is-
tehsal amillorinin mévcudlugunu vo olgatanhigin, istehlak talobini vo digar parametrlori
nozars almaq lazimdir. Investisiya riski investisiya qoyuluslarmnin va onlardan olds edilon
golirlorin itirilmasi ehtimalini oks etdirir [2].

Qlobal vo milli bazarlarda rogabat miinasibatlorinin gliclondirilmasi, texnologiya-
larin genis inkisafi vo siiratli doyismasi, biznesin diversifikasiyasmin artmasi, biznes pro-
seslorinin murokkoblogsmasi va digar amillor arazinin investisiya calbediciliyinin qiymaot-
londirilmasi vo monitoringi sisteminin formalasdirilmasini zaruri edir. Azarbaycanda bir
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arazinin investisiya calbediciliyinin qiymatlondirilmasi Ugiin xususi bir metodologiya ga-
nuni olarag miayyon edilmomisdir va buna gora do miixtalif hesablama tsullarinin genis
cesidi movcuddur.

2. Investisiya calbediciliyinin giymoatlondirilmasi metodlar

Investisiya colbediciliyinin giymotlondirilmasi ticiin miasir metodlari no-
zara alaraq, osas xarici metodlar arasinda asagidakilar1 qeyd etmok olar:

1) Harvard Biznes Moktabinin Metodologiyast;

2) Avstriya Bankinm iqtisadiyyat Departamenti torafindon hazirlanmis in-
vestisiya calbediciliyinin giymatlondirilmasi metodologiyast;

3) “Standard and Poor's” tarafindon regionun maliyys sabitliyinin kredit
qiymoatlondirmasi [4].

Investisiya coalbediciliyinin giymsotlondirilmosinin osas iisullarina asagida-
kilar1 daxil etmok olar:

e “Expert-Ra” reyting agentliyindan investisiya calbediciliyinin giymotlondirilmasi
metodologiyast,

e [.A Blankin toklif etdiyi metodologiya;

e M.Serpilin tarafindan toklif olunan metodologiya.

Butlin metodlarm imumi xususiyyatlorini asagidaki kimi doyarlondirs bilorik. Rey-
tinglorin tortibi G¢iin malumat monbayi rasmi molumatlardir: sosial-igtisadi inkisafin va
investisiya foaliyyatinin hocminin statistik hesabatlari, investisiya infrastrukturu ilo bagl
subyektlorin ganunvericilik aktlari, regional hokumatlorin hesabatlari, nosrlor, ekspert
giymotlondirmasi reytingin tartibinds boyik rol oynayir. Miitoxassislor grupu muoyyan
gostaricilor va gostaricilor toplusunu islayib hazirlayir, onlara uygun ¢oki misyyan edir.
Yaranan gostarici bitiin gostarici ¢okilorinin comidir. Reytingin tartibinin imumi formasi
asagidaki kimidir:

- regionun investisiya calbediciliyini an dagiq qiymotlondirs bilon aglabatan goste-
ricilor toplusu tortib edilir;

- regionun igtisadi voziyyati ilo bagl ekspertlorin ixtiyarinda olan molumatlarin toh-
lili vo miiqayisasi aparilir. Hor bir gostariciya regionun imumi investisiya mihitins tasi-
rindon asili olaraq milayyan ¢oki (pay) verilir;

- alinan ¢okilar asasmda regionun investisiya calbediciliyinin tmumi gdstaricisi he-
sablanir [3].

Belalikla, tohlilin naticalarine asasan bels bir noticoya galo bilarik ki, nozordon ke-
¢cirilon biitiin metodlarin bir sira gatismazliglar: var ki, bu da arazinin investisiya calbedi-
ciliyinin daha ¢cox amok tutumlu giymatlondirilmasine sobab olur. Regionun calbedicili-
yinin giymatlondirilmasi Gsullarinin nozardon kegirilmasi asagidaki xiisusiyyatlora malik
olmalidir[7]:

— potensial investorlar arasinda populyarlhq;

— doyison iqtisadi soraito uygunlasma;

— regionlar arasinda real masafoni giymotlondirmok vo onlarin movaqelari-
nin dinamikasinit miioyyon etmok bacarig;

— mirokkablik (tadgigat hom mikro, hom do makro saviyyado, keyfiyyat vo
komiyyat gostaricilori nazors alinmagla apariimalidir);

— regionun sonaye xUsusiyyatlorinin nazars alinmas;

— investisiya vo innovasiya foaliyystinin ugotu;

— istifads olunan vasitalorin vo naticalarin etibarlilig:.

Nozora almaq lazimdir ki, investisiya calbediciliyinin hartorafli qiymatlon-
dirilmasi t¢un ilk ndvbada potensial investor mévgeyindan ¢ixis etmok lazimdir.

Qarar gobul edarkon investor adaton investisiyanin potensial galirini, talob olunan
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investisiya mablogini va risklori nozora alir. Asagida miizakira olunan Glkanin
investisiya calbediciliyinin mioyyan edilmasine yanasma ii¢ asas bloku ohato
edir: 1) igtisadi calbedicilik; 2) hiiquqi calbedicilik; 3) investisiya goyarkon risk-
lor. Har bir blokun xtsusiyyatlori Cadval 1-da toqdim olunur.

Cadval 1.
Potensial investor tarafindan qiymatlandirilon asas amillor
Iqtisadi calbedicilik Hiiqugqi calbedicilik Investisiya yatirarkan risklar
Bu blok, investorun 6lkays Bu blok 6lka Bu blok ona gors totbiq edilmisdir
sormays qoyarken fayda olde | iqtisadiyyatina sarmaya ki, bir dlkenin investisiya
etmok imkanlarinin goymagin na gadar calbediciliyinin qiymatlondirilmasi
giymotlondirilmasidir. asan oldugunu, investorlarin potensial risklorini
Investorun potensial somorasi homginin pul vo vaxt miloyyan etmodon natamam
iqtisadiyyatin timumi xarclarinin na qoader olacaqdir, ¢iinki bu giin heg bir
voaziyyatindon, daxili bazarin ¢okilmasi lazim ugurla inkisaf edon sirkot risklori
hacminden, amoyin oldugunu gosterir. qiymatlondirmadan vo idars
keyfiyystinden vo doyarinden, etmadon eds bilmaz. Investisiya
infrastrukturun inkisafindan layihosinin risklori miixtolif
va digar amillardon asilidir. xarakterli ola bilar: siyasi, igtisadi,
madani.

Moanba: Miisllif tarafindon hazirlanmisdir.

Investisiya colbediciliyinin giymotlondirilmasi tiglin effektiv metodologiyanin ma-
lik olmal1 oldugu xiisusiyyatlori nozors alarag, habelo potensial investorun nazordon ke-
cirdiyi movgelori nozars alarag, regionun investisiya mihitinin giymatlondirilmasi tsul-
larmi tohlil etmok lazimdir [6].

Birinci yanasma investisiya calbediciliyini sosial-siyasi, tabii-igtisadi va psixoloji
xususiyyatlorin macmusu Kimi miiayyan edir. Bu istigamotds qiymatlondirmo metodolo-
giyas1 investisiya mihitinin etibarliligiin integral gostaricisindan istifads etmoklo hoyata
kecirilir, onun giymotlondirilmasi Gglin mlayyan 6zal gostaricilor toplusu formalasir.
NOvbati yanagma igtisadi v risk komponentlori daxil olmaqgla investisiya calbediciliyinin
giymotlondirilmoasi metodologiyasini ortaya qoyur. Regional inkisafin arazi amillarini vo
sektoral sortlorini nozors alan kompleks giymotlondirmo metodologiyasini nazardon ke-
cirsak, gorarik Ki, bu metodologiya da mivafiq gostaricilorls 6l¢iilon bir ¢ox 6zal amillo-
rin tasiri altinda formalasan investisiya colbediciliyinin konsolidasiya edilmis inteqgral
gostaricisinin hesablanmasima osaslanir.

Orazi va ya sonaye noqteyi-nazarindon regionun investisiya calbediciliyini qiymat-
londirmoak tigiin iki komponenti 6ziinds birlosdiran modeldon istifads olunur:

a) iqtisadi galir (investisiya edilmis vosaitlorin galirlilik saviyyasini qiymatlondirir);

b) investisiyalarin riskliliyi (regionun (erazinin va ya sonayenin) nazars alinan so-
viyyasi ilo alagali risk daracasini giymatlondirir [5].

3. Investisiya colbediciliyini aks etdiran gostaricilar

Bolganin investisiya colbediciliyini mioyyon edon miixtalif gostaricilor arasindan
hartarafli giymatlondirmanin taloblorine on yaxsi cavab veran gostaricilor se¢ilmisdir. Bu
gOstaricilor investisiya prosesinin biitin aspektlorini oks etdiron investisiya colbediciliyi
amillorina daxildir. Yaradilmis gostaricilor toplusu igtisadi sistemlor va investisiya ob-
yektlari kimi regionlarin foaliyyatinin xarici va daxili amillorina tosir gostorir. Regionla-
rin investisiya colbediciliyi amillorins siyasi, sosial, igtisadi, ekoloji, infrastruktur, ganun-
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vericilik, cinayat, innovasiya, istehsal, omak, maliyya, investisiya va resurs-xammal da-
xildir. Belalikla, regionlarin investisiya calbediciliyinin giymatlondirilmasi tigiin toklif
olunan Gsullar investisiya colbediciliyinin kompleks gostaricisinin aldo edilmis doyarlo-
rini investorlarin maliyya hesablamalari ilo alagalondirmaya, habels investisiya goyulmus
vasaitlorin rentabelliyini nozors almagla xarakterizo etmoys imkan verir. Orazinin inves-
tisiya colbediciliyinin giymotlondirilmasinin asas tisullarini tohlil edorak bels naticayo go-
I bilarik ki, bu giymatlondirms miihim rol oynayir. O, investisiya calbediciliyins tosir
gOstaran gostaricilori mioyyan etmoaya va asaslandirmaga komok edir, investorlar Ggtin
on maraqgl olan regionlar1 gostarir, homginin regional vo federal hakimiyyst organlarina
regionun asas iqtisadi problemlorini miloyyan etmoays va lazimi investisiya vo innovasiya
siyasatini hazirlamaga imkan verir.

Bununla bels, sort sortlora baxmayaraq, Azoarbaycan neft vo qaz hasilat1 vo emali,
telekommunikasiya, aczagiliq kimi bazi sonaye saholarina, homginin raqomsal igtisadiy-
yat va texnologiya startaplari ilo bagli yeni sonayelors investisiya calb etmoya davam edir.
Bu sonaye saholaring investisiya calb etmok ligiin Azarbaycan hokumati bir sira tadbirlor
gOriir, masalon, yeni muassisalarin geydiyyati prosedurunu sadslasdirir, vergi doracalori-
ni azaldir va innovativ layihalarin inkisafina dovlot subsidiyalar1 ayirir.

Sort sortlor altinda xarici investisiyalari calb etmok ti¢iin Azarbaycan investorlar
dastoklomays va 6lkads investisiya mihitinin yaxsilasdirilmasina yonalmis bir sira tod-
birlor hazirlayib. Bu tadbirlordon biri do sarmayadarlarin xiisusi giizost va tstinliklor
olds etdiyi azad iqtisadi zonalar (AiZ) vo xiisusi iqtisadi zonanm (XiZ) yaradilmasidur.
Azarbaycanda bir neca XIZ var, mosalon, Sumqayit, Olot vo s. Bu zonalar sayssinds in-
vestorlar vergi vo gomrik glizastlori ilo yanasi, infrastruktur dostoyi do aldos edirlor. Xarici
sormayalorin calb edilmasine yonalmis digar tadbir xususi investisiya fondlarinin yara-
dilmasidir. Azorbaycanda Investisiya Holdingi investorlara miixtalif layiholors investisi-
ya goymaq imkani verir, hansi ki, onlar pesokar investorlar torafindon idars olunurlar in-
vestorlarin maraglarmin miidafis daracasini artirir, 6lkads investisiya siyasatini tokmil-
lasdirir, 6lkads investisiya mihitini yaxsilasdirir. Bu istigamotds tadbirlora infrastruktu-
run tokmillosdirilmasi, blrokratik maneslorin azaldilmasi, investorlarm hiiquqi mudafio-
sinin keyfiyyatinin yikssldilmasi daxildir. Azarbaycan investisiya siyasatinin tokmillos-
dirilmasi vo 6lkados investisiya mihitinin yaxsilasdirilmasi istiqamatinds foal is aparir. Bu
strategiya ¢orcivasinds investorlar ii¢iin soraitin yaxsilagdirilmasi istigamotinds bir sira
tadbirlar hoyata kegirilib. Xtsusila, Azarbaycan 6z infrastrukturunun, o ciimladon nagliy-
yat, rabito, energetika vo digor sektorlarin inkisafina faal sokilds sarmays qoyur. Bu, biz-
nes vo investorlar ti¢tin Xidmatlorin al¢atanligini vo keyfiyyatini yaxsilasdirmaga, habela
onlarin gostarilmoasi xarclorini azaltmaga imkan verir. Bundan olave, Azarbaycan biirok-
ratik manealorin azaldilmasi va biznesin geydiyyati, tikinti vo faaliyyat tigiin icazalorin
alinmasi prosedurlarmin sadsloasdirilmasi tizorinds islayir. Bu, investorlar G¢lin prosedur-
lar1 sadolosdirir vo investisiya layihslorinin baslanmasim siiratlondirir. Investisiya siyaso-
tinin tokmillosdirilmasinin vacib istigamaoti investorlarin hiiqugi mudafissinin keyfiyys-
tinin yukssldilmasidir. Azarbaycan investorlarin hiiquglarina zomanot veron mexanizm-
lar, o climlodon miibahisalarin halli va investisiya minagisalorinin halli i¢tin hiiquqi alat-
lor tatbig edir. Bunun sayasinds investorlar hiiquglarmin pozulmas: halinda slave tomi-
natlar oldo edirlor. Beloliklo, infrastrukturun tokmillosdirilmasi, blrokratik maneoslorin
azaldilmasi va investorlar G¢un hiiqugi mudafionin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi Azor-
baycanin investisiya siyasoatinin tokmillosdirilmasi va 6lkada olverigli investisiya mihiti-
nin yaradilmasi ii¢iin vacib addimlardir.

Natica
Beloliklo, xarici investisiyalarin colb edilmosinin magsadouygunlugu igtisadi artim
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tempinin yiksaldilmasi, istehsal prosesinin muiasirlosdirilmasi, is yerlarinin artirilmast,
investisiyalarin vo ayri-ayri1 sahalorin, regionlarm vo dovlst iqtisadiyyatmm innovativ in-
kisafi tiglin istifado etmok imkani ilo miiayyon edilir. Xarici investisiyalar hesabina igti-
sadi inkisaf ham 6lkanin global igtisadi vo siyasi arenadaki mévgeyina, hom da shalinin
hayat saviyyaSina miisbat tasir gistoracok. Buna asaslanaraq, bir torafdon, artiq 6lkoaya
xarici investisiya axminin artirilmasi vo xarici kapitalin xarico axininin minimuma endi-
rilmasi tigiin alverigli soraitin yaradilmasina, digar torafdon, xarici investisiyalarm v xa-
rici investorlarmn faaliyystine nozarat etmoklo dovlotin maliyys tonzimlonmasi sisteminin
formalagdirilmasina ehtiyac vardir.
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Pe3tome
Pamus I'onemameoos

Bonpocbl nosviuenus ungecmuyuonHol npusiexkamensiHocmu ¢ Azepoaiioicane

B cratse paccmatpuBaercs poib U 3HAUSHHUE HHBECTUIIMOHHON TPUBJICKATEIFHOCTH B COBPEMEHHOM
AszepbOaiimkane. BBuy pa3HOro couaibHO-3KOHOMHYECKOTO YPOBHS PETHOHOB A3epOaiikaHa BOIpOChHI,
CBSI3aHHBIC C UX PAa3BUTHEM, OCTAIOTCS aKTyaldbHBIME. OOIMIMii BKIIAJ PETHOHOB B HAIIMOHAIBHYIO YKOHO-
MUKY CO3/Ia€T CHHEPTeTHIECKUH 3P PEKT, KOTOPBI IPUBOIUT K YBETHMUEHHUIO BaJIOBOTO BHYTPEHHETO TIPO-
IyKTa, YIYYIICHHIO Ka4eCTBa KU3HU TPaXkIaH, MOBBIIICHUIO TEOOIUTHIECKOr0 CTaTyca CTpaHbl. B cBs3u
C 3TUM WHBECTHIIMOHHAS AEATEIFHOCTh OCTAETCS MPUOPUTETHHIM CTPATErHYECKUM HalpaBJICHHEM, HaIl-
PaBJICHHBIM Ha CTPYKTYpPHBIE IIPe0OpPa30BaHNUS U MOBHIIIICHHUE €€ IIOTEHIIHaIa Kak KOMIIOHEHTa SKOHOMHKH.
[IpoaHanm3upoBaHEl TEOPETHYECKUE ACHEKTHl PETHOHAIBHON CTPATErHH U MyTH MOBBIIICHUS HHBECTUIOH-
HOH IIPHUBIIEKATEIFHOCTH, TIPEJICTaBIeHA KIIACCH(MKAITHS HAYIHBIX KOHIIETIIIHI COBPEMEHHBIX UCCIIeToBaTeNei
JUTS ONpEeNIeTICHUs IPHOPUTETOB PETHOHAIBHOTO Pa3BHUTHS, MIOATOTOBIICHA CTPATETHsI TIOBBIIICHHS HHBEC-
TUIMOHHOW TPUBJIEKATEIFHOCTH perroHa. Llenms rccnemoBanus onpenenseTcss He0OXOANMOCTBIO TIOATOTOBKH
PEKOMEHIANINH C TIEThI0 YIyUIIeH!s] HHBECTUIIMOHHON cpelbl B AzepOaiipkaHe Al YCTOHIUBOTO Pa3BUTHS
HAIMOHAIBHON SKOHOMUKH. HaydHast HOBU3HA pabOTBI COCTOHT B ONPEETICHIN CTPATETHIESCKIX IPHOPHTETOB
TTOBHIIIICHHS] THBECTUIIMOHHON TIPUBIIEKATEIHFHOCTH PETHOHOB M OCHOBHBIX 3a/1a4 ATHX MPHOPUTETOB. s
JOCTIDKEHHS ATOHM LeN B pabOTe MCIIONB3YeTCs IMUPOKUI CIIEKTP OOMIEHAYIHBIX METOOB U IOIXOMOB:
TMaNIeKTHKA, HAyIHbIE a0CTPAaKIMN, CHCTEMHBIN aHAIN3 W CHHTE3. TEeOpeTHYECKyI0 OCHOBY COCTABIISIOT
paboTHI OTEYECTBEHHBIX U 3apyOSKHBIX YICHBIX, IIOCBAIICHHBIC PAa3IMIHBIM aCMIEKTaM M3ydaeMOn MMpoo-
JieMbl. B utore aBTop onpeaenus u 0XapakTepu30Ball OCHOBHBIE CTPATErHYECKUE MPUOPUTETHI TOBBIIIEHUSI
WHBECTUIIMOHHON TIPUBJICKATEIEHOCTH PErHOHA B IENAX OalaHCHPOBaHUS OyIyHIer0 SKOHOMHYECKOTO
craza, KOTOPBI HEM30eKHO HACTYIHT MOCe OKOHYAHHS JICHCTBUS OTPaHUIUTEIBLHBIX MEp, CBA3aHHBIX C
pacmpocTpaHeHHEM ITaHIeMUu KopoHaBupyca. Kpome Toro, AzepbaiimkaH TOKEH MPOIOIKHUTE CBOKO Jie-
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SITEIBHOCTD B HATIPABJICHUH CO3IaHUS OJIATONPUATHON WHBECTHUITMOHHOMN CPEIbl B CTPaHE C IENBI0 TPUB-
JIeYeHUS KaK MECTHBIX, TAK M MHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB. Hampumep, HEOOX0IUMO YCIITUTD YCHIIHS B HAII-
PAaBJICHUHU COBEPIICHCTBOBAHUS MPABOBOI CHCTEMBI, CHIDKCHHS HAJIOTOBOW HATrPY3KU HAa OW3HEC W yIyd-
meHus: HHPYPACTPYKTYphl. Bee 3T Mepsl moMOryT caenath A3epOaifkan Ooliee PUBICKATEIBHBIM IS
WHBECTOPOB U 00ECIICYUTD €0 IKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE B OyyieM. ABTOp OTMEYaeT, 4To AsepOaiimkan
JIOJDKEH TPOMOJIKHUTE NEATSIFHOCTh 10 PAa3BHTHIO CBOCH KOHOMHKH Ha OCHOBE HOBBIX TEXHOJOTHUU W
MHHOBAIIW.

KnaroueBble ciioBa: Onaconpusmmulii UHEECTMUYUOHHBIL KAUMAM, UHBECMUYUOHHAS NOIUMUKA,
omeyecmseeHHble UHBECMUYUOHHbIE NPOEKmbl, NpueleyeHue UH8eCMUYUll, UHOCMPAHHble UHEECTNUYUU,
yugpposas IKOHOMUKA

Summary
Ramiz Gulmammadov

Issues of increasing investment attractiveness in Azerbaijan

The article examines the role and importance of investment attractiveness in modern Azerbaijan. Due
to the different socio-economic levels of the regions of Azerbaijan, issues related to their development remain
relevant. The general contribution of the regions to the national economy creates a synergistic effect, which
leads to an increase in the gross domestic product, an improvement in the quality of life of citizens, and an
increase in the geopolitical status of the country. In this regard, investment activity remains a priority strategic
direction aimed at the structural transformation and increase of its potential as a component of the economy.
The theoretical aspects of the regional strategy and ways of increasing investment attractiveness are analyzed,
the classification of scientific concepts of modern researchers for determining regional development priorities
is presented, and a strategy for increasing the investment attractiveness of the region is prepared. The purpose
of the study is determined by the need to prepare recommendations for the purpose of improving the investment
environment in Azerbaijan for the sustainable development of the national economy. The scientific novelty of
the work consists in determining the strategic priorities for increasing the investment attractiveness of the re-
gions and the main tasks of these priorities. To achieve this goal, the work uses a wide range of general scien-
tific methods and approaches: dialectic, scientific abstractions, systematic analysis and synthesis. The theore-
tical basis consists of the works of local and foreign scientists dedicated to various aspects of the studied issues.
In the end, the author identified and characterized the main strategic priorities for increasing the investment
attractiveness of the region in order to balance the future economic recession that will inevitably occur after
the end of the restrictive measures related to the spread of the coronavirus pandemic. In addition, Azerbaijan
should continue its activities in the direction of creating a favorable investment environment in the country in
order to attract both local and foreign investors. For example, it is necessary to strengthen efforts in the direc-
tion of improving the legal system, reducing the tax burden of business and improving the infrastructure. All
these measures will help to make Azerbaijan more attractive for investors and ensure its economic development
in the future. The author notes that Azerbaijan should continue its activities to develop its economy on the basis
of new technologies and innovations.

Keywords: favorable investment environment, investment policy, domestic investment projects,
attraction of investments, foreign investment, digital economy.
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