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Giris

Yapon doyiis incasonati yalniz doyiis texnikalarindan ibarat olmayib, hom do fal-
sofi va etik doyarlarls zongindir. Bu sistem asrlor boyu inkisaf edorok miiasir idman me-
necmentino miihiim tosir gostarmisdir. DOylis incasonatinin idarsetmo strukturlarina,
masq proseslorina va idman togkilatlarinin idars olunmasina tasiri nozaragarpacagdir. Bu
moaQalads Yapon dyiis incasanatinin idman menecmentins tasiri vo inkisaf perspektiv-
lori aragdirilacaqdir.

Yapon dOyiis sonatlori tokca fiziki bacariglar: inkisaf etdirmok ti¢iin deyil, hom do
idaroetmo vo liderlik prinsiplorinin formalasmasina tosir edon miithiim bir sahadir. Bu
dOylis incosonatlori intizam, strateji disiinmo vo motivasiya Kimi osas idaroetmo ele-
mentlorini 6zlindo comlosdirarak, idman menecmentinin inkisafina shomiyyatli tasir
gostorir.

Yapon doyiis incasonatlori muxtalif dovrlordo yaranmis vo forqli magsadlora xid-
moat edon sistemlordir. Bu incasonatlor arasinda Ciido, Karate, Aykido, Kendo, Ninjutsu
va digar doyiis novlari yer alir. Doylis sonatlori yalniz fiziki dozimliliyd artirmir, hom
do global saviyyads idman menecmentinds totbig edilon etik vo strategiya prinsiplarini
formalasdirir.

Osas prinsiplars asagidakilar daxildir:

e Busido kodeksi — Ddyiis sanatlorinin falsafi tomoli olan bu kodeks, soraf, inti-
zam va Oziinlinkisaf kimi keyfiyyatlors asaslanir.

e Intizam va liderlik — Yapon d0yiis incosanati liderlorin gorarvermo bacariqla-
rin1 giiclondirir.

 Strategiya va ¢eviklik — Doyiis sonatlorinda dyranilon taktiki yanasmalar, id-
man menecmentinds ¢evik gararlar vermoyo komok edir.

Idman menecmenti sahasinds ugur gazanmaq tcin strukturlasdirilmis yanasma vo
diizgun strategiya vacibdir. Yapon doyiis incosonatlori bu sahoys miixtalif aspektlords
tasir gostorir:

« Idaroetmo sisteminda nizam-intizamn tatbigi — DOyiis sonatlori idman toskilatla-
rinin idars edilmoasinda sistemli yanagsmani dostoklayir.

« Idman klublarinda vo federasiyalarda strukturun formalasmas: — Yapon ddyiis
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incasanatlori vasitasilo idman klublar1 va federasiyalar effektiv idars olunur.

e Menecerlar iigiin strateji planlasdirma bacariglar1 — DOyiis sonatlorinds istifado
olunan taktiki yanasmalar, idman menecerlorinin uzunmiddatli planlamalarina musbot
tasir edir.

idman menecmentinin miihiim hissalorinden biri do marketing vo brendinqdir. Ya-
pon doyiis sonatlori bu sahads do shamiyyatli rol oynayr:

e Beynolxalq turnirlorin togkili — Karate, clido va digor doyiis novlari Uzra global
cempionatlar toskil olunur ki, bu da idman turizmins va igtisadi inkisafa tohfs verir.

e Sponsorluq vo kommersiya modellari — DOyiis sonoatlori idman mallari, geyim
markalar1 v tolim morkozlori tigtin boyuk biznes imkanlar1 yaradir.

« Sosial media vo doyiis sonatlori — Bu idman ndvlori muxtalif platformalar vasito-
silo genis auditoriyaya taqdim olunur vo menecerlor tigiin yeni bazar imkanlar1 agir.

1. Miiasir dovrds yapon doyiis sonati

D0yiis sonotlori idman akademiyalarinda vo tolim morkozlorinds xiisusi program-
lar vasitasilo totbiq edilir. Bu sistemlor, idmangilarin fiziki vo psixoloji hazirligini artir-
maq Uc¢un strukturlagdirilmis idarsetmo modellari toklif edir. DOyiis sonatlorinds istifado
olunan metodlar, idman psixologiyasina vo motivasiya tsullarina musbat tasir gostarir
(3, 5. 74).

Idman menecmenti miasir dovrde yalniz fiziki faaliyystin toskili deyil, eyni za-
manda strateji planlasdirma, liderlik, insan resurslarinin idars edilmasi, sponsorluq vo
brendin inkisafi kimi ¢coxsaxali proseslari 6ziinds birlasdirir. Bu proseslorin effektiv tos-
Kili dcun yalniz Qarb menecment modellari deyil, eyni zamanda Sorq moadoaniyyatina
moxsus sistemlar, xiisusilo do Yapon dOyiis incosanati (Budo) Kimi falsafi asasli yanas-
malar 6n plana ¢ixir. Budo sadaca doyiis texnikalari deyil, oxlaqi vo manavi prinsiplarlo
zongin bir hoyat torzidir. Bu yanagsma idman menecmentinds liderlik, komanda ruhu,
davamli tokmillagsmo vo pesokar davranisin togokklliinds mithiim yer tuta bilor.

Yapon doytis sonatlori — karate, clido, aykido, kendo, iaido, kyudo va s. — yizillik-
lora asaslanan tarixi vo modoni mirasa malikdir. Bu sonatlor yapon samuraylarmin etik
kodeksindan (Busido) gaynaglanir vo 6ziinds asagidaki asas prinsiplari birlosdirir:

e HOrmot va etika — raqiba vo miiallimo gars1 dorin hdrmot duygusu.
o Oziino nazarat va intizam — horaketlorda va qorarlarda sabitlik.

o Davam/: inkisaf (Kaizen) — hoyat boyu tokmillosmo falsafasi.

e Fiziki vo manavi ahangin gorunmasi — balansl inkisaf.

Bu prinsiplor yalniz idmangilar ti¢tin deyil, onlar1 idara edon menecerlar {igiin do
Ornak ola bilor. Onanavi olaraq ddyiis senatlori muisllim-sagird miinasibatlori tizarinds
quruldugu tigiin, burada rahbarlik vo idarsetmo madoniyyati tobii olaraq inkisaf etmis-
dir.

Idman menecmentinds asas mogsad toskilati ugur, performansm optimallasdiril-
mas1 vo insan potensialinin somarali idarasidir. Budo sistemlari bu sahoys asagidaki toh-
falori vers bilar:

Budo sonatlorinds lider, hor seydon avval, 6ziini idars eds bilon bir niimunadir.
Bu model muasir idman menecerlori U¢ln uygun bir niimuna taskil edir. Rahbarin avto-
riteto sdykonon, lakin eyni zamanda empatiya vo hormatlo idars etdiyi strukturlar daha
dayanigli olur (6, s. 52).

Yapon doyiis sonatlori, xisusilo kendo va iaido, ragibin harokotini gabaglamaga
vo ani gorarlar vermayo osaslanir. Bu bacariqlar idman menecmentindo strateji planlama
va risklarin idars olunmasi tigiin vacibdir.

Dojo sisteminds fordlor bir komanda kimi masq edir vo har kas bir-birinin inkisa-
fina cavabdehdir. Bu anlayis, idman togkilatlarinda omokdasliq modaniyyastinin yaradil-
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masinda effektiv model kimi totbiq oluna bilar.

Yapon menecment falsafasi olan “Kaizen” (davamli tokmillogsmo), “Genchi Gen-
butsu” (problemin monbayina getmoak), “Gemba” (faaliyyotin bas verdiyi yer) prinsiplo-
ri idman sektoruna da ugurla totbiq edils bilor:

« Kaizen: idman miiassisolorinin hor soviyyssinds performansm dayanmadan
tokmillosdirilmasi.

e Hoshin Kanri: Strateji mogsodlorin asagidan yuxariya dogru yayilmasi va icra
mexanizminin guclondirilmasi.

o Nemawashi: Qorarlarin gabul edilmasinds istirak¢iliq vo razilasmaya asaslanan
idaroetmo madoaniyyati.

Yapon doyiis novlari bir cox 6lkado maktob va universitetlords idman fonlori sira-
sinda yer almaqdadir. Azorbaycanda da bu modellarin totbiqi asagidak: formalarda ho-
yata kegirilo bilor:

o Al tohsil miessisolorinde “Budo va Idman Menecmenti” modullarinm yaradil-
mast.
o Idman federasiyalarmda Budo falsofasine asaslanan liderlik tolimlari.

« Idman menecerlari tiglin doyiis incasanatinden ilhamlanan seminar va kurslar.
Bu ciir totbiglor gonc idmangilarda fiziki inkisafla yanasi, oxlaqi doyorlori, intizam vo
moasuliyyat hissini do giiclondirs bilor. Bir ¢ox beynolxalg idman toskilatlar1 (xiisusila
Yaponiyada vo Koreyada) doyiis incasanatinin falsafi asaslarini idman idaragiliyi ilo bir-
losdiron modellar hazirlamisdir. Masalon:

« Yaponiya Cldo Federasiyasi yalniz yarislara deyil, ham do sosial layihalors yo-
nalmis idarsetmo prinsiplori ilo tanmur.

e Tokio 2020 Olimpiadas: zamani Budo nimayislori idmanin siilh vo qarsiliqh
hérmot mesaji1 verdiyini gostordi.

« Yaponiyada idman rohbarlori dOyiis sonatlorinds yetismis soxslor arasindan segi-
lir — bu da sistemo dorinlik qgatir.

Azorbaycanda da idman akademiyalarinda bu modellorin tatbiqi yeni nasil mene-
cerlorin daha forqli va dorin distincali yetismasina sabab ola bilar.

Yapon d0ylis incoasonati 6z falsafasi vo monavi prinsiplari ilo yalniz fiziki glico de-
yil, hom do xarakter formalasmasina, liderlik torzlorino vo strateji gorarvermoays miihim
tasir gostarir. Bu xUsusiyyatlor miiasir idman menecmentinin ehtiyac duydugu ssas ele-
mentlorlo tst-Usto diisiir. Budo osasli yanagmalarin idman menecmentins totbiqi hom
strukturlasmada, hom do insan resurslarinin inkisafinda dayanigli noticolor vad edir.
Azarbaycanda bu sistemlorin tatbiqi, ham tohsil, hom do pesokar idman sahasinds yeni
keyfiyyot morhalasi yarada biler.

2. Yapon ddyiis sanatlorinin gqlobal saviyyads idman menecmenting tasiri

Yapon ddyiis sanatlorinin global soviyyads idman menecmentina tasiri nazoragar-
pacaq dearacadadir. Beynolxalg Olimpiya Komitasi vo Diinya Karate Federasiyas1 kimi
togkilatlar yapon ddyiis sonatlorinin standartlasdirilmasina vs inkisafina dastak verir.

Yapon ddyiis incosonati idman menecmentins yalniz fiziki tolimlor vo turnirlorlo
deyil, hom do liderlik, strateji idarsetmo vo etik doyarlor vasitosils tasir gostorir. Bu sis-
temlorin tatbigi idman sahasinds daha giiclii idaraetmo modellarinin formalasmasina ko-
mok edir vo menecerlorin daha effektiv gorarlar vermosina imkan yaradir. Bu sobobdon,
yapon doyiis incasonoatlori muasir idman menecmenti U¢lin mihiim bir manba kimi qiy-
motlondirils bilar.

Yapon dOylis sonatinda sistemli tolimlor, doracalor (dan, kyu) veo rituallar mévcud-
dur. Bu, idman taskilatlarinin strukturlasdiriimasma vo uzunmuddatli planlarin qurulma-
sina nimuna olmusdur. Yapon doyiis sonatlorinds tolimlor asason morhalali sokildo tos-
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Kil olunur ki, bu da idman menecmentinds inkisaf planlarmin qurulmasina komok edir.

Yapon doyiis sonati, liderlik keyfiyyatlorini formalasdirmag Gg¢tin xtisusi metodlar
toklif edir. Masqgilor vo idman menecerlari tgin intizamli vo strateji yanagsma formalas-
dirmaq, dOyiis incasonatindon golon bir tasirdir. DOyiis sonatlori komanda ruhunun giic-
londirilmasine kdmok edir vo idman toskilatlarinin idars edilmoasinds kollektiv yanasma-
n1 6nd ¢akir. DOyiis sanatlori brending vo marketing strategiyalar: ilo idman menecmen-
tinds forqli imkanlar yaratmigdir. Beynoalxalq arenada ddyiis sanatlorine maragimn artma-
s1, sponsorluq vo idman tadbirlorinin toskiline boyiik tosir gostormisdir. Yaponiyanin
beynolxalq dOyiis turnirlori vo festivallari idman menecmenti tglin yeni goalir monbalori
va reklam strategiyalar1 yaratmisdir.

D0yiis sonati idmangilar tgun fiziki vo zehni hazirligin eyni doracods shamiyyatli
oldugunu vurgulayir. Bu yanasma, muasir idman klublarinda vo toskilatlarinda da genis
tatbig olunur. Muasir idman menecerlari yapon ddyiis sonatlorindon 6yranilon metodlari
totbiq edorak idmangilar Ugiin motivasiya va performans artirici talimlor hazirlayirlar (5,
s. 201).

Yapon dOyiis sonatlori idarsetmo modellari tizarinds qurulmus strukturlasdiriimig
sistemlora osaslanir. Bu sistemlords iyerarxiya, intizam va pesokarliq 6n plandadir.
Muiasir idman menecmentinds do yapon idarsetmo modellari totbiq edilorak davamli in-
Kisaf vo texnoloji yeniliklor hoyata kegirilir (1, s. 47).

Yapon ddyiis sonatlori lizra diinya migyasinda bir ¢ox beynoslxalq turnirlar va tos-
Kilatlar faaliyyat gostarir. Bunlar arasinda Olimpiya Oyunlari, Diinya Ciido Cempionati,
Karate Uizro Diinya Cempionati vo Kendo Uzra beynolxalq turnirlor xiisusilo segilir. Bu
turnirlor idman menecerlori G¢lin boyiik tacriibs manbayi olmagla yanasi, idman saho-
sinda innovativ yanasmalarin tatbiqini do siiratlondirir.

Yapon dOyiis incosonati idman turizmi sahasinds do boyik rol oynayir. Xiisusila
Yaponiyaya turist axmni arasinda doyiis sonati ilo masgul olmaq vo ya bu sahado dorin
biliklor alds etmok istoyanlarin say: artir. Bu, idman menecerlari G¢lin yeni is imkanlari
va iqtisadi perspektivlor yaradir.

Muasir doévrds doyiis incosanati idman sahasinds global saviyyads inkisaf etmok-
dadir (7, s. 403).

« Olimpiya oyunlarinda ddyiis noviarinin rolu: Cido vo Karate artiqg Olimpiya
Oyunlarinm rasmi idman novlori arasindadir.

« Texnologiyamn integrasiyas:: Virtual realliq va siini intellekt talim programlari-
na daxil edilorak masqlorin keyfiyyatini artirir.

o Idman turizmi va beynalxalg tagkilatlar: Yapon doyiis sonatlori lizro beynalxalq
turnirlorin toskili igtisadi vo modoni inkisafi dostaklayir.

e DOyiis sonatlori Uzra menecment kurslar:: Dunyada idman menecerlori Gglin Xu-
susi dOylis sonatlari talim programlari hazirlanir ki, bu da pesokar menecerlorin yetismo-
sino komok edir.

Yapon ddyiis incasanati tokca bir idman ndvi deyil, hom da giiclti bir menecment
sistemi toqdim edir. Onun idarsetmo strukturu, tolim metodlar1 vo strateji yanasmalari
muasir idman menecmentino boyiik tasir gostormisdir. Muasir idman menecmentindo
Yapon d0yiis sonatlorindon istifado edilmasi, idmangilarin fiziki vo monavi inkisafini
dostoklomokla yanasi, idman togkilatlarinin idars edilmoasinds do innovativ yanasmalar
yaradir. Galocokdos bu sistemin yeni texnologiyalarla integrasiyas: vo beynalxalq saviy-
yada genislonmasi gozlanilir.

Notica
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“Yapon dOyiis incosonatinin idman menecmentino tasiri vo inKisafi” movzusu
0zlinds dorin madani, falsafi vo funksional elementlori birlagdirarok idmanin idars olun-
masinda alternativ yanasmalarin miimkunliylnd ortaya qoyur. Bu istigamotdo aparilan
aragdirmalar gostorir ki, Budo sistemloari yalniz fiziki talimlora deyil, hom do monavi
torbiyoyo osaslandigi iigiin miiasir idman menecmenti Ggln glcli falsofi tomal toqdim
edir. Yapon dOyiis sonatlori asasinda formalasmis doyorlor — intizam, hérmot, liderlik,
Ozlinuidars vo davamli inkisaf — bugtnkl idman idaragiliyinin asas prinsiplari ilo birba-
sa alaqalidir.

Moalumdur ki, idman menecmenti sahasinds Qarb yonimli modellar tstlnlik tos-
kil edir. Lakin bu modellarin bazi hallarda emosional zaiflik, amokdaglq catismazligi vo
insan faktoruna yetorinco diqqot ayrilmamasi kimi problemlorls tizlosmasi alternativ ya-
nagmalara ehtiyac yaradir. Bu ndqteyi-nozardon Yapon doyiis sonatlorindoki “Kaizen”,
“Do”, “Busido” va digar falsafi anlayislar yeni bir idarsetma madaniyyatinin formalas-
dirilmasi tigiin baza rolunu oynaya bilor.

Yapon d0yiis incasanatinds liderlik tokco gostaris vermak deyil, hom do niimuna
olmaqgdir. Bu yanasma, xlsusilo komanda idaraetmasinds va gonc idmangilarin yetisdi-
rilmasinds effektiv naticalor verir. Budo sistemi idaragi va idmanginin garsiliglt hormot
tizorinds qurulmus olagasini togvig edir. Bu da uzunmiddstli motivasiya va kollektiv
bagliliq yaradir.

Bununla yanasi, yapon ddyiis incasonatinin texniki yanasmalar: — sliratli vo strateji
gararverma, ragibin psixologiyasini analiz etmo, ahangdar harokat va sistemli masqlor —
muasir idman togkilatlarinda menecerlor Ggln effektiv gorar mexanizmlarinin qurulma-
sinda avazsiz alatlor togdim edir.

Inkisaf baximindan iso Budo falsofasinin idman menecmenting inteqrasiyas: halo
ki, dinya migyasinda yeni va tadgiqat tolob edon istigamatlordondir. Lakin artiq bir ¢ox
Olkalords bu integrasiya prosesi baslamis vo miisbat naticalor vermokdadir. Azarbaycan-
da da bu modelin totbigi ticiin miinbit zomin movcuddur. Idman Akademiyalarinda vo
federasiyalarda bu falsofi yanasmanin modullar saklinds totbiqi, hom tohsil alan toloba-
lorin, ham ds isloyan idman menecerlorinin intellektual vo oxlaqi baximdan daha ¢evik
va saxsiyyat yonumlii sokildo formalagsmasina sabab ola bilor.

Notico olaraq, yapon ddyiis incasanati yalniz ke¢misin estetik mirast deyil, eyni
zamanda goaloacoyin muiasir idman menecmentinds totbig oluna bilacak gevik, dayanigl
va insan morkoazli idaroetms modelidir. Bu modelin Azarbaycan idman sisteminds do
tatbigi, 6lkonin beynslxalg idman niifuzunun artmasina, daha etik vo masuliyystli idman
mihitinin formalasmasina sorait yarada bilor. Galacokdos bu istigamatdos aparilacaq prak-
tiki tocribalor vo tadgigatlar, Budo falsafasinin yerli idman menecmentins tasirini daha
dorindan tohlil etmoays imkan veracakdir.

Bu mdvzu lzrs aragdirmalar davam etdirildikco, yapon ddyiis incasonatinin idman
menecmentindaki rolu daha da darindon 6yranilacokdir.
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Pe3rome
Haspun Aounosa

Bausnue anonckozo 60esozo UCKyccmea Ha cnopmmmbu? MEHEOHCMEHM U €20 pazeumue

SInoHckoe 00eBOe MCKYCCTBO Pa3BHBAET HE TOJBKO (PM3MUECKHE HABBIKM, HO U OKa3bIBACT 3HAYM-
TEJIBHOE BIMSHHE Ha KIIOYEBHIE JIEMEHTHI CIOPTUBHOI'O MEHEIKMEHTa — JIUAEPCTBO, CTPATErHUECKOe
yIlpaBiieHHe, MOTUBAIMIO M KOMaHIHYI0 KOOpAMHAIMIO. B 0OCHOBE 3TOro MCKyccTBa JIEXKHUT Koaeke bycu-
JI0 — 3TUYECKas CCTeMa MOBEACHUS caMypaeB, BKIIIOYAONasi TAKHE MPUHIIMIIBI, KaK AUCIUIUIMHA, YeCTb,
BEPHOCTh U OTBETCTBEHHOCTb. OJTH IEHHOCTU CIY)KAaT BJIOXHOBJISIOIIEH MOJIENBIO AT COBPEMEHHBIX
CIIOPTHBHBIX YNpaBJICHIIEB, (GOPMHUPYS CTPYKTYPUPOBAHHBIN U IEHHOCTHO-OPHUEHTHPOBAHHBINA CTHIIb Y-
paBJieHHSI.

Boessie rickyccTBa SInoHMM Takke CrocoOCTBYIOT Oonee TMOKOMY U IieJIeHanpaBieHHOMY (hopMH-
POBaHMIO OPraHU3aLMOHHOW CTPYKTYPhI CHOPTHUBHBIX KIIYOOB, (enepanuii u akagemuid. B Takoit cucreme
JIUIEPCTBO paccMaTpUBAETCs HE TOJNBKO KaK JOIKHOCTh, HO M KaK JIMYHBIM MpHUMep, CTpeMJIeHHE K TocC-
TOSSHHOMY Pa3BUTHUIO M NPUHSATHE 3THYECKH 00OCHOBAHHBIX PEUICHHH. J[JIs ClIOPTUBHBIX MEHEKEPOB 3TO
MIOMOTaeT Pa3BUBATh CTPATEINYECKOE MbIIIEHHE U () (EKTHBHYIO KOMMYHHKALIUIO BHYTPU KOMaH/IbL.

Jpyro#i BayKHBII acTeKT STOHCKUX OOEBBIX UCKYCCTB — 3TO MX BIIHMSHHE HA CIIOPTUBHBIA MAapPKETHHT
U OpennuHr. BusyanbHasi IpUBIEKATENLHOCTh, PUTYalbl U (uiiocopusi OOEBBIX MCKYCCTB JENalOT UX
KOMMEPYECKH BOCTPEOOBaHHBIMU. MeKIyHapOHbIE TyPHUPHI, TEICBU3MOHHBIC TPAHCISILIUY, CIIOHCOPCKHE
COTJIAILICHUS ¥ NpoJaxka OpeHIUPOBaHHON MPOIYKIMHU MIPEBPAILAOT O0SBbIe HCKYCCTBA B HEOTHEMIIEMYIO
YacThb I7100aJIbHON CHOPTUBHOM HHAYCTPUH. DTO CO3[aeT BO3MOXKHOCTH I BHEAPEHHS MHHOBALMOHHBIX
MapKETUHI'OBBIX CTPATETUH.

SInoHckue GoeBble UCKYCCTBA YKPEIUIAIOT HE TOJNBKO (PU3HUUYECKYIO, HO M IICHXOJOTHYECKYIO MOJI-
TOTOBKY CHOPTCMEHOB. LleHHOCTH, NpUMeHseMble B TPEHUPOBOYHOM IIPOLECCE — BHUMAHKE, TEPIICHUE,
CaMOKOHTPOJIb — CIIOCOOCTBYIOT HE TOJBKO YJIYUIIEHHIO CIIOPTHBHBIX PE3YNIBTATOB, HO U JINYHOCTHOMY
pocty. B pesymbrate ympaBieHUecKHEe MOIENH, OCHOBAaHHBIE Ha OOEBBIX HCKYCCTBAX, CIOCOOCTBYIOT
(OpMHUPOBAHHIO OTBETCTBEHHBIX, LIEIE€YCTPEMIICHHBIX M 3THYHBIX JIUEPOB B cdepe cropra.

KnioueBsble ciioBa: anouckue Ooegvie UCKYCCMEd, CHOPMUBHDBLIL MEHEOHCMEHM, CINpameuiecKoe
ynpasienue, 1oepcmeo, CHOPMUGHbBLIL MAPKEMUH2

Summary
Nezrin Edilova

The Impact of Japanese Martial Arts on Sports Management and its Development

Japanese martial arts not only develop physical abilities but also have a significant influence on
key aspects of sports management — such as leadership, strategic planning, motivation, and team coordi-
nation. At the core of this discipline lies the Bushido code, an ethical system of conduct practiced by sa-
murai, which emphasizes values such as discipline, honor, loyalty, and responsibility. These principles
serve as an inspiring model for modern sports managers, fostering a structured and value-based manage-
ment approach.

Japanese martial arts also contribute to the flexible and goal-oriented organization of sports clubs,
federations, and academies. In this system, leadership is not merely a position but a responsibility rooted
in setting an example, striving for continuous development, and making ethically grounded decisions. For
sports managers, this helps cultivate strategic thinking and effective communication within teams.

Another vital aspect of Japanese martial arts is their impact on sports marketing and branding. The
visual appeal, rituals, and philosophy associated with martial arts make them commercially attractive. In-
ternational tournaments, television broadcasts, sponsorship agreements, and merchandise sales have tur-
ned martial arts into an integral part of the global sports industry. This creates opportunities for sports ma-
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nagers to design innovative marketing strategies.

Japanese martial arts strengthen not only athletes’ physical fitness but also their psychological pre-
paredness. Core values practiced during training — such as focus, patience, and self-control — not only en-
hance performance but also contribute to personal development. Management models inspired by martial
arts support the growth of responsible, goal-driven, and ethical leaders in the world of sports.

Key words: Japanese martial arts, sports management, strategic management, leadership, sports
marketing.
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