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Giris

Muasir dovrds iqtisadi inkisafin dayanmiqlihgini vo davamliligmi tomin etmok
moqsadilo ddvlatlor mixtalif igtisadi siyasot alotlorindon istifado edirlor. Bu alstlor
sirasinda sonaye siyasoti Xususi yer tutur. Azorbaycanin miistoqillik gazandigdan
sonraklt dovrdo iqtisadiyyatinin osas dayagmi toskil edon neft sektorundan asililigin
azaldilmas1 vo geyri-neft sonayesinin inkisaf etdirilmasi strateji prioritetlordon birino
cevrilmisdir. Son illordo 6lkods hoyata kegirilon sonaye siyasoti mohz bu istigamatds
mahim naticalor vermis, sonaye sektorunda struktur doyisikliklori, yeni istehsal
sahalorinin yaradilmasi vo innovasiyalarm tatbiqi ilo miisayiot olunmusdur.

Bu mogalodo Azorbaycanin miiasir sonaye siyasatinin asas istigamatlori sistemli
sokilds tohlil olunur. Osas diggat sonayenin diversifikasiyasi, geyri-neft sektorunun in-
Kisafi, sonaye parklart vo mohollolorinin togkili, innovativ vo Yyiksok texnologiyali
istehsal saholorinin yaradilmasi, homginin roagomsal transformasiya proseslorinin
stratlondirilmoasi kimi istigamotlora yonoldilmisdir. Eyni zamanda, sonaye siyasatinin
hoyata kecirilmasinds qarsiya ¢ixan ¢atinliklor va onlarm halli yollar1 da nozardan kegirilir.
Mogalonin - mogsadi  Azorbaycanin  miasir sonaye Siyasotini kompleks sokilda
doyarlondirmok, oldo olunmus noticolori togdim etmok vo golocok inkisaf
perspektivlorini misyyanlosdirmokdan ibaratdir.

1. Azarbaycanin miistaqillik dovriinds sonaye siyasatinin inkisafi
Azarbaycanin miistaqillik dovriinds sonaye siyasstinin inkisafini bir ne¢o marholo-

ya bolmoak olar. 1991-1995-ci illori shato edoan ilkin morholodo postsovet makroigtisadi
béhran1 vo Ermanistanla mihariba soraitinds asas digget mdvcud senaye potensialinin
gorunmasina yonalmisdi. 1995-2005-ci illari ohato edon ikinci marholoda neft strategi-
yasinin hayata kegirilmasi vo ilk struktur islahatlarin aparilmasi bas vermisdir. 2005-
2014-cu illari ohato edon ¢tinct morhalada neft golirlorinin artmasi fonunda geyri-neft
sektorunun inkisafina dair ilk sistem xarakterli todbirlor hoyata kegirilmis, regional
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sonaye morkozlorinin yaradilmasina baglanilmisdir.

2014-cu ildon baslayan vo hazirda davam edon dordinci marhalads iso global neft
giymatlorinin kaskin azalmasinin yaratdigi macburiyyat vo yeni ¢agirislar kontekstindo
Sonaye siyasatinin koklii transformasiyasi bag vermisdir. Bu morhalods asas diggst inno-
vasiya osasli sonaye strukturunun formalasdirilmasina, rogabstgabiliyyatli geyri-neft moh-
sullarinin istehsalina vo ixracina, eloca do dordiinci senaye ingilabinin taloblarins uygun
olaraqg rogomsal transformasiyanin hoyata kegirilmasine yonalmisdir.

2. Sonayenin diversifikasiyasi vo geyri-neft sektorunun inkisafi

Azorbaycanin miiasir sonaye siyasatinin on mihim istigamatlorindon biri igtisa-
diyyatin neft-qaz sektorundan asililigini azaltmaq moagsadilo Sonayenin diversifikasiyasi
Vo qeyri-neft sektorunun inkisafidir. Dovlot Statistika Komitasinin  molumatlarina
asason, 2015-2023-cl illor orzinds geyri-neft sonayesinin imumi daxili mohsulda pay1
8.8%-don 14.6%-o godor artmusdir. Bu dovrdo qgeyri-neft sonayesi mohsullarmin ixrac
hocmi ise 2.9 dofo artmigdir.

Sonayenin diversifikasiyasi istigamatinds hayata kegirilon tadbirlor arasinda asagi-
dakilar1 geyd etmok olar:

v Yiksok olavo doyor yaradan emal sonayesi saholorinin (kimya, neft-kimya,
metallurgiya, masingayirma, elektrotexnika, elektronika, yiingiil vo yeyinti
sonayesi) inkisafi;

v Regional sonaye potensialinin aktivlosdirilmasi vo orazi Uzro tarazli sonaye
strukturunun formalasdirilmas;

v' Ixrac potensiali olan sanaye sahalorinin prioritetlosdirilmasi vo ixracyonimlii
istehsalin stimullagdirilmas;

v’ Sonaye miiassisalori ticlin vergi vo gomriik giizastlorinin totbiqi;

v Sonaye sahosino investisiyalarin colb edilmasi Uglin alverisli biznes miihitinin
yaradilmasi (6, s. 36).

Qeyri-neft sonayesinin inkisafinda xiisusi shomiyyat kosb edon saholor sirasinda
kimya va neft-kimya sonayesi, metallurgiya, masinqayirma, tikinti materiallarinin isteh-
sali, qida sonayesi, yiingll sonaye, aczagiliq vo mebel istehsalin1 geyd etmok olar. Mass-
lon, 2023-cl ildo geyri-neft sektorunda kimya sonayesi 12.3%, metallurgiya 18.5%,
tikinti materiallarinin istehsali1 9.7%, qida sonayesi 7.9% artim niimayis etdirmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Sonaye siyasatinin mihim torkib hissasi sanayelos-
monin sdratlondirilmasi vo Sonaye istehsalinin somarsliliyinin artirilmasi mogsadilo
sonaye parklar1 va sanaye mahallslorinin yaradilmasidir. Bu yanagma sanaye istehsalinin
Klasterlosmosing, infrastruktur xorclorinin optimallagsdirilmasina vo muossisalor arasinda
sinerji effektinin yaranmasina imkan verir.

Sonaye mohollolari iso daha ¢ox Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin foaliyyati
tiglin yaradilmig infrastruktura malik zonalardir. Hazirda Azorbaycanda Hacigabul, Ma-
salli, Sabirabad vo Sorur sonaye mohollalori foaliyyat gostorir. Bu mohallolords mebel
istehsali, kond tosorriifati mohsullarinin emali, tikinti materiallarinin istehsali vo digor
saholar Uizro muossisalor comlogmisdir.

Muasir sanaye siyasatinin asas istigamotlorindon biri do innovativ istehsal saholori-
nin vo yiksak texnologiyalar sektorunun inkisafidir. Bu istiqgamotdo hoyata kegirilon
todbirlor srasinda yiiksok texnologiyali miiassisslorin yaradilmasi, innovasiya
infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi, elmi-tadqiqat islorinin sonaye ilo inteqrasiyasinin
guclondirilmasi, innovasiyalarin totbiqinin stimullagdirilmast vo insan kapitalinin
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inkisafi xiisusi yer tutur.

Hazirda Azorbaycanda informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, alternativ vo
barpa olunan enerji manbalori, nanotexnologiyalar, biotexnologiyalar, elektron avadan-
liglar istehsal1 va digor yiksak texnologiya sahalorinin inkisafina xiisusi onom verilir. Mo-
salon, 2023-cl ilds 6lkads informasiya vo rabito sektorunda 7.8%, elektrik avadanliqla-
rinin istehsalinda 15.2%, kompiiter, elektron vo optik mohsullarin istehsalinda isa 11.6%
artim qeydo alinmisdir.

3. Rogomsal transformasiya vo qeyri-neft sektorunun ixrac potensialinin

guclondirilmasi

Miuasir dovrds Azorbaycanin sonaye siyasstinin osas prioritetlorindon biri

rogomsal transformasiyanin hoyata Kkecirilmasi vo dordincli sonaye ingilabi
texnologiyalarmin totbigidir. Rogomsal transformasiya sonaye miassisalorinin
ragabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi, istehsal xarclorinin azaldilmas: vo mohsuldarhigin
yuksaldilmasi tigiin mihim shomiyyat kasb edir (4, s. 24).

Sonaye sahasindo rogomsal transformasiyanin hoyata kegirilmasi istigamatindo

asagidaki todbirlor gorulir:

v" Suni intellekt, boyik verilonlor (Big Data), Osyalarin Interneti (1oT), bulud
texnologiyalar1 va digar rogomsal texnologiyalarin sonaye miassisalorinda
totbiginin stimullasdirilmast;

v Rogomsal infrastrukturun genislondirilmosi vo tokmillogdirilmasi;

v’ Sonaye misssisalorinin avtomatlasdirilmasi vo robotlagdirilmasi;

v" Rogomsal bilik vo bacariglarin inkisaf etdirilmasi Gglin tohsil programlarmnin
hoyata kecirilmosi;

v" Rogomsal transformasiya sahasinds beynalxalq amokdashgin giiclondirilmasi.

Azorbaycan Respublikas1 Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyinin molumatla-

rina osason, 2023-cii ildo Olkodo 150-don ¢ox sonaye mioassisasinds rogomsal
transformasiya layihalori hoyata kegirilmis, 45 miiossisodo isa suni intellekt
texnologiyalar1 totbig edilmisdir. Bu layihalor noticasinds miiassisalords istehsal xarclori
orta hesabla 18%, enerji istehlaki 22%, zay mohsul istehsali iso 35% azalmigdir.

Azorbaycanm miiasir sanaye siyasstinin muhium istigamsatlorindan biri geyri-neft

sektorunda ixrac potensialinin artirilmasi vo beynoslxalq bazarlara ¢ixisin genislondiril-
mosidir. Bu mogsadlo "Made in Azerbaijan" brendinin tosviqi, ixracatgilara dovlot
dastayinin guclondirilmasi, beynolxalq standartlara uygun mohsul istehsalinin tomin
edilmasi vo xarici bazarlarda marketing faaliyyatinin toskili istigamatindo kompleks
todbirlor hoyata kegirilir. ixrac potensialinin artirilmasi istiqgamatinds goriilon osas
todbirlor asagidakilardir:

v Ixracydniimlii istehsaln stimullasdirilmas: iigiin vergi vo gémriik gtizostlorinin
tatbiqi;

v Ixrac maliyyslosdirilmasi mexanizmlorinin tatbigi (ixrac kreditlori, ixrac sigor-
tasi, ixrac zomanatlori);

V' Xarici bazarlarda ticarot evlorinin vo niimaysndoliklorin yaradilmast;

v Beynolxalq sargi vo yarmarkalarda istirakin dostoklonmasi;

v Ixracatgilarin informasiya tominatmin yaxsilasdirilmasi va talimlorinin kegiril-
moasi (5, s. 59).

Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyinin molumatlarma osason, 2015-

2023-cl illor orzindo geyri-neft sektoru tizro ixracin hacmi 2.1 milyard ABS dollarindan
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3.8 milyard ABS dollarmma godor artmisdir. Bu dovrds ixrac edilon geyri-neft moahsulla-
rimm ¢esidi 1,200-don 3,500-0 godor, ixrac bazarlarinin sayi iso 96-dan 132-yo qodor
artmigdir.

Azorbaycan Respublikasinda sonaye siyasotinin hoyata kegirilmasinds bir sira
dovlet qurumlar1 istirak edir. Bunlarin swrrasinda Iqtisadiyyat Nazirliyi, Senaye vo
Energetika Nazirliyi, Kicik va Orta Biznesin inkisafi Agentliyi (KOBIA), Azarbaycanda
Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu (AZPROMO), Innovasiyalar Agentliyi vo
digor qurumlar xususi shamiyyat kasb edir.

Azarbaycanin sanaye siyasatinin hoyata kegirilmoasinda vergi va gomrik guzoastlori
mithiim stimullagdirict mexanizm rolunu oynayir. Bu giizostlor sonaye muassisalorinin
yaradilmasi va inkisafi, innovativ istehsalin tasviqi, ixracin stimullagdirilmasi va investi-
siyalarm coalb edilmosi t¢ln alverisli sorait yaradir.

Azorbaycanin  sonaye siyasotinin  hoyata kegirilmosindo maliyys dostoyi
mexanizmlori mihim ohamiyyat kasb edir. Bu mexanizmlar sonaye miassisalorinin
yaradilmas1 vo modernizasiyasi liglin zaruri investisiyalarm calb edilmasing, innovativ
layihalorin maliyyslosdirilmasino vo ixrac omoliyyatlarmim dastoklonmasine xidmat
edir. Osas maliyya dostayi mexanizmlorins asagidakilar aid edilir:

v' Sahibkarlhigm Inkisafi Fondu vasitasilo giizostli kreditlorin verilmosi;

v' Innovasiyalar Agentliyi torofindon innovativ layihalorin qrant soklindo maliy-

yalosdirilmasi;

v' Azorbaycan Investisiya Sirkoti torafindon strateji sonaye layiholorinds istirak;

v' Azorbaycan Ixrac vo Investisiya Agentliyi (AZPROMO) torafindan ixrac ome-

liyyatlarinin maliyyslosdirilmasi;

v' Beynolxalq maliyys qurumlar: ilo birgo maliyyslosdirmo layihalorinin hoyata

kecirilmasi (8, s. 47).

2021-2023-cii illor arzinds Sahibkarhgin inkisafi Fondu torofindon sonaye saho-
sinda 1,500-dan c¢ox layihays 650 milyon manat hacmindo glzastli kredit verilmisdir.
Bu kreditlor hesabina yeni sonaye muoassisalori yaradilmis, mévcud miiassisalorin
istehsal giicti artirilmis vo 12 mindan ¢ox yeni is yeri agilmisdir.

Son illor orzinds Azarbaycanin sonaye sektorunda shamiyyatli inkisaf dinamikasi
misahido olunmusdur. Ddvlot Statistika Komitasinin molumatlarina asason, 2015-2023-
cl illor arzinds sonaye istehsalinin hacmi 1.4 dafa, geyri-neft sonayesinin hacmi iso 2.2
dofs artmisdir. Bu dovrds sonaye mohsulunun imumi hacminds geyri-neft sektorunun
pay1 22.9%-don 33.5%-o godor yiiksalmisdir ki, bu da diversifikasiya siyasatinin misbot
naticalorini gdstarir (2, s. 93).

Sonaye istehsalinin strukturunda da shomiyyatli doyisikliklor bas vermisdir. Emal
sonayesinin pay1 2015-ci ildoki 24.7%-don 2023-cl ildo 31.2%-9, elektrik enerjisi, gaz
Vo buxar istehsali, bolisdiiriilmasi vo tachizati sahesinin pay1 5.1%-don 6.8%-9, su
tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasinin pay1 iso 1.2%-don 1.7%-o gador
artmigdrr (2, s. 97).

Sonaye sektoruna investisiyalarin colb edilmosi vo yeni istehsal saholarinin
yaradilmas: Azorbaycanm sonaye siyasatinin asas naticalorindon biridir. 2015-2023-cu
illor arzindo sonaye sektoruna 45 milyard manatdan ¢ox investisiya yonaldilmis, bu
investisiyalarin 38%-i geyri-neft sonaye sahoalorina qoyulmusdur. Bu dévrde 380-dan
COX yeni sonaye miossisasi istifadoys verilmisdir ki, bunlarin da 65%-i regionlarda
yerlosir.

Yeni istehsal sahslorinin yaradilmasi naticesinds Azarbaycanin sonaye potensiali
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ohamiyyatli doracads genislonmisdir. Son illar orzinds polad borular, elektrik avadanlig-
lar1,, maisat texnikasi, tikinti materiallari, kond tasarriifat: texnikasi, avtomobil hissalori,
tekstil mohsullari, aczagiliq mohsullart va digar sonaye mohsullarinin istehsali sahasindo
yeni muassisalor foaliyysto baglamisdir (10, s. 129).

Azorbaycanin sonaye siyasotinin mihim noticalorindon biri geyri-neft sonaye
mohsullarinin ixracinin artmast vo beynolxalq bazarlarda rogabstgabiliyyatliliyinin
yuksalmosidir. Dovlst Gomrik Komitasinin malumatlarma asasen, 2015-2023-cu illor
orzinds geyri-neft sonaye mohsullarinin ixraci 2.9 dofo artmigdir. Bu dovrda ixrac edilon
geyri-neft sonaye mohsullarinin  ¢esidi vo cografiyast ohamiyyatli  doaracada
genislonmigdir.

Beynolxalq Iqgtisadi Forum torafindon hazirlanan Qlobal Ragabstqabiliyyatlilik In-
deksindo Azorbaycanin movqeyi son illor orzindo yaxsilasmigdir. 2019-cu ildo bu
indeksda Azorbaycan sonaye innovasiyalar1 tizro 13 pillo iraliloyarok 58-ci yers
cixmigdir. Bu, sonaye sahssindo aparilan islahatlarmm vo hoyata kecirilon siyasatin
musbat naticalorini gostorir. Azarbaycanm sonaye sektorunda mdvcud olan oasas
problemlordon biri bir swra saholordo texnoloji gerilik vo innovasiya potensialinin
mohdudlugudur. Baxmayaraq ki, son illor orzindo bu istigamatdo ohomiyyatli
iraliloyislor alds edilmisdir, halo do sonaye miassisalorinin texnoloji modernizasiyasi,
innovativ hoallorin totbigi vo elmi-todqiqat islori ilo istehsalin inteqrasiyasi sahosindos
problemlor movcuddur. Texnoloji gerilik vo innovasiya potensialinin mohdudlugu
problemi asagidaki amillorlo baglhdir:

v Elmi-todgigat vo tocriibi-konstruktor islorine ayrilan vesaitlorin azlig1 (UDM-

in 0.2%-1i) vo 0zal sektorun bu sahads zoif istiraki;

v' Innovativ startaplarm inkisafi {iciin vengur kapitalinin ¢atismazligs;

v' Yiksok ixtisasli miitoxassislorin, xisusilo do mihandis-texniki iscilorin

saymin azligi;

v Intellektual miilkiyyst hiiquqlarmin qorunmas1 mexanizmlorinin geyri-tokmil olmast;

v’ Sonaye Vo elm miiassisalori arasinda alagoalorin zoif olmasi (7, 89).

Azorbaycanm sonaye siyasatinin hoyata kecirilmasinds qarsiya ¢ixan digor bir
problem maliyys resurslarinin ¢atismazligi vo investisiya muhitinin tokmillogdirilmasi
zoruratidir. Xdsusilo Kigik va orta ssnaye miossisalorinin maliyys resurslarina ¢ixismnin
mohdudlugu onlarin inkisafini va rogabstqgabiliyyatliliyini mohdudlasdirir.

Sonaye sektorunun inkisafinda infrastruktur mohdudiyyatlori vo logistika
problemlori do shomiyyatli rol oynayir. Bu problemloar xususilo regionlarda yerlagon
sonaye miassisalorinin foaliyystino moanfi tasir gostormoklo yanasi, yeni istehsal
sahalorinin yaradilmasini va ixrac potensialinin artirilmasint mohdudlasdirir (5, s.68).

Nozoro almmalidir ki, hazirda infrastruktur vo logistika sahoasindo mévcud prob-
lemlor asagidakilardir:

v" Enerji tachizatmin keyfiyyotinin geyri-sabitliyi vo enerji dastyicilarinin qiy-
motlorinin artima;

v Nogliyyat infrastrukturunun, xisusilo do domir yolu va doniz liman1 infrastruk-
turunun geyri-tokmil olmast;

v" Logistika xidmatlorinin ylksak giymoti vo asagi keyfiyyati;

v Regionlarda sonaye zonalarmin yaradilmasi {igiin kommunal infrastrukturun
catigmazligi;

v" Rogomsal infrastrukturun inkisaf soviyyasinin geyri-boraborliyi (10, s. 127).

"Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor" sonoadi 6lkanin
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galocak inkisafi {igiin strateji hadaflori mioyyanlosdirir ki, bu gargivoda sanaye sektoru-
nun inkisafi da mithiim yer tutur. Sonadda rogabatqgabiliyyatli igtisadiyyatin qurulmasi,
innovativ inkisafa asaslanan comiyyatin formalasdirilmasi va tamiz otraf muhitin tomin
edilmasi prioritetlori altinda sonaye siyasatinin do tokmillogdirilmasi nozards tutulur.

Asagidakilar "Azarbaycan 2030" ¢argivasinds sonaye inkisafinin osas prioritetlori
Kimi mloyyan edilmisdir:

v’ Sonayenin Klaster osasli inkisafinin tomin edilmasi vo doyar zoncirlorinin

formalasdirilmast;

V" Yiksok slavs doyar yaradan emal sanayesi saholorinin inkisafinin siiratlondirilmosi;

v’ Sonaye sahosinds innovasiya faaliyyatinin genislondirilmasi vo texnoloji trans-

ferin stimullagdirilmasi;

v Yasil igtisadiyyat va dairavi istehsal prinsiplorinin totbiqi;

v' Rogomsal  transformasiyanin  stratlondirilmasi ~ vo  Sonaye 4.0

texnologiyalarinin genis tatbiqi (7, s. 94).

Azorbaycanin sonaye siyasotinin tokmillogdirilmasinin muhim istigamotlorindon
biri beynalxalg tacriibanin dyranilmasi va totbiqgi, eloco do global dayar zancirlarinda
istirakin ~ genislondirilmoasidir. Bunun 0lkonin  sonaye potensialinin  beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasina vo ixrac imkanlarinin genislondirilmasino imkan
veracayi gozlonilir.

Azorbaycanin sonaye siyasotinin tokmillogdirilmasinin muhiim istigamotlorindon
biri do 44 glnlik Vaton miharibasi naticasinds isgaldan azad edilmis arazilords sonaye
potensialinin barpasi vo inkisafidir. Bu orazilordo zongin tobii resurslarin, xtsusilo dos
faydali qazint1 yataqlarmnin, su ehtiyatlarmin vo kond tosorriifati tiglin olverisli
torpaqlarm movcudlugu sonaye sektorunun inkisafi ticlin olverisli sorait yaradir (6, s.
34).

Isgaldan azad edilmis orazilordo sonaye potensialinin barpasi va inkisafi istiqamo-
tinds asagidaki tadbirlorin goriilmosi planlasdirilir:

v' Agdam, Cabrayil vo Zongilan sonaye parklarinin yaradilmasi vo inkisafi;

v Dag-modon sonayesinin, metallurgiya, tikinti materiallar1 istehsali, qida sonayesi

Vo digar sahalorin inkisafi;

v" "Yasil enerji" zonasmin yaradilmasi va alternativ enerji monbalori osasinda so-

naye istehsalinin toskili;

v' "Agilli sohor" vo "agilli kond" konsepsiyasma uygun olaraq miiasir sonaye

infrastrukturunun yaradilmast;

v' Innovativ istehsal saholorinin formalasdirilmas: va yilksok texnologiyalarin

totbigi (5, s. 63).

Azorbaycanin miiasir sonaye siyasatinin asas istigamatlorinin tohlili gostorir ki,
son illar arzinds bu sahada shamiyyatli doyisikliklor bas vermis vo miisbat noticalor aldoa
edilmisdir. Olko iqtisadiyyatmin diversifikasiyasi, qeyri-neft sektorunun inkisafi,
innovativ istehsalin tosviqi, rogomsal transformasiyanin hoyata kecirilmasi vo ixrac
potensialmimn artirilmast istiqgamotindo kompleks todbirlor gérilmisdiir. Bu siyasotin
naticosi olarag sonaye istehsalinin strukturunda geyri-neft sektorunun pay: artmis, yeni
istehsal saholori yaradilmig, emal sonayesi inkisaf etmis vo ixrac potensial
genislonmisdir. Sonaye parklari vo sonaye moahollalorinin yaradilmasi miiassisalorin
klasterlogsmosina vo infrastruktur xorclorinin optimallagdirilmasma imkan vermisdir.
Texnoloji modernizasiya va innovasiyalarin tatbiqi naticasindo sanaye muossisalorinin
rogabatqabiliyyatliliyi yiksolmisdir. Bununla bels, Azorbaycanin sonaye siyasstinin
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hoyata kecirilmasi prosesinds bir sira problemlar vo ¢agiriglar da mévcuddur. Bunlarin
sirasinda  texnoloji  gerilik vo innovasiya potensialinin  mohdudlugu, maliyya
resurslarinin ¢atigmazhigi, infrastruktur mahdudiyyatlori va logistika problemlarini geyd
etmok olar. Bu problemlorin holli Gglin kompleks tadbirlorin gorulmesi, beynalxalq
tocribanin Gyronilmasi vo totbigi, eloco do sonaye siyasatinin tokmillosdirilmasi
zoruridir.

Natica

Yekunlagdiraraq qeyd etmok olar Ki, Azarbaycanin miiasir sonaye siyasatinin asas
istigamatlori Olkonin uzunmiddatli inkisaf hadoaflorine, qlobal iqtisadi ¢agirislara vo
milli maraqlara uygun olaraq formalasdirilmigdir. Bu siyasotin  somorali hoyata
kecirilmosi Azorbaycanm iqtisadi potensialinin giiclonmasing, ragaboatqgabiliyyatli
sonaye sektorunun formalagmasina vo ohalinin rifah halinmn yiiksalmasina tohfo
veracokdir.
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Pestome
HOcugh Cyneiimanos

OcnogHble Hanpae/ieHusn COBPEJl'leHHOl; HPOMbIWJIeHHOI? noaumuku a3ep6aﬁ0.m‘ana

COBPCMCHHaﬂ MPOMBINIUICHHAA MOJUTUKA A3ep6a1‘/'1)1>KaHa HalpaBJicHa Ha ,Z[I/IBepCI/I(i)I/IKaIII/I}O
OKOHOMUKU CTPAHBI U CHMXXCHUC 3aBUCHUMOCTU OT Heq)TGFEBOBOFO CCKTOpa. Pe(i)OpMLI, IPOBOJAUMELIC B
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paMKax OJTOW TIOJIHMTHKH, CO3/AIOT OCHOBY Juisi Oojee YCTOWYHMBOro, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO U
WHHOBAIIMOHHOT'O Pa3BUTHUS SKOHOMHKH. J{MBepcuduKaiys SKOHOMUKH SIBJISICTCS OCHOBHBIM MPUHIIUIIOM
COBPEMEHHOH TPOMBIIUIEHHOW mnonmuTHKH. Oco0oe BHUMaHWE YHEISIETCS Pa3sBUTHIO HEHE(TSHOTO
CEKTOpa C IIENBI0 YMEHBIIEHHS 3aBUCHMOCTH OT HE(TH U Tra3a.

VHHOBalMM ¥ TEXHOJOTMUYECKOE PAa3BUTHE SABISIOTCS BAYKHBIMU KOMIIOHEHTAMHU MPOMBIIIJICHHON
MONMUTUKHA A3zepOaiimkana. [IpHOpUTETHRIMU HAIIpaBIEHUSMHU ONPENENCHbl CO3/IaHHe BBICOKOTEXHOJIO-
THUYHBIX OTpaciel MPOMBIIUIEHHOCTH U BHEJPEHNUE MHHOBAIMI B CYILECTBYIOIINE OTpaciu. B 3ToM KkoH-
TeKcTe 0co0oe 3HaYeHHE MPUIACTCSl Pa3BUTHIO TaKuX cdep, Kak MHPOPMALMOHHBIE TEXHOJIOTHH, HaHO-
TEXHOJIOTMH ¥ OMOTEXHOJIOTHH.

ITonneprkka Majoro M cpeHero NpeanpuHIMAaTeNbCTBA ABJSIETCS OJHUM U3 KIIIOYEBBIX HarpaBJie-
HUH TPOMBIIUIEHHOW MTOMUTUKHU. 1151 pacipenust aesTeabHocTH cyobekToB MCII B MpOMBINIUIEHHOCTH
CO37aHBl MEXaHU3MbI (PMHAHCOBOI M MHCTHTYLMOHAIBHOM MOJIEPKKH. JTa MOJJIEPIKKa OCYIIECTBIISETCS
B (hopMe KpeIuTOB, CyOCH TN, HAJIOTOBBIX JILI'OT ¥ TEXHUYECKOW TTOMOIIIH.

[poueccor 1 poBoil TpaHchoOpMaIK YCKOPSIOTCS Ha MTPOMBIIUIEHHBIX TpennpusTusax. Baenpe-
Hue koHuenwu «IIpombinuierHocTs 4.0» cocoOCTBYeT aBTOMAaTH3aIWH TPOU3BOICTBEHHBIX MPOIECCOB,
UCIIOJIb30BaHUIO PEIICHNH Ha OCHOBE MCKYCCTBEHHOTO MHTEJIEKTa U POOOTOTEXHUKH. JTO CIIOCOOCTBYET
MOBBIICHUIO TPOU3BOUTENBLHOCTH U YIYUIICHUIO KaUueCTBA MPOIYKIIHH.

VYiydmenne OM3HeC-Cpebl HANpaBJIEHO Ha MOBBINICHUE WHBECTUI[MOHHOW MPHBIIEKATENLHOCTU U
co3aaHue ONaronpusATHBIX YCIOBHH B MPOMBIIUIEHHOM CEKTOpe. Bce 3Tn HampaBiieHus] COCTaBIISIOT €11 -
HYIO CTPaTeruio0 COBPEMEHHOI MPOMBIIIICHHON MOMUTUKH A3epOaii/kaHa U HaleJIeHbl Ha oOecrieueHne
YCTOMYMBOIO pa3BUTUS SKOHOMUKHU CTPAHBI.

B npencraBieHHON HaydyHON CTaThe aHAIU3HUPYIOTCS OCHOBHBIE HAIIPABJICHUSI COBPEMEHHOU IIPO-
MBIIIICHHOW MONUTUKU A3epOaiikana. B uccienoBaHuy paccMaTpUBAIOTCS CTPATErHU TPOMBIIUICHHOM
JMBEPCU(PUKALINH, OCYIIECTBISIEMbIE JIJIsI CHIDKEHUS] 3aBUCUMOCTH OT HE()TEra3oBOro CEKTopa, HarpasJie-
HUS Pa3BUTUS HEHE(TSHOTO CEKTOpa JKOHOMHKH, CO3[aHWE IPOMBIIUICHHBIX MapKOB, OpraHW3alys
MHHOBAI[MIOHHOTO TIPOM3BO/ICTBA U (hopMHUpPOBaHUE IIU(PPOBOI IKOHOMHKHU. B cTaThe Takke 00Cyx)natoTcs
MEpPCIEeKTUBBl COBEPIIICHCTBOBAHUS MPOMBIIIJICHHOW MOJUTUKM U MPEACTOSIIUE BBI3OBBI B paMKax
«Azepbaiimkan 2030: HaunoHanbHbIe MIPHOPUTETHI COUATBHO-DKOHOMHYECKOTO pa3BUTHA». OCHOBHAs
LeJlb — CHCTEMHBIM aHaJIW3 OCHOBHBIX HAIpPABJICHUN COBPEMEHHOM IPOMBIIIJICHHOW IOJIMTUKHU
Aszep0OaiipkaHa, OLEHKa JOCTUTHYTHIX pe3yJIbTaTOB M OIpeleieHre IepCleKTHB. B uccinenoBanny Takxe
paccMaTpHUBalOTC BO3MOXKHOCTH  aJalTald¥ IPOMBILUICHHONW IIOJIMTHKM CTPaHbl B  KOHTEKCTE
rJ100aIbHBIX SKOHOMUYECKUX U3MEHEHUN U IPUMEHEHHUST MEKAYHAPOIHOTO OIbITA.

KitioueBble ci10Ba: npombiuienHas NOIUMUKA, OUBEPCUDUKAYLSL, HEHeDMSTHOT CeKMOp, UHOYCIPUATbHbLE
napKu, UHHOBAYUOHHOE NPOU3BOOCHBO, Yuhposas mpanchopmayus

Summary
Yusif Suleymanov

Main Directions of Azerbaijan's Modern Industrial Policy

Azerbaijan’s modern industrial policy aims to diversify the national economy and reduce depen-
dence on the oil and gas sector. The reforms carried out within this policy framework lay the foundation
for more sustainable, competitive, and innovative economic development. Economic diversification is the
core principle of the current industrial strategy. Special attention is given to the development of the non-
oil sector to decrease reliance on oil and gas.

Innovation and technological advancement are key components of Azerbaijan’s industrial policy.
Establishing high-tech industrial sectors and introducing innovations in existing industries have been
defined as priority directions. In this context, the development of fields such as information technologies,
nanotechnologies, and biotechnologies is of particular importance.

Supporting small and medium-sized enterprises (SMEs) is one of the crucial directions of
industrial policy. Financial and institutional support mechanisms have been established to expand SME
activity in the industrial sector. This support is provided in the form of loans, subsidies, tax incentives, and
technical assistance.

Digital transformation processes are being accelerated in industrial enterprises. The
implementation of the "Industry 4.0" concept leads to the automation of production processes and the use of
artificial intelligence and robotics solutions. These developments contribute to increased productivity and
improved product quality.

Improving the business environment aims to enhance investment attractiveness and create
favorable conditions in the industrial sector. All these directions form a unified strategy of Azerbaijan’s
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modern industrial policy and are aimed at ensuring the sustainable development of the national economy.

The presented scientific article analyzes the main directions of Azerbaijan’s modern industrial po-
licy. The study explores the strategies of industrial diversification undertaken to reduce dependence on
the oil and gas sector, the development of the non-oil economy, the establishment of industrial parks, the
organization of innovative production, and the formation of the digital economy. The article also
discusses the prospects for improving industrial policy and the upcoming challenges within the
framework of “Azerbaijan 2030: National Priorities for Socio-Economic Development.” The main goal is
to systematically analyze the core directions of Azerbaijan’s current industrial policy, evaluate the results
achieved, and define future prospects. The study also focuses on the country’s capacity to adapt its
industrial policy in the context of global economic changes and the application of international
experience.

Key words: industrial policy, diversification, non-oil sector, industrial parks, innovative production,
digital transformation
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