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Giris

Miiasir dovrdo idman menecmenti tokco idman togkilatlarinin idars olunmasi ilo
mohdudlagsmir, hom do idmanin qlobal moadoniyysts, igtisadiyyata vo sosial hoyata
tosirini gliclondirmak iicilin strateji yanagmalar tolob edir. Xiisusilo, Yapon doyiis ndvlori
kimi zongin tarixi vo falsofi doyarlora malik sahslorin inkisafi vo idaroedilmosi miiasir
dovriin ¢agiriglarina uygun sokildo hoyata kecirilmolidir. DOyiis sonotlori sadoco bir
idman novii deyil, hom do etik, folsofi vo sosial doyorlorlo zongin bir hoyat torzi kimi
gobul edilir. Bu baximdan, Yapon doyiis novlorinin modoni vo idman assosiasiyalari
corcivasindo idaro edilmosi, bu sonatlorin hom gorunmasma, hom do qlobal miqyasda
populyarlasmasina tohfo vermolidir.

Yapon doyiis névlari — cido, Karate, aikido, kendo, kyudo, sumo va digar anonovi
idman novlori — Yaponiyanin asrlor boyu formalasmis doyiis folsafasinin vo hoyat
torzinin ayrilmaz hissosidir. Bu doyiis novlori tokca fiziki hazirliqla mohdudlagmir, eyni
zamanda intizam, oxlaq kodeksi vo soxsi inkigaf kimi doyorlore asaslanir. Yapon doyiis
sonatlorinde moévcud olan “budo” folsofasi idmanginin yalniz raqibinoe galib golmok
iiclin deyil, eyni zamanda 6z daxili balansin1 qorumaq, 6ziiniidorko nail olmaq vo etik
prinsiplora sadiq qalmaq {iclin g¢alismasini vurgulaywr. Lakin miiasir dovrdo bu
doyorlorin qorunmasit vo eyni zamanda ddyiis novlorinin kommersiyalasdirilmasi
arasinda tarazliq yaratmaq masalosi 6n plana ¢ixir.

1. Idman menecmenti sahasinds qlobal dayisikliklor

Idman menecmenti sahosinda bas veran qlobal doyisikliklor, innovativ yanasmala-
rin totbiqi vo rogomsal texnologiyalarin genis yayilmasi, Yapon doyiis novlorinin idars
edilmosi prosesini do ohomiyyatli deracods doyismisdir. Artiq yalniz sanonavi metodlarla
foaliyyot gostormok kifayat etmir; idman togkilatlar1 miiasir menecment strategiyalarin-
dan, marketinqg texnologiyalarindan va sponsorluq imkanlarindan istifado edorok foaliy-
yatlorini genislondirmolidirlor. Bu doylis senstlorinin qlobal idman bazarinda daha genis
tanidilmas1 iiclin onlarin idareedilmesinds innovativ strategiyalarin vo effektiv
marketinq yanasmalarinin tatbiqi zoruridir.
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Bununla yanasi, beynolxalq idman yariglarinin toskili, lisenziyalagsdirma, ddyiis
ndvlorinin rosmi statusunun qorunmasi, idman federasiyalarinin foaliyystinin tokmillos-
dirilmasi vo maliyya monbalorinin genislondirilmasi kimi masalalar do bu sahanin inki-
safinda miithiim rol oynayir. Yapon doyiis novlori tizra faaliyyot gostoran idman togkilat-
lar1 bu giin artiq yalniz milli soviyyads deyil, beynalxalq saviyyada da ragabat aparmali
va 0z movgelarini gliclondirmalidirlor. Miiasir idman menecmenti prinsiplorine uygun
olaraq, bu sahods idaroetmonin effektivliyini artirmaq {giin strateji planlasdirma,
maliyys idarogiliyi, rogomsal texnologiyalarin  totbigi ve  kommunikasiya
strategiyalarinin qurulmasi vacibdir.

Bu todqgigatin asas mogsadi yapon ddyiis novlorinin idman menecmenti gargivo-
sindo daha somoarali idaro olunmasi yollarmi aragdirmaq, bu sahodo mévcud problemlori
miloyyanlosdirmak vo onlarin halli liciin effektiv strategiyalar toklif etmokdir. Xiisusilo,
bu sahado foaliyyot gostoron idman federasiyalarinin vo toskilatlarmin miiasir idaroetmo
metodlarindan neco istifado edo bilocoyi, idman bazarinda daha ugurlu moévqge tutmaq
liclin hans1 strateji gorarlarin gobul edilmasinin vacibliyi vo Yapon doylis novlorinin
global idman sonayesindo yerini daha da mohkomlondirmok {igiin hansi addimlarin
atilmali oldugu kimi masalslor otrafli sokildo arasdirilacaqdir.

Eyni zamanda, todqiqatda Yapon doyiis novlorinin tarixi vo madani aspektlori ilo
yanasi, onlarin miiasir idman diinyasinda neco bir transformasiya kecirdiyi vo bu
prosesin hansi c¢otinliklori ortaya cixardigi da qiymsotlondirilocokdir. Beloliklo, bu
arasdirma Yapon doyiis novlorinin hom anonavi doyarlorini qorumaq, hom do miiasir
idman menecmenti metodlarmdan istifado edorak inkisafini tomin etmok tigiin tokliflor
irali siirocokdir.

Doyiis sonotlori diinyanm miixtolif yerlorindo forqli formalarda inkisaf etmisdir,
lakin Yaponiyada bu sonat bir folsofi sistem olaraq formalasmis vo miioyyan bir moado-
niyystin ayrilmaz hissasino g¢evrilmisdir. Ciido, karate, kendo, aikido vo sumo kimi
Yapon doyiis ndvlori hom fiziki, hom do psixoloji inkisafi hodofloyon idman névloridir.
Bu doyiis novlori zamanla beynolxalq yariglara c¢evrilmis vo miixtolif idman
federasiyalar1 vo assosiasiyalar torofindon idare olunmaga baslamigdir.

Lakin idman menecmentinin inkisafi {i¢iin bir sira problemlorin halli vacibdir.
Bunlara maddi resurslarin ¢atismazligi, beynolxalq soviyyado standartlasdirma, yeni
istirak¢ilarin colb edilmosi vo mosq metodlarmin yenilonmosi kimi mosalolor daxildir.
Bu mogalodo Yapon doyiis névlorinin miiasir idman menecmenti kontekstindo neco
tokmillosdirilo bilocayi arasdirilir vo effektiv idaraetmo metodlar1 toklif olunur (6, s. 48).

Yapon doylis novlorinin tarixi vo modoni konteksti:

Yapon doyiis sonatlori asrlor boyu tokamiil edorok miiasir idman ndvlorino ¢evril-
misdir. Onlarm har biri miioyyan bir folsofi va etik prinsips asaslanir:

Clido (Z4&): 1882-ci ildo Cigor Kano torafindon yaradilmis vo “yumsaqliq yolu”

moanasint veran idman ndviidiir. Cilido raqibin giiclindon istifade edorok onu moglub et-
mayo asaslanir vo 1964-cii ildon Olimpiya oyunlarna daxil edilmisdir.

Karate (ZF): Osas1 Okinavada qoyulmus vo daha sonra Yaponiyada genis

yayilan karate midafio vo hiicum texnikalarma ossaslanir. Miiasir dovrdo karate diinya
cempionatlarinda vo Olimpiya oyunlarinda yer alan idman ndvlorindon biridir.

Kendo (#7/:&): Yapon qilinc ddyiis sonati olub, asasan samuray ddyiis texnikasmna
osaslanir. Kendo dodyiisciiniin fiziki vo ruhi intizamin1 inkisaf etdirmoys yonosldilmisdir.

Aikido (& %148): XX asrin ovvallorinds Morihei Ueshiba torofindon yaradilmis vo

harmoniyaya osaslanan ddyiis sonotidir. Aikido roqibin giiciinii Ozlino qars1
yonlandirarak onu neytrallagdirma prinsipine asaslanir.
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Sumo (#59#): Yaponiyanin on godim ddyiis sonatlorindon biri olub, osason,

ononavi ritual vo marasimlorls miisayist olunur.

Bu doyiis novlori miixtolif idman federasiyalar1 vo assosiasiyalar torofindon idars
olunur vo miasir dovrde idman menecmentinin inkisafi ilo yeni morhaloys kegmisdir (7, s.
275).

2. Yapon ddoyiis sonatlorinds idman menecmenti: Miiasir yanagsmalar

Yapon doyiis sonatlori idman sahasinda global soviyyado moshurlasdigi li¢iin on-
larm idaro edilmasi pesokar soviyyads hoyata kegirilmalidir. Miiasir idman
menecmentinds asagidaki istigamatlor miithiim rol oynayir:

1. Beynalxalgq Assosiasiyalar va Federasiyalar:

Diinya Ciido Federasiyasi (IJF), Diinya Karate Federasiyas: (WKF) vo Beynolxalq
Kendo Federasiyasi (FIK) kimi togkilatlar bu doylis novlorinin beynoslxalq soviyyado
idaro olunmasina cavabdehdir.

Bu togkilatlar yarislarmn toskili, hakimlik gaydalarmin toyin edilmasi vo idmangilar
iiclin qaydalarin standartlasdirilmasi ilo mosgul olurlar.

2. Maliyya va Sponsorlug Idaraetmasi:

Yapon doyiis novlorinin maliyyolosdirilmasi, asason, hokumat dostoyi, korporativ
sponsorluq va tizvliik haqlar1 vasitasilo hoyata kegirilir.

Idman menecerlori ddyiis sonotlorini daha genis kiitloya tanitmaq iigiin marketing
strategiyalarini inkisaf etdirmolidirlor.

3. Yenilikci Talim Metodlar:.

Rogomsal texnologiyalar vo VR (Virtual Realliq) vasitosilo idmangilar {i¢iin yeni
tolim programlar1 hazirlanir (1, s. 451).

Onlayn mosqlor vo interaktiv platformalar vasitosilo idmangilar daha olcatan vo
effektiv tolim ala bilirlor.

4. Tamasaci va Istiraker Calbi:

Sosial media vo rogomsal reklamlar vasitosilo daha ¢ox insanin bu doyiis
sonatlorino marag artirila bilor.

Gonclar vo usaqlar iigiin xiisusi proqramlar togkil olunaraq, yeni nosil doyiis sonaot-
lori ilo tanis edilmolidir.

Idman menecmentinin inkisafi ii¢iin osas problemlor vo onlarm hoalli yollar1 belo
tosnif edils bilor:

Sxem 1.
Problem Hall Yolu
Maliyya gatismazhgi Daha gox sponsor calb etmak,
dovlat dastayini artirmagqg
Beynalxalg standartlasdirma Qayda va talablari vahid sistema
problemlari salmaq
Az igtirakg! sayi Usaqg ve yeniyetmsalar lgln

xususi programlar hazirlamaq

Talim metodlarinin kohnalmasi Regemsal texnologiyalardan
istifada etmak

Problemin hall yolu: (4, s. 103)

Yapon doylis sonatlori tarixon yalniz doylis texnikasi kimi deyil, hom ds insanin
fiziki vo monovi inkisafina yonolmis sistemlor olmusdur. Miiasir dévrdo bu ddyiis nov-
lorinin idman menecmenti vasitosilo effektiv sokildo idaro edilmasi onlarin daha genis
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yayillmasma vo inkigafina komok eds bilor. Beynolxalq standartlarin totbiqi, maliyys
strategiyalarmin tokmillosdirilmoasi vo innovativ tolim metodlarmin istifadosi bu sahonin
galocok inkisafini tomin edacak asas amillordandir.

Yapon doyiis ndvlori asrlor boyu hom fiziki, hom do falsofi monada inkisaf edorok
diinyanin on mosghur idman névlori arasia daxil olmusdur. Ciido, karate, aikido, kendo,
kyudo, sumo kimi anonavi Yapon doyiis sonatlori tokeo fiziki giicii vo bacariqlar: inkigaf
etdirmoklo kifayotlonmir, hom do idmangilara miioyyon hoyat folsofosi, etik prinsiplor
vo madoni doyarlor agilayir. Bu xiisusiyyatlori ilo Yapon ddyiis novlori miiasir idman
menecmenti yanagmalarina xiisusi bir perspektiv toqdim edir. Onlarin idars
olunmasinda ononovi vo miiasir metodlarin sintezi hom 6lko daxilindo, hom do qlobal
soviyyado bu ddyiis novlorinin inkisafini tomin edon miithiim amillordon biridir.

Yapon doylis novlorinin idars edilmosi sadoco fiziki tolimlorin toskilindon ibarot
deyil. Bu ddyiis novlarinin idars olunmasinda xiisusi diggat yetirilmasi lazim olan saho-
lordon biri onlarm falsofi vo modoni doyarlorini qorumaqdir. Bu ddyiis novlori 6ziindo
tokco bir idman noviinii deyil, hom do ruhani tolim vo soxsi inkisafi toblig edir. idman
menecmentinin bu sahoys yanasmasi hom idmang¢inin fiziki inkisafini, hom do onun
ruhani va etik inkisafin1 dastoklomolidir. Bu sabobdon, Yapon ddyiis ndvlorinin idara
edilmoasindo miiasir idaroetmo strategiyalart ononovi yanasmalarla birlikds totbiq
edilmolidir.

3. Idarsetmonin Strateji Istiqgamatlori

Yapon doyiis novlorinin idars edilmasinin strateji yonii onlarin beynolxalq
soviyyado tanmidilmasi vo qorunmasma yonolmolidir. Beynolxalq toskilatlar doyiis
novlorinin tokmillogdirilmoasi {igiin pesokar idaroetmo metodlarindan istifado etmoli,
homginin bu sahonin inkisafini tomin etmok mogsadilo strateji planlar hazirlamalidir.
Dinya Cudo Federasiyasi (IJF), Beynolxalq Karate Federasiyas: (WKF) vo Beynolxalq
Kendo Federasiyast (FIK) kimi beynolxalq toskilatlar bu doylis novlorinin idaro
edilmosindo miithiim rol oynayir. Onlar yariglarin togkili, gaydalarinin miioyyon edilmosi
vo idmangilar iiglin hiiquqi va etik standartlarin hazirlanmasi islorini hoyata kegirirlor.
Bu ciir toskilatlar, homg¢inin ddyiis ndvlorinin qlobal miqyasda tanidilmasinda vo daha
genis kiitloys yayilmasinda miihiim rol oynayir.

4. Texnologiyalarin Idarsetmaya Tosiri

Miasir texnologiyalarin totbigi Yapon doyiis novlorinin idars edilmoasinda
yenilik¢i yanasmalarin inkisafina sobab olmusdur. Idmangilar iiciin tolim proqramlari
artiq yalniz ononavi metodlarla deyil, hom ds virtual reallig (VR) vo artirilmis realliq
(AR) texnologiyalar1 ilo zonginlosdirilmigsdir. Bu texnologiyalar idmangilara daha
dinamik vo interaktiv tolimlor kegmoys imkan verir. Eyni zamanda, ddyiis ndvlorinin
tobligi vo yarislarin yayimlanmasi {i¢iin onlayn platformalar vo sosial media vasitosilo
genis auditoriyaya ¢atmaqg mimkindur.

Yapon doyiis novlori yalniz ononovi tolimlors osaslanmamalidir. Miiasir dovriin
toloblorino uygun olaraq, tolim metodlarinin daha innovativ sokilde inkisaf etdirilmosi
vacibdir. Bu, idmangilarin daha effektiv tolim vo hazirliq kegmolorino sorait yaradir.
Beynolxalq tolim proqramlari, onlayn tolimlor vo virtual moesqlor idmangilarin tolim
prosesini asanlasdirir vo hom fiziki, hom do zehni inkisaflarini siirstlondirir (2, s. 34).

Eyni zamanda, yapon ddyiis ndvlorinin qlobal soviyyads tanidilmasi vo genislon-
dirilmosi igiin somorali marketing strategiyalarma ehtiyac vardir. Yapon doyiis
novlorinin reklam vo toqdimi onlarin miiasir auditoriyaya ¢atmasini tomin etmok iigiin
xiisusi marketing yanasmalar1 tolob edir. Sosial media platformalarinda vo rogomsal
reklam kanallarnda bu idman novlorinin tosviqi onlar1 daha genis auditoriyaya
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tanidacaq vo idmangilar {i¢iin yeni imkanlar yaradacaq.

Yapon ddyiis novlorinin  maliyyslosdirilmasi  vo  sponsorluq mosalolori
idaroetmonin on miihiim sahsalorindon biridir. Doylis ndvlorinin tabligi vo inkisafi iiclin
olavo maliyys monbalari tomin edilmalidir. Bu magsadlo hokumat dastayi, korporativ
sponsorluq vo idarsetmo foaliyyatlori vasitosilo maliyys resurslari toplanmalidir. Eyni
zamanda, doyiis ndvlorinin kommersiyalagdirilmasi sponsorlarin vo torofdaslarin calb
edilmosini tomin etmok {igiin strateji yanagmalar tolob edir.

Bu doyiis novleri bir ¢ox sponsor iigiin alverisli imkanlar togdim edir. Yapon
doyiis novlori iizro boyiik tadbirlor vo yarislar hom yerli, hom do beynoslxalq sirkotlorin
maraqlarin1 ¢oko bilor. Bununla yanasi, idmangilar iliciin maliyyo monbolorinin
artirtlmasi va bu sahays investisiya qoyuluslarinin togviqi vacibdir.

Yapon ddyiis novlorinin galacak inkisafi liciin beynalxalq alagalorin giliclondiril-
mosi vo bu idman novlorinin daha genis miqyasda yayilmasi vacibdir. Bu doyiis
novlorinin qlobal idman bazarina inteqrasiyast yalniz idmangilarin fiziki hazirligmni
deyil, hom ds etik prinsiplorini qorumaga vo inkisaf etdirmoys yonolmalidir.

Yapon doyiis novlari lizra talim va tadris programlarmin inkisafi bu sonatlorin go-
locokdo daha da yayillmasma imkan yaradar. Bu mogsodlo tolim metodlarmin
beynolxalq soviyyado standartlasdirilmasi vo bu ddyiis novlorinin todrisi ii¢iin yeni
programlarin hazirlanmasi vacibdir. Tolimgilor {igiin sertifikatlasdirma proqramlarinin
yaradilmasi vo beynolxalq tolimlors gatilma imkanlarmin artirilmasi doylis névlorinin
daha genis kiitlolora tanidilmasina komok edar.

Yapon doyiis novlori 6zol idman novlori olmaqla yanasi, hom do genis
modoniyyat vo folsofo sahosino daxil olur. Bu doyiis novlorinin idars edilmosi yalniz
miiasir idman menecmenti yanasmalarimi deyil, hom do modoni vo folsofi doyorlorin
gorunmasina yonolmolidir. Galocokds bu doyiis ndvlorinin daha da inkisaf etmosi hom
global, hom do milli soviyyodo somoroli idaroetmo vo strateji planlarin hoyata
kecirilmasi ilo miimkiin olacaq.

Yapon doyiis novlori hom fiziki idman, hom do falsofi vo modoni bir fenomen
olarag idman menecmentinin inkisafinda bdyiik rol oynayir. Bu doylis névlorinin idars
olunmasinda ononoavi doyarlorin qorunmasi vo miiasir idaroetms yanagmalarinin totbiqi
vacibdir. Golocokdo bu doyiis novlorinin daha genis miqyasda yayilmasi vo inkisafi
liclin somorali idaroetmo, marketing vo maliyyo strategiyalarmin hoyata kegirilmosi
Oonomlidir. Bu doyiis névlori yalniz idmangilar li¢iin deyil, hom do qlobal comiyyat iigiin
miihiim bir tolim, folsofi vo modoni doyar sistemi toklif edir.

Yapon dodyiis novlari asrlor boyu inkisaf edorok yalniz fiziki idman névlori deyil,
hom do moadoani va falsofi dayarlor dasiyan bir fenomens ¢evrilmisdir. Bu doyiis névlori
0ziindo insanlarin yalniz fiziki giiciinii deyil, hom do ruhani inkisafin1 va etik prinsiplori
oks etdiron bir tolim metodudur. Hom Yaponiyada, hom do digor dlkslorde bu doyiis
nOVlsrinin mashurlagmasi onlarin idman menecmenti sahasindoki shomiyystini daha da
artirmisdir.

Yapon ddyiis novlorinin idars edilmasi miiasir idman menecmenti sahasino yeni
yanasmalar vo innovativ metodlar gotirmisdir. Bu idman novleri yalmz tolim vo
yariglarla mohdudlagsmir; eyni zamanda bir folsofs, hoyat torzi vo monavi bir yol
gostorir. Bu sobobdon, doylis novlorinin  idaro olunmasinda ononovi Yapon
prinsiplorinin vo miiasir menecment yanasmalarinin sintezi boyiik ohamiyyat kasb edir
(5, s. 207).

Idaroetmo sahosindo totbiq edilon ononovi Yapon falsofasi idmangilara yalniz
fiziki deyil, hom da oxlaqi vo madoni inkisaf ii¢lin giiclii bir tomal tomin edir. Bu falsofi
yanagma idmangilarin soxsi inkisafina, 6zlorini dork etmolorine vo comiyyatdoki yerini
tapmalarina yardimgr olur. Miiasir dovriin taloblorino cavab veran texnologiyalar iso
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doylis novlarinin tadrisi vo idara edilmasinds yeni imkanlar agir. Virtual realliq vo diger
rogomsal texnologiyalar sayosindo tolimlor daha interaktiv vo faydali hala golir,
idmangilar daha effektiv sokilde hazirhq kegir.

Maliyys vo sponsorluq masalalori do bu doylis novlorinin inkisafinda vacib rol oy-
nayrr. Idman novlorinin qlobal soviyyedo tamidilmasi va inkisafi iiciin maliyys
qaynaglar1 toplanmali vo sponsorluq slagoalori giliclondirilmolidir. Bu ddyiis novlorinin
kommersiyalagdirilmasi va togkilatlarin maliyys qaynaqlari hom idmangilar {igiin daha
yaxs1 tolim saraiti, hom do bu sahanin inkisafi tiglin vacibdir.

Yapon doyiis novlarinin galocayi ligiin beynalxalq soviyyads onlarin daha da inki-
saf etdirilmosi vo yayilmasi mogsadilo tolim programlarinin standartlasdirilmasi, yeni
tadris metodlarmin yaradilmasit vo maliyya resurslarmnm artirilmast istigamotindo
addimlar atilmalidir. Yapon doylis novlorinin yalniz idman ndvii olaraq qalmasi deyil,
hom do qlobal soviyyado bir madoniyyat, folsofo vo hoyat torzi olaraq genislonmosi
vacibdir. Galocokda bu doyiis novlori hom yerli, hom do beynalxalq comiyystdo daha
genis kiitlolors ¢atacaq vo diinya idman tarixinds 6z izini buraxmaga davam edocokdir.

Natica

Beloliklo, yapon ddyiis novlori miiasir idman menecmentinin inkisafinda mithiim
rol oynayir. Onlar yalniz fiziki giicii artrmaga deyil, eyni zamanda monovi inkisafi
tosviq etmoayo, etik prinsiplori dyratmoays vo comiyyato doyarli madoniyystlor gotirmoyo
komok edir. Bu doylis ndvlorinin idars edilmasi va inkisaf etdirilmosi golocokdo daha da
geniglonacok vo Yapon moadoniyyetinin diinyada tanidilmasima olavo doyar qatacaqdir.
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Pesiome
Haspun Aounosa

Coeepmencmsosauue CROpMUBHO20 MeHeoHcMeHma
6 accoyuauuu ANOHCKUxX boeebix UCKyccme U Ky/ibmypbl

SlmoHcKkMe OO0eBbIE HCKYCCTBA HA MPOTSDKEHWHM BEKOB CIHYKWIH HE TOIBKO CpEICTBOM
(PM3MUECKOTO CaMOCOBEPIICHCTBOBAHMUS, HO M BaXHBIM HMHCTPYMEHTOM (OPMHUPOBAHHS BHYTpPEHHEH
JVCIUIUIMHBI W JAYXOBHBIX IIEHHOCTEH JMYHOCTH. Takue HampaBiIeHWs, KaK Kapard, 31070, alikuao u
KEH/I0, OCHOBaHBl HE TOJIBKO Ha TEXHWYECKMX HABBIKaX, HO W Ha (uiocoduu, 3THKE, YBAKEHUH K
MIPOTUBHUKY WM CaMOKOHTpOJlE. B COBpeMEeHHYIO 310Xy 3TH OOeBble HCKYCCTBAa OOpENH IIHPOKOE
MIPUMEHEHNE B CIIOPTHBHOH cdepe, 4To 00yCcIoBHIO HEOOXOMUMOCTh UX 3(P(EKTUBHOTO YIPABICHUS H
OpTaHU3ALMOHHONW MOAJEPKKH CO CTOPOHBI CIIOPTHBHBIX ACCONMAINN M MEKAYHAPOJHBIX OpPTraHU3aIHi.

B naHHOI cTaThe paccMaTpUBAIOTCSI OCHOBHBIE ACTIEKTHI CTIOPTHBHOI'O MEHEKMEHTA B KOHTEKCTE

127



Yapon doyiis noviari va madaniyyati assosiasiyasinda
idman menecmentinin tokmillosdirilmasi, $.121-127

SIMTOHCKUX O0EBBIX MCKYCCTB. [loquepkuBaeTcss BaXKHOCTh CTPATETHUSCKOrO MOX0/a K Pa3BUTHIO U TIO-
MYJSIPU3aLNANA 3TUX AUCHUIUINH, a TAK)KE€ UX MHTErPAallMU B MEKIYHAPOAHBIE CIIOPTUBHBIE MEPONPUITHS.
O} dexkTuBHBIN CITIOPTHBHEIA MEHEKMEHT CIIOCOOCTBYET MOBHIIICHHUIO Y3HABAEMOCTH SITOHCKUX OOEBBIX
HCKYCCTB Ha TJI00aJTbHOM YPOBHE, PACIIMPSHUIO ayIUTOPHUH U YITYUIIICHHIO Ka4eCTBa MOATOTOBKU CIIOPTCMeE-
HOB.

Taxke B CTaThe aHAIM3UPYIOTCSA CYIIECTBYIOIIHME MPOOJIEMBI B YIPABICHHA W PA3BUTHH 3THX
BHUJIOB CIIOpTa, MpEAJaraloTcs HaNpaBJICHUS COBEPIICHCTBOBAHUS OPTaHU3AIMOHHOW CTPYKTYPHI,
TPEHUPOBOYHBIX CHUCTEM M KOOPIWHAIMU MEXKIY CIOPTHBHBEIMH (eneparusamu. [lomuépkuBacTcs, 4To
rpaMOTHAs yIpaBlicHUYECKAs MOJIUTHKA CITOCOOCTBYET HE TOJHKO CIIOPTHBHOMY POCTY, HO U COXPAHCHHIO
KYJIbTYPHOTO Hacle[ysl, 3aKIOUYEHHOr0 B OOEBBIX MCKYCCTBaX. TakuM 00pa3zoM, coueTaHue (riocopuu
BOCTOYHBIX OOEBBIX TPAJUIUN C COBPEMEHHBIMH METOJIAMHU CHOPTUBHOI'O MEHEIKMEHTA OTKpPHIBACT
[IMPOKHE MEPCIEKTUBBI TS JATBHEHINIETO PA3BUTHUS M PACIIPOCTPAHCHHUS STIOHCKHX OOCBBIX MCKYCCTB BO
BCEM MUDE.

KiloueBble ciioBa: snownckue 6Ooesvie uckyccmea, Cl’lOpmMG‘Hbll:i MEHeaoiC/l/leHm, accoyuayuu,
cmpamezcuu paseuniust, CnopmueHoe a()MuHucmpupoeaHue

Summary
Ha3zpun Aeéunosa

Improving Sports Management in the Association
of Japanese Martial Arts and Culture

Japanese martial arts have, for centuries, served not only as a means of physical training but also
as a powerful tool for developing inner discipline and shaping moral values. Styles such as karate, judo,
aikido, and kendo are rooted in philosophical and ethical principles, emphasizing respect, self-control,
and mental strength alongside physical skill. In the modern era, these traditional practices have evolved
into widely practiced sports, managed and promoted by various associations and international
organizations.

This article explores the key aspects of sports management in the context of Japanese martial arts.
It highlights the significance of strategic planning, organizational structure, and professional management
in the development and global promotion of these disciplines. An effective sports management system
can greatly contribute to increasing the global recognition of Japanese martial arts, expanding their reach
to broader audiences, and enhancing the quality of athlete training and competition organization.

The article also examines current challenges in the management of martial arts sports and suggests
directions for improvement. These include enhancing coordination among federations, developing stan-
dardized training programs, and protecting the rights and development of athletes and coaches.
Furthermore, the importance of integrating cultural heritage with modern sports principles is emphasized,
showing how martial arts can retain their traditional essence while adapting to contemporary demands.

In conclusion, the successful combination of traditional Japanese martial arts philosophy with mo-
dern sports management strategies plays a crucial role in the sustained growth and international expansion
of these disciplines, ensuring they continue to thrive both as competitive sports and as cultural treasures.

Key words: Japanese martial arts, sports management, associations, development strategies,
sports administration
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