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Giris

Azorbaycan 0z arazilorini isgaldan azad etdikdon sonra boylik bir problemls {izls-
sir: sosial infrastrukturun yenidon qurulmasi vo inkisafi. Bu proses tokco zodolonmis
fiziki infrastrukturun borpasi ilo mohdudlagmir, hom do votondaslarin rifahina zomanot
veran asas xidmatlorin canlandirilmasini ohats edir. Somarali sosial infrastruktur inklii-
zivliyi togviq etmok, hoyat keyfiyyatini yaxsilasdirmaq vo davamli iqgtisadi inkisafi dos-
toklomok {i¢ilin vacibdir.

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorindo sosial infrastrukturun barpasi vo
inkisafi sabitliyin, sosial birliyin vo davamli toraqqinin tomin edilmasi {igiin osas maso-
lodir. Onilliklor boyu isgaldan sonra bu bolgolor sado fiziki reabilitasiyadan konara
cixan hortorofli yenidonqurma tolob edir. Hogigoton do, sosial infrastrukturun inkisafi
igtisadiyyatin canlanmasinda va yerli ohalinin hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasinda holl-
edici rol oynayir. O tokco mocburi kogkiinlorin davamli qayidisini tomin etmir, hom do
bu orazilorin milli vo beynoalxalq ¢orgivoys ahongdar inteqrasiyasina zomanat verir.

Sosial infrastruktur tohsil, sohiyys, ictimai xidmatlar, modoniyyat, rogomsal slago
vo yerli iqtisadi inkisaf kimi miixtslif vacib saholori ohato edir. Onlarin diizgiin islomosi
ohalinin dayaniglhiginin artirilmasi, mosgullugun stimullasdirilmas: vo tarazli inkisafin
tosviq edilmasi iiglin zoruri sortdir. Bu xidmotlorin modernlogdirilmasi vo optimal-
lagdirilmas1 macburi kockiinlorin reinteqrasiyasi vo miivafiq orazilorin canlandirilmasi
ticiin ¢cox vacibdir. Bundan olavs, sakinlor arasinda olagoalori gliclondirmoklo, bu infra-
struktur daha inkliziv vo vahid comiyyatin qurulmasini asanlagdirir. Beloliklo, sosial
infrastrukturun uzunmiiddstli faaliyyotini tomin etmok ii¢iin onlarin idars olunmasi vo
maliyyalosdirilmosinin somorali mexanizmlorinin yaradilmasi mithiim ohomiyyot kasb
edir.

Bu kontekstdo, hall yollarini Azorbaycanin modoni vo sosial-igtisadi XxUsu-
siyyatlorine uygunlagdirarkon qabaqcil beynalxalq tocriibalorden ilham almaq vacibdir.
Miinaqisodan sonra oxsar yenidonqurma proseslorindon kegmis digor dlkolorin tocriibosi
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strateji planlasdirmanin va effektiv idaraetmonin vacibliyini vurgulayir. Dovlot vo 6zal
qurumlar arasinda koordinasiya, eloco do votondaglarin faal istiraki bu togobbiislorin
ugurunu tomin edon asas elementlordir.

1. Sosial infrastrukturun islokliyinin tomin olunmasinin shamiyyati

Azorbaycanmn yaxin tarixindo, isgaldan azad edilmis orazilorinin barpasi ¢orgi-
vasindo sosial infrastrukturun inkisafi yerli ohali arasmnda yenidonqurma vo inamin
mbhkoamlandirilmasi tigilin asas elementdir. Fordlor arasinda qarsiliqli alagoe vo omokdas-
lig1 asanlasdirmaqla, bu infrastruktur sosial inkliizivliyi giiclondirmoays, alagoni tosviq
etmoys vo uzunmiiddotli davamli inkisafi dostoklomoyo kdmok edir. Sosial infrastruktur
hom maddi, hom do institusional aspektlori birlosdirarak, kommunikasiya mexanizm-
lorini togviq etmoklo yanasi, davamliliq, birlik vo toraqqi tligiin katalizator rolunu oyna-
yir. Onlar ohalinin bilavasito tolobatin1 6domoklo mohdudlagmir, hom do son zamanlar
reinteqrasiya edilmis orazilordo davamli sosial vo iqtisadi artimin osaslarmi yaratmaqgla
votondas vo sosial hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasinda miithiim rol oynayir.

Hoqgigoton do, sosial infrastruktur votondaslarin rifahinin miithtim osasini togkil
edir vo onun diizglin islomosi, xiisuson do isgaldan azad edilmis orazilorin yenidon
qurulmasi va inkisafi tiglin mithiim shomiyyat kasb edir. Bu infrastrukturun har hansi
degradasiyasi va ya ugursuzlugu noainki sosial toraqqini longids bilor, ham ds insanlarin
hoyat keyfiyyeti iiglin dorin monfi naticalors sobab ola bilor. Azorbaycanin reinteqrasiya
edilmis orazilorinds sosial infrastrukturun diizgiin islomosi miithiim oshomiyyat kosb edir,
clinki o, tokco sakinlorin bilavasito ehtiyaclarini 6domir, hom do regionun davamli so-
sial-igtisadi inkisafinin dastoklonmoasindo moarkoazi rol oynayir. Sosial inkisafin XXI asra
xas olan tendensiyalar1 vo dinamikasi ke¢misdokindon xeyli forqlonir [1, s.4]. Muasir
problemlor comiyyat qarsisinda yeni prioritetlor vo toloblor qoyur. Bunlardan on miihii-
mii isgaldan azad edilmis orazilordo operativ sosial infrastrukturun yaradilmasi vo on-
larin iglokliyinin tomin edilmoasidir. Bu aspektlor tokco regional inteqrasiya tcun deyil,
hom do biitovliikdo milli inkisaf {i¢lin xiisusilo ohomiyyatlidir. Bu kontekstdo hom vo-
tondaslarin hoyat soviyyosinin yaxsilasdirilmasi, hom do o6lkonin iqtisadi artiminin
stimullasdirilmasi ti¢iin sosial infrastrukturun adekvat planlagsdirilmasi vo ugurla hoyata
kecirilmasi holledici olacaqdr.

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorinds sosial infrastrukturun inkisafi vo
funksionallig1 strateji vo goxsaxoli ohomiyyat kosb edir. Bu orazilor onilliklor boyu
isgaldan sonra fiziki reabilitasiya ilo mohdudlagmur, sosial va igtisadi qurulusun barpasi-
na godor uzanan qlobal yenidonqurma talob edir. Bu orazilords sosial infrastrukturun
funksionallig1 sabitliyin tomin edilmasinda, davamli inkisafin togviginda va yerli ohali-
nin hoyat keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasinda miihiim rol oynayir.

Islok sosial infrastruktura ehtiyac asagidaki imperativlor otrafinda strukturlasdirila
bilor:

1. Reabilitasiya va adalatli inkisaf: Mixtolif yerli icmalarm xiisusi ehtiyaclarmi
nazars alaraq, azad edilmis orazilordo dovlet resurslarinin vo investisiyalarin odalstli vo
optimal boliigdiiriilmasini tomin etmok.

2. Tahsila ¢ixig va bacariglarin artirrdmasi: Xisusilo, miiasir moktoblorin vo peso
hazirlig1 morkozlorinin tikintisi hesabina biitlin votondaslarin tohsils ¢ixisi tigiin olverisli
sorait yaratmagq.
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3. Sohiyya xidmoatlorinin tokmillasdirilmasi: Mivafiq tibbi infrastrukturun yara-
dilmasi, keyfiyyatli tibbi xidmetin mdvcudlugunu tomin etmok vo ictimai sohiyys xid-
matlorinin effektiv sobokasini inkisaf etdirmok.

4. Mbadaniyyat va irsin tabligi: Milli 6ziinomoxsuslugu mohkomlondirmok {i¢iin
modoni foaliyyatin inkisafina dostok vermoklo isgaldan azad edilmis orazilorin madoni
Vo tarixi irsini qoruyub saxlamagq.

5. Raogamsal infrastruktur va alaga: Azad edilmis arazilorin rogomsal igtisadiyyata
inteqrasiyasini asanlagdirmaq {igiin informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmna
odalatli ¢ixis1 inkisaf etdirmok.

6. Sosial birliyin giiclondirilmasi: Votondaslar arasinda garsiliqlt olagoalori togviq
etmok vo icmalar arasinda inam vo homroylik yaratmagq ticiin sosial morkazlor, parklar
va goriis yerlori kimi icma makanlar1 yaratmag.

1. Masgulluga va yerli iqtisadiyyata dastok: Votondaslara yeni pesokar bacariglar
olda etmok vo asas sektorlarda is yerlorinin yaradilmasimi tagviq etmok ti¢iin talim prog-
ramlar1 hazirlamagq.

8. Otraf miihitin miihafizasi: Azad edilmis orazilorin tobii sorvatlorinin qorun-
masia diqqat yetirmokls sosial infrastrukturun planlasdirilmas: vo idars olunmasinda
davamli tacriibalori gabul etmok.

9. Maliyya davamliliginin tominati: Bidca resurslariin somorali vo mosuliyyatli
idars edilmosi vasitasilo maliyys sabitliyino va sosial xidmotlorin davamliligina tominat
vermok.

10. Yerli institutlarin giiclondirilmasi: Sosial infrastrukturu idars etmoys vo icma-
larin ehtiyaclarmi 6domoys qadir olan giiclii yerli qurumlarm yaradilmasmi dostoklo-
mak.

Eyni zamanda, sosial infrastrukturun somorali islokliyi igtisadi, modoni vo sosial
soviyyado harmoniya yaratmaga calisir. Buna miixtolif miilkiyyst formalarma aid hii-
quglarin miidafiosinin tomin edilmosi, fordi vo kollektiv maraqlarin tarazlagdirilmasi,
borabor hiiquqglar osasinda sosial xidmaotloro borabor ¢ixigin tomin edilmosi ilo nail
olmaq olar. Bu prinsiplors riayat etmoklo Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilo-
rindo sosial infrastrukturun inkisafi milli prioritetlorlo qlobal dinamika arasinda uygun-
lugu tomin etmoklo milli artim strategiyasina uygunlasdirilmahidir. Beloliklo, sosial
infrastrukturun ohomiyyati, xiisuson do isgaldan azad edilmis orazilordo onlarm somo-
roliliyi onlarm iqtisadi rolundan xeyli konara ¢ixir; hom do comiyyotin timumi toraq-
qisinin asas gostaricisini togkil edirlor. Beloliklo, sosial infrastrukturla bagli mosalalorin
tohlili, 6yronilmasi va qiymatlondirilmasi isgaldan azad edilmis orazilords sosial-igtisadi
inkisaf strategiyalarinin formalasdirilmasi tigiin halledici shamiyyat kasb edir. Bu infra-
strukturun yaradilmasi davamli inkisafin taloblorine cavab vermok ii¢iin gabaqcil bey-
nalxalq tacriibslorin birlogsmasini talab edir, eyni zamanda bu tocriibslorin 6lkonin mads-
ni xiisusiyyatlorino vo yerli anonslorine uygunlasdirilmasini tomin edir. Miinaqgisodon
sonraki analoji yenidonqurma proseslorini yasayan digor dlkolorin tocriibasi gostorir Ki,
bu togabbiislorin uguru uzunmiiddstli planlagdirmadan, resurslarin somorali boliisdiiriil-
masindon vo qorarlarin gobulunda votondaslarin foalliginin artirilmasindan asihidir.
Belolikla, Azarbaycan gabaqcil beynoslxalq tocriibolorden ilham alaraq ve hall yollarmi
yerli xiisusiyyatlora uygunlasdirmaqla, isgaldan azad edilmis orazilorinds ahongdar vo
inkluziv inkisafin asaslarini qoya bilor.

2. Sosial infrastrukturun “Béyiik qayidis” prosesinda rolu
Sosial infrastrukturun rolu onlarin nozari 6lgiisiindon konara ¢ixir; onlar da mii-
hiim praktik shomiyyoto malikdirlor. Onlar hom bu giin, hom do golocokds sosial inki-

15



Isgaldan azad edilmis arazilords islok sosial infrastrukturun tasir
istigamotlori, $.13-20.

safin vo hoyat keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasinin miioyyanedici elementlorini togkil edir-
lor. Azorbaycanin iggaldan azad edilmis orazilorinds sosial infrastrukturun yenidon qu-
rulmasi tokco milli prioritet deyil, hom do regional vo qlobal inkisaf prosesinds asas
amildir. Bu reabilitasiya prosesi tasiro maruz qalmis arazilori barpa etmok, sosial birliyi
togviq etmok, kockiinlorin geri gayitmasini asanlasdirmaq vo uzunmiiddotli inkliiziv
inkisafin asaslarmi qoymaq tiglin asasdir. Qloballasan diinyada bu soylor yerli modoni
XUsusiyyatlora va anonslore uygunlasdirilmaqla global tendensiyalara uygun olmalidir.
Bu, yerli realliglara hdrmotlo yanasilmaqla, an yaxsi1 beynoalxalq tocriibalori 6ziinds bir-
logdiron vo bununla da sabit vo firavan golocoyi tomin edon strateji siyasatin iglonib ha-
zirlanmasmin vacibliyini vurgulayir.

Prezident Ilham Oliyev 2 fevral 2021-ci il tarixli “Azorbaycan 2030: sosial-iqgti-
sadi inkisafin Milli Prioritetlori” adli Soroncaminda isgaldan azad edilmis orazilordo
sosial infrastrukturun inkisafinin vo onlarin somarsli idare olunmasinin miihiim shomiy-
yot kosb etdiyini vurgulayib. Eyni zamanda, bu regionlar borpa edilmoli vo Azorbay-
canm iqtisadi va sosial landsaftinin doyisdirilmosinda hslledici rol oynayan 6lkonin
iqtisadi foaliyyati tiglin miithiim horokatverici qiivvaya ¢evrilmali oldugunu bildirmaklo
bu istigamotdo miithiim gostarislor verib. Bu kontekstdo dovlot basgis1 bu prosesi dostok-
lomoak tiglin doqiq gostarislor vo konkret todbirlor vermoklo yanasi, sosial infrastruktu-
run foaliyyatinin giiclondirilmasinin vacibliyini tokid edib [5]. Bu forman 6lkonin isgal-
dan azad edilmis orazilorindo davamli va inkliiziv inkisafa dogru istigamatlondirilms-
sindo mithiim addimdir.

Azorbaycanin orazi biitdvliiyliniin borpasi xalqimiz {i¢iin boyiik tarixi morhoalodir.
Sorhadlorini barpa etmoklo 6lkomiz Gton osrin on olamotdarlarindan biri olan bdyiik
harbi va diplomatik goloboys nail oldu. Bununla belo, bu golobonin mohkomlonmaosi
macburi kdckiinlorin 6z dogma torpaglarina qayitmasi ilo baglidir. Bu kontekstdo iggal-
dan azad edilmis rayonlarda sosial infrastrukturun diizgiin islomosi "Boylik qayidis"
programinin ugurla hoyata kecirilmasi {iciin miihiim sorto gevrilir. Erik Klinenberqin
dediyi kimi: “Sosial infrastruktur giiclii oldugda, bu, fordlor vo qruplar arasinda slaqoe-
lori, qarsiligli dostoyi vo omokdashigi asanlasdirir. Digor torofdon, bu infrastruktur
zoifladikds iso sosial aktivliyin azalmasina gotirib ¢ixarir, beloliklo do ailolori vo fordlori
comiyyotdon lazimi dostok almadan tokbasina sosial problemlorls iizlosmoya mocbur
edir” [2, s.14]. Bu kontekstdo osas moqsad tokco "Boyiik Qayidis" prosesini siirotlon-
dirmok deyil, hom do onun davamliligini tomin etmokdir. Bu yanasma olmadiqda, na
goriilon saylor, no do ayrilan ohomiyyatli investisiyalar gozlonilon naticoni vermoyacak.
Bu mogam bu kontekstds sosial infrastrukturun diizgiin islomasinin hoalledici ohomiy-
yatini vurgulayir. Davamli inkisaf vo sabitlik istonilon sosial infrastruktur strategiya-
smin osas prinsipi olmalidir. Buraya xidmaotlorin olgatan, adalstli vo golocak nasillorin
toloblorino uygunlasdirilmasini tomin etmaklo yanasi, straf miihiti qorumagq ii¢lin texno-
logiyalarin inteqrasiyas1 daxildir.

Inkliizivliyi, icma ruhunu vo homroyliyi tosviq edon mokanlar, institutlar, foa-
liyyotlor vo sobokolor, eloco do fordlori birlosdiron vo imkanlara ¢ixist asanlagdiran
kommunikasiya sistemlori comiyyetin uguru iigiin vacib elementlordir. Kd¢kiinlorin geri
qayitmasmin davamliligi tokco fiziki yenidonqurmadan deyil, hom do tohsil, sshiyya,
monzil, mosgulluq vo s. kimi funksional sosial xidmatlorin yaradilmasindan asilidir.
Bundan olavo, yaxst inkisaf etmis sosial infrastruktur votondaglarin 6z dogma yurdu ilo
olagesini giliclondirir, alverisli vo cazibadar yasayis miihiti yaradir. O hoamginin sosial
birlogsmo vo icmanin reinteqrasiyasinda miithiim rol oynayarken sahibkarliq vo investi-
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siyalar1 dostoklomokls yerli iqtisadiyyat1 giiclondirir. Miiasir vo inkliiziv xidmatlor gos-
tormoklo Azorbaycan igsgaldan azad edilmis orazilori borpa etmoklo yanasi, hom do hor
bir votondasin regionun va biitovliikkdo 6lkonin yiiksalisindo foal istirak edo bilocoyi da-
vamli inkigafin 9sasini1 qoyur.

3. Sosial infrastrukturun dayaniqlili@ va turizm sanayesina tasiri

Xiisusilo boyiik ictimai-siyasi transformasiyalardan ke¢mis regionlarda, masolon,
isgaldan azad edilmis Azorbaycan orazilorindo turizmin inkisafinda sosial infra-
strukturun inkisafl osas rol oynaywr. Giovanni Ruggieri "Turizm inkisafi: konsepsiyalar
vo problemlor" asorinds turizmin inkisaf etmokds olan orazilordos kapitalin formalagmasi
liclin miioyyonedici amil togkil edon infrastrukturun tokmillogdirilmasi ilo six bagli oldu-
gunu vurgulayir [4, s.4]. Basqga sozlo, turizmi inkisaf etdirmok {igiin regionda mdvcud
olan infrastruktur vo resurslarm turizm foaliyystini effektiv sokildo dastoklomok Ugun
kifayat qodor inkisaf etdirilmasi vacibdir. Bu tokmillogsdirmo homin orazilorin iqtisadi
potensialina birbasa tosir edir, onlarin yerli, milli vo beynslxalq turizm bazarlarina
inteqrasiyasini asanlasdirir. Eynilo, Sue Beeton "Turizm Yoluyla Icma Inkisafi" osorin-
do bu artimi dostoklomok va togviq etmok ti¢lin infrastrukturun vacibliyini vurgulayir |3,
s.96]. Su tochizati, kanalizasiya, tullantilarin idars edilmasi va naqliyyat kimi mithiim
infrastrukturun inkisafi boytik shomiyyat kasb edir, ¢linki bu xidmatlor davamli inkisaf
edon turizm sonayesi {i¢lin baslica sortlordon biridir. Bu sistemlorin foaliyyotindoki hor
hans1 nasazliq birbasa turizm sektoruna tosir edocok, c¢iinki onlar hom ziyarat¢ilorin,
hom do yerli sakinlorin ehtiyaclarini 6domok {i¢iin vacibdir. Azorbaycanin isgaldan azad
edilmis bolgolorindo bu infrastrukturun tokmillosdirilmosi hom do turistlorin colb edil-
mosi {igiin osas sarvat olan modoni vo tobii irsin qorunub saxlanilmasi vo genislondiril-
mosi {iglin alverisli zomin yaradir. Belolikls, sosial infrastruktura goyulan bu investi-
siyalar tokco sakinlorin rifahi {i¢iin deyil, hom do turizm sektorunun iqtisadi rolunu vo
madoni tosirini gliclondirmoklo onun dinamikliyi liglin osas amildir.

Bir neco onilliklor boyu davam edon isgaldan sonra tarixi irsin boyiik bir hissosi
ya mohv edilib, ya da ciddi sokildo zodslonib. Bununla bels, miiasir sosial infrastruk-
turun inkisafi tokco bu doyarlorin barpasi imkanlarini deyil, hom do onlar1 turizm vo
maariflondirma ¢orgivasindo tosviq etmok imkani verir, beloliklo, bdlgonin yaddasini
goruyub saxlamaga nail olunur. Bundan olava, turizm sektorunda potensialin giiclondi-
rilmosi strategiyasi fiziki infrastrukturun yaxsilagdirilmasindan xeyli konara ¢ixir. Yerli
qurumlar torafindon turizm sektorunun somorsli idaro olunmasini vo ohalinin bu
sektordan bahrolonmosini tomin etmok ii¢lin toskilati vo texniki imkanlarm da inkisaf
etdirilmasi vacibdir. Ixtisasl is¢i qiivvasinin hazirlanmasi vo yerli ohalinin turizm
foaliyyatlorino colb edilmosi innovasiyalari togviq edir vo bununla da shalinin artimima
va iqtisadi dayaniqliga t6hfa verir. Bu proses hamginin kond tesarriifati, qonagporvarlik
vo yerli xidmatlor kimi digor sektorlara da miisbot tosir gosterir, i§ yerlorinin vo
bizneslorin yaradilmasini stimullagdirir. Bundan slave, madoniyyst mokanlarinin vo mu-
zeylorin yaradilmasi Azorbaycanin ziyarstgilorinin vo sakinlorinin bu bolgolerin on
yaxin tarixi ilo bagli maariflondirilmasi, bununla da onlarin unudulmasmin garsisinin
alinmasi1 vo turizm potensialinin giiclondirilmasinds miithiim rol oynayacaqdir. Bu
yanasma modoni identikliyin qorunmas ilo mohdudlagmir, ham do mosuliyyatli turizmi
calb etmaklo va yerli ohali {i¢iin yeni imkanlar yaratmaqla davamli iqtisadi inkisafi tog-
viq edir. Realliqda biitiin bu elementlor sosial infrastrukturun faaliyystinin davamlilig1
ilo mahiyyet etibarilo baghdir. Bu proses yerli is yerlori yaradir, issizliklo miibarizo
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aparir, kond tesarriifaty, sonatkarliq vo xidmatlor kimi miixtalif sektorlara investisiyalar
calb etmokls iqtisadi artimi stimullasdirir vo sakinlorin rifahini yaxsilagdirir. Bu, voton-
daglarin sosial mosuliyyatinin giiclondiyi vo infrastrukturun davamliligina maragin
artdig1 bir "qazan-qazan" voziyyeti yaradir. Buna goro do, azad edilmis orazilordo
funksional sosial infrastrukturun mihium rollarindan biri onun turizmi tagviq etmok va
belaliklo, hom davamli, ham do ohatoli iqtisadi inkisafi dostoklomok gqabiliyystindon
ibarotdir. Infrastrukturun tokmillosdirilmosi turizm obyektlorina ¢ixisin asanlasdirilma-
sinda, uzunmiiddatli galmalarin stimullasdirilmasinda vo ziyaratgilorin xarclorinin arti-
rilmasinda asas rol oynayir ki, bu da regionun iqtisadi dinamikasina birbasa tosir gostor-
ir. Giiclii sosial infrastrukturun yaradilmasi vo saxlanmasi turizm sektorunun ugurunu
tomin etmok {iciin vacibdir, ¢iinki bu, tokcs turist tocriibasinin keyfiyyatino deyil, hom
do bu foaliyyatin yaratdigi iqtisadi faydalara tosir gostorir.

Natica

Yekun olaraq geyd edo bilorik ki, Azerbaycanin isgaldan azad edilmis arazilorinds
sosial infrastrukturun inkisafi vo lazimi sokilde foaliyyot gdstormasi sabitliyin tomin
edilmosi, sosial birliyin giiclondirilmasi, davamli vo inkliziv inkisafin tosviqi iigiin
miihiim amillordir. Bu orazilords sosial infrastrukturun borpasit maddi yenidonqurmadan
gat-qat artiqdir. O, bu regionlarm milli qurulusa tam reinteqrasiyasi vo sosial-igtisadi
sabitliyin méhkomlondirilmasi {iglin fundamental prosesi tocossiim etdirir. Bu infra-
struktur tasiro moruz qalmis orazilorin fiziki yenidon qurulmasi ilo mahdudlasmir, hom
do kogkiin ohalinin reinteqrasiyasinda, yerli igtisadiyyatin canlanmasinda vo yasayis
muhitinin yaxsilasdirilmasinda asas rol oynayir.

Strateji planlagsdirmanin vo bu infrastrukturun effektiv idaro edilmasinin ohomiy-
yatini qiymatlondirmok olmaz. Tohsil, sohiyys vo nogliyyat kimi olgatan vo miiasir osas
xidmotlorin yaradilmasi tokco votondaslarin rifahina deyil, hom do orazilorin investisiya
vo innovasiyalar ligiin colbediciliyino zomanot verir. Bundan slava, turizmin inkisafi vo
modoni irsin tobligi {igiin alverigli miihitin yaradilmasi bu bdlgolorin goériinmosini giic-
londirir vo onlarn igtisadi ¢igoklonmosine tohfs verir.

Bu nogteyi-nozordon on yaxsi beynalxalq tocriibalori 6lkonin moadoni va iqtisadi
xiisusiyyatlori ilo birlogdiron inteqrasiyali vo davamli yanagsmanin gobul edilmosi va-
cibdir. Minagisodoan sonraki yenidonqurma proseslorindon ke¢gmis digar xalqlarmn tocri-
basi gostorir ki, bu tosabbiislorin uguru soffaf idarsetmodon, resurslarin somoarali bolii-
sdiiriilmasindan va gorarlarin gobulunda vatondaslarin faal istirakindan asilidir.

Beloliklo, Azorbaycan dayanigli vo islok sosial infrastrukturu inkisaf etdirmoklo
isgaldan azad edilmis orazilorinin sabit vo firavan golacoyinin 9sasimi qoyur. Bu saylor
ani ehtiyaclarin 6donilmosi ilo mohdudlasmir, hor bir votondasin 6z Glkesinin toraq-
gising foal tohfs vers bilocoyi uzunmiiddstli artim dinamikasi yaratmaq moaqsadi dasiyir.
Bu regionlarin milli iqtisadi vo sosial struktura inteqrasiyasi yenidonqurma problem-
lorini davamli vo inkliiziv inkisaf imkanlarina ¢evirarok bu miiassisanin ugurunun real
tominat1 olacaqdir.
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Pesztome
Pamun Illaxyceiunnu

DYHKYUOHAILHOCb COUUATILHOT UHPPACMPYKMYPBL HA 0CBO000IHCOCHHBIX MEPPUMOPUAX:
OcHogHOe yciogue yCmouuueozo pa3eumus u COUUAIbHOI UHMeZpayuu

Pa3Butue couuaabHOW HWHOPACTPYKTYpPHl Ha OCBOOOXKICHHBIX TeppUTOpusix A3sepOaiimkaHa
SIBJISIETCS KJIFOUEBBIM (JAKTOPOM B BOCCTAHOBIICHWH YCIIOBHMU KM3HU M COLMAJIbHOW CTaOMIBHOCTH. JTa
UH(PACTPYKTypa HE TOJNBKO Y/IOBIETBOPSIET OCHOBHBIE TOTPEOHOCTH HAcelleHHs, HO U CIIOCOOCTBYET
OKOHOMUYECKOMY POCTY U COLIHaJ'[]:.HOﬁ HHTETrpanuu. BoccraHnoBnenue u MOJACpHU3aluA KO, MEAUIIUH-
CKHMX LIEHTPOB, TPAHCIIOPTHBIX U HU(PPOBBIX KOMMYHHKAIMOHHBIX CETEH CIOCOOCTBYIOT PEUHTETPAIH
9TUX PETUOHOB B SKOHOMHUYECKYIO CUCTEMY CTPAHBI.

D¢ dexTnBHas conpanbHas HHOPACTPYKTYpa 3HAUYUTENBHO MOBBIIIAET KAYECTBO JKU3HH I'PaKAaH U
YKpEIUSIET COLMAIbHYIO CIUTOueHHOCTh. Co3/laHKe LIEHTPOB 00pa3oBaHMs U MPO(EeCCHOHANBHOM MOJTro-
TOBKH TIO3BOJISIET MECTHOMY HAcCeJIEHHIO IIPHOOpETaTh HOBbIC HABBIKA M aKTMBHO Y4acTBOBAaTh B 9KOHO-
MHUuYeckoM pas3Buthu. OOecrieueHHe aJIeKBaTHOrO JOCTYyNa K MEIMIMHCKUM YCIyraM TakKe HMeeT
pelaroiiee 3Ha4YeHUE AUl OJIArOMOTy4usl JKUTEINEH, YTO, B CBOIO O4epeilb, CIIOCOOCTBYET JIOITOCPOYHOI
CTaOUIIBHOCTH.

Kpome Toro, coxpaneHme KyJIbTYpPHOTO HAcjeIusl - BaXXHEHUIIMH acleKT IMporecca pPeKOoH-
CTpyKUMH. BoccraHoBIIEHHE HCTOPUUECKHX MECT U Pa3BUTHE MECTHOM KYJIbTYphl CIIOCOOCTBYIOT YKpeI-
JICHUIO HAIIMOHAJIBHON MAEHTUYHOCTH M MOTYT CTHMYIHPOBATh TYPH3M - KIIFOYEBOH CEKTOp IS SKOHO-
MHYECKOro pocta pernoHa. YToObl 00eceunTh YCTOMYHUBOCTD 3TUX MPOEKTOB, HEOOXOIMMO PEaTU30BbI-
BaTh CTPATETHH IUIAHUPOBAHHS, KOTOPHIE YPABHOBEIINBAIOT AKOIOTMYECKHIE, SKOHOMHYECKHIE U COLHANb-
HBIE aCIIEKTHI.

OnpIT Opyrux CTpaH IIOKAa3bIBa€T, YTO YCIEX PEKOHCTPYKIHMH 3aBHCHUT OT CTPATErHYECKOro
IUIaHUpOBaHusl, d(QGEKTUBHOTO pacIpelieNieHns] PECYpCOB M aKTUBHOro ydacTtusi obmiectBa. Coueras
MepeIOBO MEXIYHAPOAHBIH OIBIT C HAIMOHATBHOW crenupuKo, AsepOailjukaH MOXET CO3/aTh
MIPOYHYI0 OCHOBY IUISI YCTOHYHMBOTO M MHKJIFO3WBHOTO PAa3BUTHS STHX TeppUTOpHiA. B KOoHEUWHOM cuere,
HaJJISKaIIass pealn3anus COUUATbHOW HHMPACTPYKTYpHl OyHeT cIocoOCTBOBATH HE TOIBKO HKOHO-
MHYECKOMY POCTY, HO M COIMATBHON CTaOMIBHOCTH B 0€3011aCHOMY BO3BPAIICHUIO TIEPEMEIICHHBIX JIUII.

Pa3zButHe conumanbHONH HHQPPACTPYKTYphl Ha OCBOOOXKACHHBIX TEPPUTOPHSX A3sepOaiimkaHa
HEOOXOIMMO JJISl YIY4IIEHHS KadecTBa JKU3HHM W OOECIeueHWs COIMaibHOH crabumbHOCTH. Bocc-
TAQHOBJICHHE IITKOJI, MEAWIIMHCKUX LEHTPOB M TPAHCIIOPTHBIX CEeTEl CIOCOOCTBYET SKOHOMHIYECKOU H
conMaNbHON penHTerpanui. KpoMe Toro, coxpaneHue KylbTypHOTO HACIEIHs CIIOCOOCTBYET pa3sBUTHIO
Typu3Ma U YKPEIUICHHUIO HAMOHATBHON HICHTHIHOCTH. Onupasch Ha MEXIYHAPOTHBIN OIBIT U YCTOM-
YUBBIE CTpaTernd, AzepOaimkaH MOXET 00ECIeunTh COATaHCHPOBAHHOE Pa3BHUTHE, CIIOCOOCTBYIOIIEE
JIONTOCPOYHOHN CTAOMIBHOCTH M 0€301IaCHOMY BO3BPAILICHHIO ITePEMEIICHHBIX JIFII.

KaroueBble cioBa: gajxcnocms yHKYUOHANLHOU COYUANLHOU UHDPACPYKMYPbL, PESUOHATbHAS
peabunumayus, 036paweHue nepemMenjeHHbIX Uy, COYUAIbHASL CRIOYEHHOCHb, YCMOU4U80e pasgumue.
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Isgaldan azad edilmis arazilords islok sosial infrastrukturun tasir
istigamotlori, $.13-20.

Summary
Ramil Shahhuseynli

Functioning Social Infrastructure in Liberated Areas: A Key Condition for Sustainable
Development and Social Integration

The development of social infrastructure in the regions liberated from occupation by Azerbaijan
plays a crucial role in restoring living conditions and promoting social stability. These infrastructures are
not only a means to meet the immediate needs of the population, but also the key to sustainable economic
and social development. The reconstruction and modernization of educational facilities, health systems,
transport links and digital networks are the basis for the integration of these regions into the national
economic system.

A functioning network of social infrastructure helps to improve the quality of life of citizens and
strengthen social cohesion. Education and vocational training centers enable the local population to
acquire new skills and actively participate in economic development. The provision of high-quality
medical care ensures that residents of these regions have access to basic health services, which is an
important prerequisite for long-term stability.

At the same time, the protection of cultural heritage is an integral part of reconstruction. The
restoration of historical sites and the promotion of cultural activities contribute to identity building and
support tourism development, which can serve as an economic driver for the region. Sustainable planning
approaches that take equal account of environmental, economic and social aspects are essential to ensure
the long-term viability of these infrastructures.

The experience of other countries shows that the success of such reconstruction projects depends
on strategic planning, efficient allocation of resources and active citizen participation. By combining
international best practices with national specificities, Azerbaijan can create a solid foundation for
inclusive and sustainable development in the liberated areas. Ultimately, the effective use of social
infrastructure will not only contribute to the economic strengthening of the region, but also stabilize the
social fabric and facilitate the return of internally displaced persons.

Key words: importance of functional social infrastructure, regional rehabilitation, return of
IDPs, social cohesion, sustainable development.
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