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Giris

Kigik vo orta bizneslor (KOB-lar) miiasir iqtisadiyyatin asas komponentlorindon
biri olaraq hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan Olkolordo miihiim rol
oynayir. KOB-lar Umumi Daxili Mohsulun (UDM) artiminda va yeni is yerlorinin yara-
dilmasinda osas faktorlardan biridir. Diinya Bankiin Kigik Biznes Foaliyyatlori lizra
icmal1 gostorir ki, kigik vo orta miiossisalorin inkisafi igtisadi artimin, mosgullugun arti-
rlmasinin vo yoxsullugun azaldilmasinin asas elementi kimi qobul edilir. Diinya Bank1
Qrupu tokco 2004-cii il oarzinds mikro, kigik vo orta miiassisolori dostoklomok {i¢iin tox-
minon 2,8 milyard dollar vosait ayirmisdir. Qlobal vo regional iqtisadiyyatin davamli
borpasinda KOB-larin oynadigi rol getdikco daha cox tanmir. Lakin molumat
catigmazligi sobobindon KOB-lar1 dostokloyon miixtolif siyasotlorin osaslandirilmasi
ficiin bu sahodoa sistemli tadqiqatlarin say1 ¢ox azdir. Olgiiyo osaslanan miiossiso tosviqi
igtisadi soboblorin oksino, daha ¢ox sosial vo siyasi miilahizalorlo idars olunur.
Iqtisadiyyatm saxolondirilmosi, yeni bazarlarin agilmasi vo iqtisadi sabitliyin tomin
edilmosi baximindan kicik vo orta bizneslor miithiim ohomiyyst kosb edir. Xiisusilo,
inkisaf etmokdo olan 6lkolordo KOB-lar is yerlorinin boyiik hissosini tomin edir ki, bu
da uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf va sosial sabitlik ti¢lin osas amil kimi ¢ix1s edir [17].

Bu mogalo KOB-larn iqtisadi inkisafdaki rolunu nozardon kegirir, onlarm comiy-
yata va iqtisadiyyata verdiyi tohfalori tohlil edir, eyni zamanda bu miisssisslorin qarsi-
lagdig1 ¢otinliklori arasdirir. Mogalonin asas mogsadi kigik vo orta bizneslorin inkisafini
tosviq eds bilon siyasatlorin miioyyonlosdirilmosidir.

1. KOB-larmn iimumi xarakteristikasi

KOB-larm tarifi diinya miqyasinda miixtolif 6l¢li vo tosniflore asaslanir. Beynal-
xalq toskilatlar miioyyon meyarlar totbiq edorok bu miiossisalari toyin edir. KOB-lar osa-
son is¢i sayina, illik golir vo ya dovriyyaye gora tosnif edilir.

Diinya Bankinin torifino asason, KOB-lar adoston is¢i say1 vo golir soviyyasino go-
ro asagidaki sokilds tosnif edilir [23]:
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e Kicik muassisalor: Illik ddvriyyssi 3 milyon ABS dollarindan asagi vo isgi
say1 50-don az olan muassisalar.
e Orta muassisalar: illik dévriyyssi 3 milyon ilo 15 milyon ABS dollar1 va isci
say1 50-250 arasinda olan miiassisalor.
KOB-lar Avropa ittifaqr meyarlarina osason isa ii¢ asas gdstorici ilo miioyyon
edir [7]:
o Isci sayn: Kicik milossisalor Giciin 50 nofor, orta miiessisalor tigiin ise bu ragem
250-2 godor ola bilar.
o 1llik dévriyya: Kigik miiessisalor Gigiin 10 milyon avro, orta miiassisalor tigiin
isa 50 milyon avroya gadar olaraq tayin edilir.
e Balans cadvali comi: Kicik miassisalar ticiin bu mablog 10 milyon avro, orta
muassisalor tgun iss 43 milyon avroya godar olmalidir.
Birlogsmis Millatlor Toskilatinin (BMT) KOB-lara dair torifi iso onlarin mosgulluq
yaratma va iqtisadi inkisafdaki rolunu vurgulamagqla yanasi, hiiquqi statusunun vo 6l¢ii-
lorinin 6lkolora gora doyisdiyini geyd edir [20].

2. KOB-larn global igtisadiyyatda rolu

Qlobal iqgtisadiyyatin inkisafinda mithiim movqgeyo malik olan kicik vo orta
bizneslorin (KOB) foaliyyati igtisadi artim vo masgulluq saholorindo 6namli naticolor
dogurmagla yanasi, innovasiya, texnologiya va raqabat gabiliyyatinin giiclonmasina do
boyiik tohfs verir. Diinya Bankinin 2019-cu ilds toqdim etdiyi molumatlara asason, glo-
bal miqyasda bizneslorin 90%-ni, inkisaf etmokdo olan Slkolords iso Umumi Daxili
Mohsulun (UDM) 40%-ni rosmi KOB-lar toskil edir [24]. Qeyri-rosmi KOB-lar da bu
rogomloro daxil edildikdo gdstoricilor daha yliksok olur. Hesablamalara goro, 2030-cu
ilo godor artan is¢i qiivvasinin tolobatmi garsilamaq {i¢iin 600 milyon yeni is yerino
ehtiyac yaranacaq. Bu tolobat KOB-larin inkisafin1 qlobal miqyasda dovlotlor iigiin osas
prioritetlordon birina ¢eviracak.

Inkisaf etmokdo olan &lkolords mosgullugun 70%-i KOB-lar torofindon tomin
edilir [25]. Bu 6lkalordo KOB-lar iqtisadi inkisafin asas aparici qlivvasi hesab olunur.
Masolon, Asiya-Sakit Okean regionunda foaliyyot gostoron KOB-lar iqtisadiyyatin
97%-ni ohato edorak, is yerlorinin yarisindan ¢oxunu tomin edir [3]. Bu inkisaf istiga-
moti KOB-larin beynslxalq ticarst imkanlarindan yararlanmaq {ig¢iin daha ¢ox dovlot
dastoyino ehtiyac duydugunu gostorir. Yeni texnologiyalar KOB-larin moahsuldarligmi
artirmagda miihiim rol oynayir. Ernst & Young (2021) torofindon yayimlanan aras-
dirmaya gore, KOB-larin 65%-1 yeni texnologiyalarin totbiqi ilo daha effektiv isloyir.
Bu, onlarin bazar roqabstindo movqelorini giiclondirmoays kdmok edir vo onlara yeni
bazarlara daxil olma imkani verir.Texnologiya vo roqomsallasma dovriinde KOB-lar
iiclin yeni imkanlar yaranmisdir. 2021-ci ildo aparilan aragdirmalar gostorir ki, elektron
ticarot platformalarindan istifado edon KOB-lar satiglarini 30%-don ¢ox artirmaga nail
olmusdur [16]. Xisusilo, rogomsal texnologiyalar kigik miiossisolorin qlobal bazarlara
daha rahat ¢ixmasini tomin edir.
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Qrafikl. 2000-2023-cii illor iizra diinya miqyasinda ki¢ik va orta bizneslorin say1

Manba: (28).

Otraf miihitin qorunmasi vo davamli iqtisadi inkisaf kontekstindo, KOB-lar
resurslardan samaorali istifads edorak karbon izini azaltmaqda miihiim rol oynayir. Da-
vamli inkisaf strategiyalar1 totbiq edon KOB-lar xorclorini azaltmaqgla yanasi, rogabot
gabiliyyatini do artirir [19].

Tiirkiyods foaliyyot gostoron KOB-larin say1 toxminon 3,2 milyona ¢atir vo bu,
Olkadoki qgeydiyyath tosorriifat subyektlorinin 99,8%-ni ohato edir. KOB-lar Umumi
dovriyyanin toxminan 64,5%-ni, ixracatin 56,3%-ni va is¢i qiivvasinin 73,8%-ni toskil
edorak igtisadiyyatin osas hissasini tomin edir [1].

3. Qlobal igtisadi inkisafda KOB-larin qarsilasdigi problemlar

Kigik vo orta bizneslor (KOB-lar) bdyiik sirkotlora nisboton bank kreditlori
almaqda daha cox ¢otinliklorlo iizlosirlor. Beynoalxalq Maliyys Korporasiyasinin (IFC)
molumatina asason, inkisaf etmokdo olan 6lkalordoki rosmi mikro, ki¢ik vo orta miios-
sisolorin toxminon 65 milyonunun haor il 5.2 trilyon dollar hocminds garsilanmamis ma-
liyya ehtiyaci vardir. Bu gostarici qlobal miqyasda KOB-lara verilon kreditlorin mévcud
soviyyasinin 1.4 gatmi toskil edir. Diinya miqyasinda maliyys boslugunun on bdyiik
hissasini Sarqi Asiya vo Sakit Okean bolgasi (46%) toskil edir; ikinci yerds Latin Ame-
rikas1 vo Karib donizi (23%), liciincii yerds iso Avropa vo Markozi Asiya (15%) golir.
Rosmi KOB-larin toxminon 50%-1 holo do rosmi maliyys xidmotlorino ¢ixis oaldo edo
bilmoadiyi halda, mikro vo geyri-rosmi miiassisalor nozora alindiqda iso bu maliyys bos-
lugu daha da ytiksok gostoricilora catir [12].

KOB-larin maliyyslosmasi ticlin dostok siyasoti osason asagidaki istigamotlorlo
toqdim olunur [15]:

e Maliyya sektorunun qiymoatlondirilmasi: KOB-larin maliyys dostoyino daha
masuliyyatli ¢ixigini tomin etmok mogsadilo tonzimlomo vo siyasot sahalor-
indoki inkisaf imkanlarinin miisyyonlosdirilmosi.

o Kredit zomanat sxemlori vo maliyya inkisaf miihiti: Kredit zomanat sxemlor-
inin hazirlanmasi va tosirli bir maliyys inkisaf miihitinin qurulmast kimi to-
sobbiislorin totbigine dastok vermok.

o Kredit infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi: KOB-larm maliyyoyo c¢ixis
imkanlarin1 artirmaq ti¢iin kredit hesabat sistemlori, tominath omoliyyatlar vo
girov qeydiyyatlari, iflas qanunvericiliyi kimi saholorin tokmillogdirilmasi.

o Yeni yanagmalarin tatbigi: Elektron kredit platformalari, elektron fakturalar,
elektron faktorinq vo tochizat zonciri maliyyslogmosi kimi yeni yanasmalarin
tatbiqi vasitasilo KOB-larin maliyyslogmosina dostok verilmaosi.

o Siyasat va analitik dastok: KOB-larm maliyyalosmosi ilo alagadar siyasot vo
analitik islorin, eloco do diger maslohot xidmatlorinin toqdim edilmasi.

e Qlobal torafdashq: G20 Qlobal Maliyys Olgatanligi Torofdashigi, Maliyys
Sabitliyi Surast vo Beynolxalq Kredit Komitasi ilo birlikde istirak vo dostok
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gostarilmasi ilo global miqyasda KOB-larin maliyyslogmaesi ilo bagli torof-
daslhgq.

Hokumat dastoyi, diinyanin oksor hokumatlorinin 6z iqtisadiyyatlarmi sabit sax-
lamaq moagsadilo KOB sektorunun inkisafina yonalmis destok proqramlarina digqet ye-
tirmosi ilo miisahido olunur [4].

Texnoloji resurslar har hansi bir biznesin ugurunda an vacib amillordon biridir. On
son texnologiyalardan istifado edon firmalar miistorilorini raqiblorindon daha asan calb
edo bilirlor. Texnologiyanin miioyyan bir maliyys xorci olsa da, bizneslor bu xorclori
Umumiyyatlo foaliyyotlorini davam etdirorkon barpa edirlor. Hotta yeni texnologiyanin
totbiqi ilo roqiblorina qars: iistiinliik qazana bilirlor. Ugiincii diinya 6lkolorinda iso oksor
KOB-lar texnologiyanin yiiksok xorclori soboabindon yeni texnologiyalari totbiq edo
bilmir. Lakin avvalki aragdirmalar gostarib ki, texnologiya KOB-larin biznes uguru ilo
six baghdir vo texnologiyanin biznes uguruna miisbat tosiri oldugu miioyyon edilmisdir
[5]. KOB-larin Ar-Ge (Arasdirma va Inkisaf) vo mohsul siiratlondirmok iigiin kifayat
godor maliyys imkani yoxdur. KOB-larla bagli on son aparilmis arasdirmalarda iso ma-
liyyo elastikliyinin biznesin uguru ilo six olagali oldugu ortaya ¢ixmisdir. Ugiincii torof-
don maliyys oldo edon KOB-larin miivoffoqiyyot sanslarmmin daha yiiksok oldugu bil-
dirilmigdir [18].

4. Dovlat va Beynalxalq toskilatlarin KOB-lar dastaklama siyasatlari

Kigik vo orta bizneslor (KOB-lar) bdyiik sirkotlora nisboton bank kreditlori
almaqda daha ¢ox ¢otinliklorlo iizlagirlor. Beynoalxalq Maliyys Korporasiyasinin (IFC)
molumatina asason, inkisaf etmokdo olan 6lkolordoki rosmi mikro, ki¢ik vo orta miios-
sisolorin toxminon 65 milyonunun hor il 5.2 trilyon dollar hocmindo garsilanmamis
maliyyo ehtiyaci vardir. Bu gostorici, global migyasda KOB-lara verilon kreditlorin
mOvcud soviyyasinin 1.4 gatmi togkil edir. Diinya miqyasinda maliyys boslugunun on
boyiik hissasini Sorqi Asiya vo Sakit Okean bolgasi (46%) toskil edir; ikinci yerds Latin
Amerikas1 vo Karib donizi (23%), ligiincli yerds iso Avropa va Morkazi Asiya (15%)
golir. Rosmi KOB-larin toxminon 50%-1 halo do rosmi maliyys xidmatlorine ¢ixis aldo
edo bilmadiyi halda, mikro vo geyri-rosmi miiassisalor nozars alindigda bu maliyys bos-
lugu daha da yiiksak gostaricilora ¢atir [12].

KOB-larm maliyyolosmaosi iiglin dostok siyasoti osason asagidaki istigamotlorlo
toqdim olunur [15]:

o Maliyya sektorunun qiymatlondirilmasi: KOB-larin maliyyo dostoyino daha
masuliyyatli ¢ixigini tomin etmok magsadilo tonzimloma va siyasot sahslorin-
doki inkisaf imkanlarmin miisyysnlosdirilmosi.

o Kredit zomanat sxemlari vo maliyya inkisaf miihiti: Kredit zomanat sxemlor-
inin hazirlanmasi vo tasirli bir maliyys inkisaf miihitinin qurulmasi kimi togob-
biislorin totbigina dostok.

o Kredit infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi: KOB-larm maliyyoys c¢ixis
imkanlarini artirmaq tg¢iin kredit hesabat sistemlori, tominath omaliyyatlar vo
girov geydiyyatlari, iflas qanunvericiliyi kimi saholorin tokmillogdirilmasi.

o Yeni yanagmalarin tatbigi: Elektron kredit platformalari, elektron fakturalar,
elektron faktorinq ve tochizat zonciri maliyyalogsmosi kimi yeni yanagmalarin
totbiqi vasitasilo KOB-larm maliyyologmasino dostok.

o Siyasat va analitik dastok: KOB-larmm maliyyolosmasi ilo alagodar siyasot vo
analitik islorin, eloco do diger moaslohot xidmatlorinin toqdim edilmasi.

e Qlobal tarafdashq: G20 Qlobal Maliyys Slcatanhig1 Torofdashigi, Maliyys Sa-
bitliyi Surasi vo Beynolxalq Kredit Komitasi ilo birlikds istirak vo dostok gos-

torilmasi ilo qlobal miqyasda KOB-larin maliyyalosmasi ilo bagl torofdasliq.
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5. Texnologiya va marketingin KOB-larin uguruna tasiri

Hokumot dostoyi, diinyanin oksor hokumotlorinin 6z iqtisadiyyatlarini sabit sax-
lamaq mogsadilo KOB sektorunun inkisafina yonslmis dostok programlarina diqqot ye-
tirmasi ilo miisahido olunur [4].

Texnoloji resurslar hor hanst1 bir biznesin ugurunda on vacib amillordon biridir. On
son texnologiyalardan istifado edon firmalar miistorilorini raqiblorindon daha asan calb
edo bilirlor. Texnologiyanin miloyyan bir maliyys xorci olsa da, bizneslor bu xorclori
Umumiyyatls faaliyyatlorini davam etdirarkon barpa edirlor. Hatta yeni texnologiyanin
totbiqi ilo roqiblorine qars: iistiinliik qazana bilirlor. Ugiincii diinya 6lkolorinda iso oksor
KOB-lar texnologiyanin yiiksok xarclori sobabindon yeni texnologiyalar1 totbiq eds bil-
mir. Lakin ovvalki aragsdirmalar gostorib ki, texnologiya KOB-larin biznes uguru ilo six
baghdir vo texnologiyanin biznes uguruna miisbat tasiri oldugu miioyyon edilmisdir [5].
KOB-larm Ar-Ge (Arasdirma vo Inkisaf) vo mohsul siiratlondirmok iigiin kifayat qodor
maliyys imkani1 yoxdur. KOB-larla bagli an son aparilmis aragdirmalarda iso maliyys
elastikliyinin biznesin uguru ilo six slagali oldugu ortaya ¢ixmusdir. Ugiincii torafdon
maliyys oldo edon KOB-larin miivaffaqiyyat sanslarmin daha yiiksok oldugu bildir-
ilmisdir [18].

Marketing strategiyast da KOB-lar ii¢lin kritik shomiyyat kasb edir. Diinya iizro
foaliyyot gostoron kigik vo orta bizneslorin oksoriyyoti daha az marketing vo texniki
resurslara sahib olur, daha az bazar arasdirmasi aparir, daha az stimul vo miikafat pro-
gramlar1 toklif edir, boyiikk vo asan oldo edilo bilon bazarlarda yer almir vo taninmis
markalara sahib deyillor [11]. Buna goro do, bazar inkisafi kicik vo orta ol¢iilii biznes-
lorin yliksok boylimosini vo miivoffoqiyyatini qorumaq tigiin vacibdir. Bundan olavo,
bazara yonolmo do biznesin inkisafi ti¢iin lazimdir. Bazar yonolmosi, toskilat modo-
niyyatinin miistorilora daha yiiksok doyor yaratmaq iigiin lazimi davranig1 formalasdir-
mas1 kimi toyin olunur vo bu, sirkot performansi ilo shomiyyatli doracado alagolondiril-
misdir. Daha spesifik olaraq, bazar osasli yonolmonin, ki¢ik vo orta bizneslorin homojen
mohsulun oldugu bazarlarda saglam vo colbedici mohsul se¢ilmosi baximindan faydali
oldugu geyd edilmisdir [22].

6. KOB-larin inkisafin1 miiayyan edan faktorlarin statistik tohlili

Kigik vo orta bizneslor (KOB-lar) global igtisadiyyatda mihiim rol oynayaraq,
mosgullug, innovasiya vo rogabat gabiliyyati baximindan osas dinamik qilivvalordon biri
kimi ¢ixis edir. Onlarm foaliyyeti igtisadi artimi1 dostoklomoklo yanasi, globallagsma vo
rogomsal texnologiyalarin inkisafi ilo daha genis miqyasda tosir gdstoarmokdadir. Onlar-
in beynolxalq ticarstdo artan rolu vo regional inkisafdaki ohomiyysti qlobal iqtisadi
sistemin giliclonmasing 6z tohfosini verir.

Cadval. 2003-2004-cii illordo Islamabadda KOB-larin inkisafinda miioyyon
faktorlarn statistik analizi

2msal (Regression Standart Sahv t-Daysari (t- p-Dayari (p-
Dayisanlar Coefficient) (Standard Error) Value) Value)
Kensistensiya 0.743 (0.678) [4.034] 0.000
Maliyya Resurslan 0.225 (0.056) [2.179] 0.000
Marketing 0.134 (0.042) [3.760] 0.002
Strategiyasi
Texnoloji Resurslar 0.153 (0.041) [32.495] 0.000
Malumatlara Cias 0.078 (0.036) [2.190] 0.029
Hokumat Dastayi 0.100 (0.029) [3.760] 0.001
Biznes Plar 0.084 (0.029) [2.897] 0.004
inkisafc Bacanq 0.153 (0.041) [3.760] 0.000
R-kvadrat 0.45
F-statistikas: 76.732
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Mbonba: (14)

Yuxaridaki codval biznes uguru asili doyisoni ilo aparilmis reqressiya analizinin
naticolorini oks etdirir. Modelin shomiyyatli oldugunu vo miistaqil doyigenlarin asili
doyison tizorindo ohomiyyatli tosiro malik oldugunu R-kvadrat doyorinin 0.45, F-doye-
rinin 76.732 va p-doyarinin 0.000 olmasi tosdigloyir.

t-statistikas1 omsalin standart sohvo boliinmasi ilo hesablanir. Standart sohv omsa-
lin standart sapmasinin qiymatlondirilmasidir vo niimuns {izerindoki doyiskonliyi 6lgiir.
Reqressiyanin R-kvadrat1 asili doyisonin doyiskonliyinin na qodarinin miistoqil doyison-
lor torafindon izah olundugunu (va ya prognozlasdirildigini) gostorir. (Bir miistaqil doyi-
sonlo aparilan reqressiyada bu, asili vo miistoqil doyigonlor arasinda olan korrel-
yasiyanin kvadratia borabordir.) R-kvadrat adston ikinci doracali shomiyyato malikdir,
yalniz osas moqgsad reqressiya tonliyindon doqiq prognozlar vermokdirse vacib sayilir.
P-dayari 159 har bir miistaqil doyisonin asili doyisonlo na gadar giivanls alagali oldugunu
gostoran vacib bir faktordur.

Analiz noticosinds, asagidaki miistoqil doyisonlorin p-doyarlori onlarin biznes
uguruna shomiyyatli tosir gostardiyini ortaya qoyur:

Maliyya resurslari: p-doyari = 0.000
Marketinq strategiyasi: p-doyari = 0.002
Texnoloji resurslar: p-dayari = 0.000
Molumatlara ¢ixis: p-doyoari = 0.029
Hokumat dastayi: p-doyari = 0.001
Biznes plani: p-doyari = 0.004
Sahibkarhq bacanigi: p-doyoari = 0.000

Bu gostoricilor biitiin sadalanan faktorlarin biznes ugurunda statistik cohatdon oho-
miyyatli rol oynadigini tasdigloyir.

NookrowdE

7. 9dabiyyat icmah

Kigik vo orta bizneslorin (KOB-lar) inkisafini tosviq etmok ti¢lin dovlot torafindon
moqsadyonlii dostok programlarinin totbiqi olduqca 6nomlidir. Bu proqramlara vergi
giizostlori, sorfoli kredit imkanlar1 vo infrastruktur dostoyi daxil edilmolidir. Masalon,
Avropa Birliyindo "Horizon Europe" programi ¢orgivesinde KOB-lar innovativ layi-
hoaloro maliyya dostoyi almasi onlarin inkisafinda miihiim rol oynayir [7].

Regional omokdasliq layihalori vo sorbast ticarot miiqavilolori KOB-larin beynol-
xalq bazarlara inteqrasiyasini shomiyyatli doracodo artirir. Beynolxalq Ticarot Markoz-
inin molumatlarma osason, tolim vo texniki dostok proqramlar1 bu sahodo effektiv
naticalors nail olmaga komok edir [13].

Roagomsallasma va davamliliq

Rogomsal hallor vo texnoloji innovasiyalara adaptasiya KOB-larin ragabst qabi-
liyyatini artirmaq vo yeni bazarlara ¢ixis imkanlarmi genislondirmok igiin effektiv
vasitodir. Elektron kommersiya platformalarinin inkisafi bu sahods shomiyyatli bir iis-
tunliik yaradir. Cinli kicik miiossisalorin "Alibaba" platformasi vasitosilo satiglarini ar-
tirmast bunun ugurlu niimunasidir [28].

KOB-larin raqabet {istiinlilylinii vo idaraetmo gabiliyystlorini artirmagq {igiin mene-
cerlor va ig¢ilar tiglin tolimlorin togkil edilmasi vacib amildir. OECD-nin arasdirmalarina
osason, belo tolim proqramlar1 bizneslorin effektivliyini ohomiyyastli derocade artirir
[16].

Kicik vo orta bizneslor ekoloji davamliliga xiisusi diqgoet yetirmali, resurslarin
somarali istifadesini tosviq etmoalidir. Davamli biznes modellori uzunmiiddatli iqtisadi
faydalara yol agir va ekoloji problemlarin hallinds miihiim rol oynayir [19].
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Natica

Bu mogqals kigik vo orta bizneslorin (KOB-lar) iqtisadi inkisafdaki rolunu vo inki-
saflarini tomin edon asas amillori arasdirmigdir. Noticolor gostorir ki, KOB-lar igtisa-
diyyatin osas dayaq siitunlaridir vo onlarin inkisafi imumi iqtisadi artim {i¢iin vacibdir.
Ancaq bu miisssisalorin qarsisinda texnoloji, maliyys vo bazar geniglonmosi kimi ciddi
problemlor movcuddur.

KOB-larn iqtisadi rolu: KOB-lar yerli bazarlarda is yerlori yaradir vo iqtisadi
foallig1 artirir, homginin oksor hallarda boyiik miiassisolorin faaliyyatlorini tamamlayir.

Dovlat dastayi: Dovilotin KOB-lara verdiyi vergi gilizostlori, maliyys dostoklori vo
texnoloji kodmok inkisaf liclin shomiyyatlidir.

Mbohdud resurslar: KOB-larin maliyys va texnoloji resurslart mohduddur. Bu so-
babdon inkisaf etmis 6lkolorde dovlet va 6zal sektorun birgo foaliyystinin artirilmasi
vacibdir.

Beynolxalq bazarlar: KOB-larin beynoalxalq bazarlara ¢ixigini tomin edon mexa-
nizmlor yaradilmalidir.

Dovlat dastayinin giiclondirilmasi: KOB-lara maliyys dostayi vo texnoloji inki-
saf sahasindo daha ¢ox vosait ayrilmalidir.

Texnoloji inkisaf: MUasir texnologiyalar KOB-Ilar {igiin osl¢atan edilmsli, roqom-
sal bacariglar artirilmalidir.

Bazar genislonmasi: Beynolxalq sorgilor vo ticarat olagolori vasitosilo KOB-larin
xarici bazarlara ¢ixis1 artirilmalidir.

Investisiya miihiti: KOB-larm daha ¢ox sormays colb etmosi ii¢iin olverisli
investisiya miihiti yaradilmaldir.

KOB-larin inkisafi ii¢lin dovlot vo 6zal sektorun omokdasligi, texnologiyanin
totbiqi vo beynolxalq bazar olagolori vacibdir. Bu todbirlor igtisadi inkisafin siirotlon-
moasind vo KOB-larin daha ragabotodavamli olmasina komok edocokdir.
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Pe3tome
Acnan Hmanos

Bxnao manozo u cpeonezo ousneca ¢ pazeumue Ikonomuxu: Mescoynapoonuiii onvim

Maumnsie u cpegaue npennpusitis (MCII) urparmoTt BaXKHYIO poilb B SKOHOMHKE A3epOaiipkaHa H C
Ka)XIIBIM TOJIOM OKa3bIBAIOT BCE OoMbIIee BIMSHHE HA YKOHOMHUYECKYIO CHCTeMY cTpaHsl. [IpoBenéHHbIe B
MOCTIEJIHAE TOABI DKOHOMHYECKHE Pe(OpMBbI OTKPBUIM MIMPOKUE BOSMOXKHOCTH IS Pa3BUTHS STOTO
cekropa n crocoocTBoBanmy ycunennto 3HadeHus: MCII. Ocobenno 3ameren Bkmazg MCII B pazButHe
HEHEe(TSIHOIO CEKTopa M OOecHedeHHe 3aHATOCTH. DBONBIIMHCTBO 3aperncTpUpOBAHHBIX CYOBEKTOB
MIPEANIPUHIMATEIBCTBA B CTPAHE OTHOCSATCS MMEHHO K 9TOM KaTeropHuH, M UX JOJS B SKOHOMHKE CTa0HIIb-
HO pactér. MCII criocoOcTBYIOT POCTy 3KOHOMHYECKOW aKTUBHOCTH B PETHOHAX, YAYYLICHHIO YPOBHA
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JKU3HU HACEJICHUS W PAa3BUTHIO MECTHOTO MPOHM3BOJCTBA, Wrpas TEM CaMbIM KIIOUEBYIO pOJh B
nmuBepcu(UKay SKOHOMUKH. [ MOKOCTh, CTpeMIICHHEe K MHHOBAIMSAM U MMPUMEHCHHE COBPEMEHHBIX Me-
TOJIOB YIPABJICHUSA OTIMYAIOT 3TH IpeAnpustus Ha (one apyrux. Kpome Toro, rocymapcTBeHHas MO-
JIepKKa B BHJIC HAJIOTOBBIX JIBIOT, JBTOTHBIX KPEIUTOB W IOMOIIA ATCHTCTBA MO Pa3BUTHIO MAJOTO H
cpennero 6usneca (KOBIA) criocoGCcTByeT YCTOHUMBOMY POCTY CEKTOPA.

B uenom, 3nauenne MCII BBIXOOUT 3a pPaMKH JKOHOMHUYECKHUX TIOKa3aTelled — OHHM Takke
CIIOCOOCTBYIOT YKPCIUICHHUIO CONMAILHOW CTA0OMILHOCTH, COKPAIICHUIO PETHOHAIBHBIX Pa3IMddid B pa3-
BHUTHUH U TIOBBIIMICHUIO YCTOWYMBOCTH SKOHOMHKH. B CBS3M ¢ 3THM JaimbHEUIIee pa3BUTHEC M MOAACPIKKA
MCII ocTaroTcst IPUOPUTETHBIM HAMPABJICHHEM B CTPATEIHU JOJITOCPOYHOr0 Pa3BuTHs A3epOaiimkana.

KuaroueBblie cioBa: manviii u cpeonutt obusnec (MCII), sxonomuueckoe pasgumue, MelcOVHA-
POOHBLIL PLIHOK, UHHOBAYUU, MUPOBASL MOP208AsL CUCTHEMA

Summary
Aslan Imanov

Contributions of small and medium businesses to economic development: International
experience

Small and medium-sized enterprises (SMESs) play a crucial role in the Azerbaijani economy and
are becoming increasingly influential in the overall economic structure. Recent economic reforms have
created broad opportunities for the development of this sector, further strengthening the importance of
SMEs. Particularly in the context of the non-oil sector and employment generation, the contribution of
SMEs is of strategic significance. A large portion of registered business entities in the country falls under
this category, and their share in the economy is growing steadily.SMEs actively contribute to boosting
economic activity in the regions, improving the population’s social well-being, and supporting local
production, thereby playing a key role in economic diversification. Their flexibility, openness to
innovation, and adoption of modern management models make them distinct within the business
environment. Additionally, state-supported initiatives—such as tax incentives, concessional loans, and the
assistance of the Small and Medium Business Development Agency (KOBIA)—play a vital role in
ensuring the sustainable development of the sector.

Overall, SMEs are not only important from the perspective of economic indicators but also in
strengthening social stability, reducing regional development disparities, and ensuring economic
resilience. Therefore, continued support and development of the SME sector remain among the key
priorities in Azerbaijan’s long-term development strategies.

Key words: small and medium-sized business (SMEs), economic development, international,
market, innovation, global trade system
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