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Giris

Kommersiya banklarinin daxili audit xidmati, daxili audit sisteminin vo maliyys ins-
titutunun foaliyyatinin somaraliliyini tomin etmok mogsadilo yaradilmig miistoqil vo ob-
yektiv bir strukturdur. Bu xidmot, bankin resurslarinin diizgiin idars olunmasini vo ga-
nunvericiliys, daxili siyasot va proseduralara riayst olunmasini tomin etmok moaqsadi da-
SIyIr.

Daxili audit xidmotinin osas moqsodlori asagidakilardir:

o Risklorin idara edilmasi: Bankin omoliyyatlarmda mdvcud olan maliyys, omoliy-
yat, hiiquqi vo reputasiya risklorinin vaxtida miioyyon edilmasi vo onlarin eftektiv
idars edilmasi;

o Daxili nazarat sisteminin qiymatlondirilmasi: Bankin daxili nozarat mexanizm-
lorinin effektivliyinin vo ziddiyyetlorinin tohlili;

o Foaaliyyatin uygunlugu: Bankmn foaliyyotinin miivafiq ganunvericiliys,
normativ aktlara vo daxili sonadlors uygunlugunun yoxlanmast;

o Maliyya hesabatlarinin miintazomliyi: Bankin maliyys omoliyyatlarinin soffaf
va diizgiin aparilmasimnin tomin edilmasi;

o Tokmillagdirma takliflori: Miioyyon edilmis problemlorin aradan qaldirilmasi
Uctin maslohat¢i tarafindon konkret vo praktiki tokliflorin toqdim edilmaosi.

Biitiin bunlar daxili auditin xiisusiyyatlorini, xiisuson do miistaqillik vo obyektivliyi
oks etdirir. Daxili auditorlar bankin rohbarliyindon asili olmayaraq foaliyyat gostorir vo
obyektiv giymotlondirme aparirlar. Homg¢inin auditlor beynalxalq audit standartlarina vo
etik kodekso omol etmoys ¢alisirlar. Audit prosesi planl sokilds hayata kecirilir vo bankin
biitiin struktur bolmolorini ohato edir.

Daxili audit komok¢i mexanizmlordon biri kimi miixtalif 6lciili miirokkob va
miqyasl problemlori hall edarak, mévcud biznesin daxili nazarat sisteminin (DNS) qiymaot-
londirilmosindon tutmus, risklorin idars edilmosinin effektivliyinin qiymoatlondirilmosino
gador olan ehtiyaclari ugurla 6doyir. Lakin bu sarhadlor olduqca sortidir vo bank rohbor-
liyinin gorarlarindan asili olaraq doyisir. Bazar doyisikliklori ilo ovvallor yaradilmig DNS,
ohomiyyatli doeracods daxili audits transformasiya olunaraq, iqtisadi nozarstin mithiim
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torkib hissasi kimi getdikco toskilatlarin maliyye-tosarriifat foaliyystinin miixtalif aspekt-
lorina yayilaraq onlarm niifuzunu artirir.

1. Daxili audit sistemina konseptual yanasma

Daxili audit sistemino konseptual yanasma, toskilatin foaliyyatinin somarsliliyini
artirmaq moqsadilo daxili auditin strateji ohomiyyatini vo asas funksiyalarini sistemli go-
kildo miiayyan edon ¢argivadir. Bu yanasma, bankin daxili nazarat sistemlarinin, risk ida-
roetmo proseslorinin vo faaliyyat effektivliyinin kompleks sokildo giymotlondirilmasini
tomin edon metodik yanagsmadir. Osas magsad, daxili audit prosesinin hartorafli, planli vo
somarali hoyata kegirilmasini tomin etmokdir.

“Daxili audit” anlayismin, habelo onun bank idaragiliyinds rolunun miioyyonlosdi-
rilmasing tarixin biitiin inkisafi boyu bir-birini avoz edon bir ne¢a yanasma movcuddur.
Ik dofs olaraq daxili audit anlayis1 22 may 2007-ci il tarixli 332-11IQ némrali “Daxili
audit haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanunda 6z oksini tapmisdir ki, bu da audit
edilon miiossiso daxilinds nozarat foaliyyatini nozardos tuturdu.

Miiasir miislliflor daxili auditi, tosarriifat subyekti torafindon miioyyon edilmis mii-
hasibat ugotu proseduralarina riayat edilmasina va onun maraglarina uygun foaliyyat gos-
toron, daxili sonadlorls tonzimlonan daxili nazarst sisteminin islomasinin etibarliligini
toskil edilon nozarat sistemi kimi basa diisiirlor. Daxili audit hom biitovliikdo kommersiya
bankinim, hom do onun miixtalif bélmolorinin: xidmat, marketing, satis sobalori, maliyyo
sektoru, investisiya foaliyyati, personalin foaliyyotinin qiymatlondirilmasine yonalmisdir.

A.D.Seremet daxili auditi, tosarriifat subyektinin struktur bélmslorinin somaralili-
yina nazarot etmok tisullarindan biri kimi doyarlondirir.

16 sentyabr 1994-c il tarixli 882 nomrali “Auditor xidmati haqqinda” Azarbaycan
Respublikas1 Qanuna uygun olaraq, audit foaliyyati “auditor togkilatlar1 vo fordi auditorlar
torofindon hoyata kecirilon auditin aparilmasi vo auditlo baglh xidmotlorin gostorilmosi tizro
faaliyyot” kimi sorh edilir.

Daxili audit sistemi, omanatgilorin maraqlarinin miidafiosini tomin etmoyo, bankin
foaliyyatinin konkret naticolorini saxlamaga va oldo etmoyos yonolmis todbirlor mocmu-
sudur.

2. Kommersiya bankinda daxili auditin transformasiyasi

Kommersiya bankinda daxili audit “daxili nozarst” anlayisi ilo six baglhidir. Azor-
baycan Morkoazi Banki1 daxili nozarati kredit toskilati (onun idarsetmo orqanlari, bolmalari
Vo iscilori) torofindon asagidaki moagsadlora ¢atmaga yonolmis faaliyyst kimi miayyan
edir:

— bank amaliyyatlar1 vo digar amoliyyatlar hoyata kegirilorkon maliyya-tasorriifat
faaliyyatinin, aktiv va 6hdaliklarin (o cimladon aktivlorin tohlikasizliyinin tomin edil-
moasi) va bank risklarinin idars edilmasi somoarsliliyinin tomin olunmas;

— maliyys, mihasibat, statistik vo digar hesabatlarin hazirlanmasinin va tagdim edil-
mosinin etibarliligi, tamligi, obyektivliyi vo vaxtinda hazirlanmasi, habela informasiya
tohllikasizliyinin tamin edilmasi;

— normativ hiquqi aktlara, 6zinitonzimloyan toskilatlarin standartlarma (qiymatli
kagizlar bazarmim pesokar istirakgilar ti¢iin), kredit togkilatinin tasis va daxili sonadlorine
riayat edilmoasi;

— kredit toskilatinin calb edilmasinin vo onun isgilorinin geyri-qanuni faaliyystda
istirakinin istisna edilmasi.

Medgatenzimlayici daxili nazarat sistemi Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi
ilo, xtsusilo “Kredit toskilatlarinda daxili nazarstin toskili hagqqnda” ©sasnama ilo mi-
ayyan edilmis moagsadlorin hoyata kegirilmasini vo onlara nail olunmasini tomin edon daxili
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nozarst orqanlar1 va sahalorinin mocmusudur. Daxili audit sistemlarinin rolu va shomiy-
yatindoki doyisikliyi daxili tonzimlayici ¢argivads do izlomok olar. Belaliklo, megaton-
zimlayici daxili nozarat sistemi Osasnamonin hazirki versiyasinda Azorbaycan Markoazi
Banki daxili audit vo daxili nozarat Xidmatlorini (uygunluq xidmatlori) forglondirmisdir.
Moarkoazi Bank bu xidmatlori tokca konseptual asaslara gora deyil, ham da funksional mag-
sadina gora boliib. Belaliklo, Azorbaycan Markazi Banki kredit toskilatinin faaliyystinda
daxili auditin artan shomiyyatini gqeyd etdi. Buna bir sira xarici vo daxili amillor do tasir
edocok:

— Olkomizds vo xaricds timumi bohranl iqtisadi voziyyet vo bununla bagh artan
risklar (ilk novbads kredit, amaliyyat vo bazar);

— global bank sisteminin inteqrasiya proseslori (o ciimlodon, miigaviloni imzalayan
Olkolorin morkazi banklar1 torofindon kommersiya banklarmin faaliyystino nozarstin
giiclondirilmasina sabab olan Bank Nozarati tizro Bazel Komitasinin vo Bazel Sazisinin
yaranmasi);

— bank isinin tam avtomatlasdirilmasi vo kredit toskilatlarinda daxili audit xidmot-

lorinin yiiksok ixtisasli is¢ilorini tolob edon internet texnologiyalarmin yaranmasi.

Auditin praktiki foaliyyot novii kimi meydana ¢ixmasi iri istehsalin inkisafi, miil-
Kiyyatgilorin, investorlarin vo biznes menecerlorinin maraqlarinin boliinmasi il baghdir.
Sahibkarlar yalniz menecerlor torafindon verilon maliyys molumatlarma etibar eds bil-
mazdilor. Sohmdarlar bu malumatin etibarliligina vo miiassisonin real maliyys voziyyatini
oks etdirdiyine omin olmagq istoyirdilor [5, s. 151].

Hal-hazirda daxili audit xidmaotlori sirkatlorin faaliyyatinin, demoak olar ki, biitiin
sahalorini ohato edir, onlarin iqtisadi foaliyystinin miixtalif morhalolorindo risklori miioy-
yan etmoya vo minimuma endirmaya, strateji layihalorin hoyata kegirilmasinin somorali-
liyini artirmaga komok edir [4, s. 88].

3. Riska asaslanan auditin istifadasi

Uzun miiddatdir daxili nozarat masoalalorini dyronan yerli miiallif S. Soforov audito
bes osas yanasma toklif edir: omoliyyat, miihasibat, uygunluq, audit vo risk yoniimlii ya-
nasma [7, s. 34].

Audito operativ yanagma biznes proseslorinin strukturunu vo mozmununu, habelo
onlara nozarat sistemini tohlil edir. Osas vozifs biznes prosesinin mogsadlorine ¢atmaga
mane olan amillori miioyyon etmokdir. Miihasibat ucotu yanagmasmin tipik niimunosi
konar auditorlarin faaliyyastidir. Bildiyiniz kimi, onlarin asas vozifasi konar auditorlarin
foaliyyatinin diizglinliiyiinii tosdiqlomak ii¢clin maliyys hesabatlarmin auditini aparmag-
dir. Konar auditorlar biznes proseslorini sonadlosdirmir vo daxili nozarat proseduralarinin
adekvathigmi vo effektivliyini qiymotlondirmirlor.

Uygunluq yanagmasmin mahiyyasti miixtalif xarici vo daxili qaydalara uygunlugun
tamligini vo diizgiinliiylinli doyorlondirmokdir. Xarici qaydalar ganunlar, asasnamalor,
saroncamlar dovlst vo qeyri-dovlat tonzimloyici orqanlarinin digar (esason yazili) direk-
tivlori, daxili qaydalar iso - korporativ vo yerli qaydalar vo standartlar, daxili togkilati vo
inzibati sonadlar ilo miioyyon edilir. Tomiz formada audit yanagmast ilo daxili auditorla-
rin osas isi sirkotin omlakimin tohliikosizliyinin tomin edilmosi sistemini qiymotlondir-
moakdir. Bu yanagmadan istifado etmoklo daxili audit funksiyasmin isi ilk névbods
doaladuzlugla bagl risklorin minimuma endirilmasine yonslmisdir. Tohlil edilon mosalo-
lorin mahdud siyahisina gore, audit faaliyyati cox vaxt adi, standart yoxlamalara sabab
olur.

Magsadlor va riskler arasinda olageni miioyyan etmak, yoxlanilacaq sahslori diizgiin
se¢mok ti¢lin tohliikka soviyyesini miioyyan etmok vo ya audit plan1 qurmaq va noticado
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nainki tovsiyalor vermak, hom da qarsiya qoyulan moqsadlors nail olmaga tohfo vermok
lazimdir. Bank omaliyyatlarinin xarakteri vo miqyasi, eloca do onun foaliyyst gostordiyi
muhitin geyri-sabitliyi vo doyiskonliyi daxili auditin isinds “ceviklik” tolob edir.

Onun metodologiyasmin tokmillosdirilmosi bankin mogsadlorine ¢atmagq tigiin ko-
mokg¢i mexanizmlor tolob etmosi nozors alinmaqla hoyata kegirilmolidir. Miiasir xarici
tacriibalora cavab veron tamamils montiqli addim bank omoliyyatlarinin daxili auditine
risko osaslanan yanagsmanin tam totbiqi olmalidir. Bu doyisikliyin neco bas verdiyi molum
olduqda, risk asasli daxili audito keg¢iddon danisa bilorik.

Risklorin miisyyon edilmasi, onlarin hesablanmasi vo idars olunmasi {igiin masu-
liyyot dasiyan rohborlikdir. Daxili auditorlar risklorin miioyyon edilmosino komok edo
bilar, bir sortlo ki, bu, onlarin obyektivliyina tosir gdstormasin, onlar risklorin idars edil-
masinda istirak etmirlor, yoani qorar qabul etmadon yalniz maslohat funksiyasmi yerinag
yetira bilorlor. Bundan olava, daxili auditin rohborliyin “kémokeisi” rolu onun Audit Ko-
mitasi torafindon miioyyan edilmis mogsad va tapsiriglarina nail olunmasma tasir etmo-
molidir; rohbarlik 6z ndvbasinds risklorin idars edilmasi {izro mosuliyyeti auditorun iizs-
ring ata bilmoz (Cadval 1).

Risklarin idars edilmasini qiymatlondirarken daxili auditorlar bankin miisyyan risk
soviyyasini gabul etmoays hazirligini da nazars almalidirlar (xaricds buna “risk istah1” de-
yilir). Rohborlik onun {i¢iin magbul olan risk soviyyasinoe diqgeat yetirir vo mévcud doyori
limits ¢atdirr. Rohborliys hansi risklorin mogbul olduguna vo hansina goroe harokoto ke-
¢ocayind (yani, idars olunmasina) qorar vermokdo komok etmok {iciin daxili auditorlar
rohbarliyin saylorinin neca ugurla hayata kecirils bilacayi barads anlayis inkisaf etdirirlor.
Riskin shomiyyati onun bas vermo ehtimalinin vo naticalorinin miixtolif birlogsmolori igiin
miioyyan edilir. Risk shomiyyatsiz, orta doracodo, orta, ohomiyyatli vo kritik ola bilor [3,
s. 133].

Riskin oshomiyyati noticolors tosir gostorir:

— kigik risk heg bir tadbir tolob etmir;

— orta risk korrektoedici tadbirlorin istifadosini nozards tutur (mévcud resurslardan
asili olaraq);

— orta risk riski idars etmok tigiin lazimi todbirlorin goriilmosini tolob edir;

— ohomiyyatli risk gobuledilmozdir vo onun idare edilmasi iigiin dorhal todbirlor
gOrilmolidir;

— kritik risk tocili vo fovgolado hallarda idaroetmo todbirlorini tolob edon yliksok
“risk istahm1” tomsil edir.

Beloliklo, daxili auditorlarda miisyyon bir riskin doyari barads rohbarlik torafindon
miayyan dovr vo ya miioyyon bir zaman {igiin verilon molumat varsa, riskin hansi “sek-
tora” aid oldugu vo onun magbul doyarlordon konara ¢ixmasi miioyyan edilir. Bu faktlar1
nazars alaraq, daxili auditor rohbarliyin risklorin idars edilmasi soylorini qiymstlondirir,
onlarin na doracads zoruri oldugunu, timumiyyatlo gabul edilib-edilmodiyini vo no daro-
cados effektiv oldugunu miioyyon edir.

Daxili audits risko asaslanan vo anonavi yanasmalarin miiqayisasi

Cadval 1.
Audit Yanasmalar
Prosesi Risk yoniimlii [$)1E)IE)
Umumi Risklarin magbul saviyyada Audit edilon amoliyyatlarin normativ
maqsad idara olunub-olunmamas1 sonadlarin talablarine uygunlugu
barado roy bildirmak baximindan daxili nozarat sisteminin
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hartorafli qiymstlondirilmasinin alinma-
s1, hesabatlarm etibarliliginin tomin
edilmasi vo mdvcud risklorin idars
edilmasi
Illik plan Audit yiiksok risklori hadof- Risk saviyyesindon asili olmayaraq
loyir tokrarlanan planlar
Novlori Sistemlari vo ya proseslari Maliyya, amoaliyyat, uygunluq va s.
tokmillogdirmoya yonolmis
auditlor arasinda forq
Digar bank | Auditin planlagdirilmasi va Minimum istirak, oksar hallarda
bolmslarinin aparilmasinin biitiin yoxlamanin sonunda
istiraka marhalalarinds istirak edir
Kegirilma Bankin biitiin risklorin Macburi audit programindan sonra icra
yerinda is miioyyan edilmasinin olunan prosedurlarla bankin mogsadlari
giymatlondirilmasi vo onlara arasinda heg bir alagonin olmamasi
nazarat
Sonaq (test) Testlor faaliyyatin an vacib Testlor nozarat faaliyyatlorini giymaot-
aspektlorinin na dorocads ef- | londirmays yonaldilmisdir, lakin bankin
fektiv idars olundugunu qiy- faaliyyatinin on vacib aspektlari
matlondirmoya vurgulanmur.
yonaldilmisdir
Hesabat Riskloarin idars edilmosinin Daxili nozaratin faaliyystini qiy-
keyfiyyati ilo bagl daxili matlondirir vo ¢atigmazliglart miioyyon
auditorlarin royini oks etdirir. edir.

Mbonba: Miiallif torofindon hazirlanmisdir.

Notico etibarilo, sadalanan alotlorin bank omaliyyatlarinin daxili auditinin aparil-
mas1 metodologiyasina daxil edilmasi ilo daxili auditorlar torofindon risklorin idars edil-
mosinin effektivliyini qiymotlondirmok ii¢iin istifado olunan proseduralardaki “bosluq”
doldurulur vo kredit togkilatinin maliyya voziyyatinin sabitliyi tomin edilir. Kommersiya
bankinin praktikasinda bu alotlordon istifado zamani sldo edilon osas tosir onun daxili
auditi ilo idaraetms arasinda daha six garsiliqli alagodo 6z oksini tapir. Bu garsiligl alago
asagidaki naticolori aldo etmoys imkan verir:

— daxili auditorlar bankin risklorin idaro edilmosi ilo bagh “6domo miiddstini”
miioyyon edirlor;

— daxili audit risklorin miioyyon edilmosine vo qiymatlondirilmosine komok etdiyi
vo miivafiq tovsiyslor hazirladigi li¢iin rohbarlik risklori daha effektiv idaro etmok imkani
oldos edir;

— biitovliikds risklorin idars edilmasi sistemi onun konsepsiyasinin qurulmasinda
v hoyata kecirilmosinds daxili auditorlarin istiraki ilo tokmillosdirilir;

— bels bir sistemin islomasinog nazarat daha effektiv olur;

— daxili auditorlar kommersiya bankinin faaliyystindoki proseslori hom 6z mévQe-
lorindon, ham da rohbarlik mévgeyindan nozardon kegirirlor ki, bu da risklorin idare edilmasi
sisteminin daha doqiq qiymatlondirilmasine komok edir;

— risklordon, eloco do rohbarliyin qarsiya qoydugu mogsadlordon asili olaraq audit
plant tortib edilir ki, bu da ytiksak (asag1) riskli sahalorin qiymotlondirilmasins daha ¢ox
diggat yetirilmasina gotirib ¢ixarir;

— hoddindon artiq vo ya geyri-kafi idaroetms nazarotine moruz qalan risklor miioy-
yan edilir;

— agkar edilmis vo ya potensial ¢atigmazliqlar vo pozuntular, nainki miisyyon qay-
dada aradan qaldirilmas1 tovsiys olunur, hom ds onlarin qarsiya qoyulan mogsadlors nail
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olunmasina hansi tesiri baximmdan tohlil edilir vo qiymatlondirilir;

— risklorin tosirinin miioyyon edilmosi ilo bagl idarsetmonin diizgiinliiyli qiymaot-
londirilir (manfi hadisalori vo ya maqsadlora ¢atmaq tigiin imkanlar1 tomsil edir).

Miiasir daxili nozaratin vozifalorinin yerino yetirilmasi risklorin qiymatlondirilme-
sinin daha somoarali vo daha az xarc tolob edon yeni forma vo metodlarini totbiq etmadon
mUmkiin deyil. Yoxlamalar konardan aparilmalidir ki, bu da nozarat todbirlorinin xarcle-
rini shamiyyatli doracods azaltmaga imkan versin [9, s. 151].

Natica

Hazirda bir ¢ox Azarbaycan miiossisasi daxili nozaroto sovet dovriinds formalagmis
yanasmalardan istifado edir. Xarici istirak1 olmayan iri miiassisolor vo dovlot sirkatlori iso
uzun illor arzinds yaxsi qurulmus, onlarm iyerarxik, saquli inteqrasiya olunmus struktu-
runa uygun golon biznes proseslorindon istifado edirlor. Bu proseslor sirkotloro méhkom
vo etibarli nozarat hoyata kegirmoys imkan verir, lakin onlarin daim doyison bazar sortlo-
rino uygunlasma imkanlarini oshamiyyatli doracads azaldir. M6vcudluq miiddati vo bu is
proseslorinin bazar voziyyeotindoki doyisikliklors tez “uygunlasa bilmomosi” daxili noza-
rotin ¢ox vaxt sirkot {i¢iin potensial tohliiko yaradan sahslors yonolmomaosino sobab olur.
Belolikla, masalon, bank sektorunda: bank faaliyyatinin aparilmasi ilo bagli proseslor daim
modernlosdirilir, tokmillogdirilir vo miirokkablosir, buna goro do effektiv nozarati tomin
etmok ticlin daxili audit bas veron doyisikliklors vaxtinda uygunlagsmalidir vo “hiss” edo-
rok doyisiklik aparmalidir.

Miiasir daxili audit ¢evik, uygunlasmali vo hom sirkotin strategiyasina, hom do ma-
raql toroflorin gozlontilorino uygun olmalidir. Eyni zamanda, onun diqqgoti risklorin qiy-
motlondirilmasing yeni elmi yanasmalarin islonib hazirlanmasina vo onlarin miiasir infor-
masiya texnologiyalarindan istifado kontekstindo ganunvericiliyo uygunlugu ilo bagh
moasalolorin halline yonaldilmoalidir.
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Peziome
3ennan Iawaes

IIpoobnemvr mpancghopmayuu cysrcovl 6Hympennezo
ayouma é KOmMmepyecKkom danke

B cBsi3u ¢ 00bEKTUBHBIMU U3MECHEHUSIMH, MIPOUCXOMSAIIUMY B COBPEMEHHOH MUPOBOI 3KOHOMHUKE, U
TpaHchopmanuel On3HeC-POLIECCOB KOMMEPUYECKUX OaHKOB, ITPOOJIEMBI, CBS3aHHBIE C MOJIEPHH3AINeH
CIykOBbl BHYTPEHHETO ayJUTa KPEIUTHBIX OpraHU3alyi, NpHOOpETaroT Bce OONBIIYI0 aKTyallbHOCTh. U3
aHaJIN3a MUPOBOT'O OIBITa MOKHO CIIENIATh BBIBOJI, YTO BHYTPECHHUHN ayauT ABJISIETCS d3(PPEKTHBHBIM UHC-
TPYMEHTOM KOHTPOJIS, IOCKOJIBKY HE3aBHCHMasl IPOBEPKA HAZAEKHOCTH U d(P(PEKTUBHOCTH CUCTEM KOHT-
POJIS M YIIPABIIEHUS IAET JIONOIHUTENbHBIE TApaHTHH AP (PEKTUBHOCTH JIEITEILHOCTA KOMMEPYECKOro OaH-
Ka, a Takxke Mx O0e30IacHOCTH. U 3amuTa akTuBoB. Ciy)x0a BHyTpeHHero aynuTta KoMmMepueckoro 6anka —
CIeIaIbHOE CTPYKTYPHOE TOJIpa3JiesieHne, CO3JJaHHOe JUIsl YKPEIUIEHUsI CUCTEMbl BHYTPEHHETO ay/iuTa
OaHKa 1 oOecrieueHHs MPO3PaYHOCTH MPOLECCOB ynpaBieHus. J[aHHas yciyra IPUBOAUT K ITOBBIIICHHIO
3¢ PEKTUBHOCTH JEATENBHOCTH 3a CUET 00ECHedYeHUs] MPAaBUIILHOTO HMCIIOIb30BAaHHSI PECYpCcOB OaHKa M
COOJIIO/IEHHs 3aKOHO/IATEIbHBIX 1 HOPMATUBHBIX TpeOOBaHuil. B cTaThe naercs He3aBUCHMas U 00bEKTHB-
Hasl OlIGHKa POJIM BHYTPEHHET'O ayJUTa B JIESTENILHOCTH COBPEMEHHOTO0 KOMMEpUYECKOro OaHKa, Jeaercs
BBIBOJI O 3HAYUTEIILHOM BO3PACTAHUH 3HAYCHHSI BHYTPEHHET O KOHTPOJISI M ayJJUTa B CTa0MIM3a1H 1 TIOBbI-
IIEHUU YCTOHYMBOCTU OaHKa. KPSJUTHOH OpraHU3alny, TeHe3UC JeSTEIbHOCTH KPEIUTHONW OpraHu3aliu
U CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, a TAK)KE B MEHSIOUIMXCS IKOHOMHYECKUX YCiIoBHAX. ONbIT ayaura
MIOKa3bIBaET, YTO (POPMHUPOBAHUE METO OO MUECKOH OCHOBBI ayJJUTa MO3BOJISIET OaHKaM HE TOJBKO MOBbI-
cuTh 3()(HEKTUBHOCT ayauTa, HO M JOOUTHCS BHICOKUX (DHHAHCOBO-DKOHOMHYECKHX IMOKa3aTesIeH, MOBHI-
CHUTh YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3a CHET MPUMEHEHHUsI IPOrPECCHUBHBIX 3JIEMEHTOB yIpaBieHus. B
CTaThe PaCCMOTPEHbI OCHOBHBIC TPHHIUITEI BHYTPEHHETO ayANTa, ACIEKThl 00ECIIeYeHUs! ero He3aBHCH-
MOCTH U O0OBEKTHBHOCTH, PACCMOTpPEHA HOpMaTHBHasI 0a3a BHyTpeHHero aynuta. [Ipu aToM JaHa oreHka
METOJJMYECKOMY O0ECIICUEHHIO JICSITEIbHOCTH BHYTPEHHETO ay/inTa B (PMHAHCOBO-KPEAUTHBIX OpraHu3a-
LUSX U OIIPE/ICIICHBI ITYTH PELICHUs CYLIeCTBYIOMX podieM. Kpome Toro, B cTaThe CUCTEMATH3UPYIOTCS
HO/IXO/IbI K MPOBE/ICHUIO TPAJULIMOHHOTO BHYTPEHHEr0 ay/InTa, MPOBOJUTCS €r0 CPABHUTENBHbBII aHaIN3
C TIPOTPECCUBHBIM HAIPABJICHUEM «PHCK-OPUEHTUPOBAHHBIN ayIUT» U PacCMaTPUBACTCS POJIb MOJICPHH-
3allMi BHYTPEHHEro ayjJuTa B JajbHEHIIEM COBEpIIEHCTBOBAHHM PUCK-OPHEHTHPOBAHHOIO TOIXO/a B
0aHKOBCKOM YIIpaBJICHHH.

KnioueBble cili0Ba: cenesuc HympenHe20 KOHMPOA, 6HYMPEHHUL ayOum, cryicoa eHympeHHe2o
ayouma, MOOepHU3ayUs, YNPAasieHue pUCKamu, ciyxcoa KOMIIAeHC, PUCK-0PUEHINUPOBAHHbI NOOX00

Summary
Zeynal Pashayev

Problems of Transformation of Internal Audit Service in Commercial Bank

Currently, in connection with the objective changes taking place in the modern world economy and
the transformation of business processes of commercial banks, the problems of modernization of the
internal audit service of credit institutions are becoming increasingly important. From the analysis of global
experience, it can be concluded that internal audit is an effective control tool, since independent verification
of the reliability and efficiency of control and management systems provides additional guarantees for the
efficiency of a commercial bank, as well as their safety and preservation of its assets. The internal audit
service in a commercial bank is a special structural unit created to strengthen the bank's internal audit
system and ensure transparency of management processes. This service provides guidance on increasing
the efficiency of activities by ensuring the proper use of the bank's resources and compliance with legal and
regulatory requirements. It provides an independent and objective assessment. The article examines the role
of internal audit in the activities of a modern commercial bank, draws a conclusion about the significant
increase in the importance of internal control and audit in stabilizing and increasing the stability of a credit
institution, studies the genesis of the credit institution's activities and the internal control system, as well as
its modernization in changing economic conditions. Audit experience shows that the formation of
methodological foundations of audit allows banks not only to increase the efficiency of the audit, but also
to achieve high financial and economic indicators, to increase the level of competitiveness through the
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application of progressive management elements. The article discusses the basic principles of internal audit,
aspects of ensuring its independence and objectivity, and reviews the regulatory framework of internal
audit. At the same time, an assessment of the methodological support of internal audit activities in financial
and credit organizations is given, and ways to solve existing problems are identified. In addition, the article
systematizes approaches to conducting traditional internal audit, conducts a comparative analysis of it with
the progressive direction of "risk-based audit", and discusses the role of modernization of internal audit in
further improving the risk-based approach in bank management.

Key words: genesis of internal control; internal audit; internal audit service; modernization; risk
management; compliance service; risk-based approach
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