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Giris

Qloballagma soraitindo milli iqtisadiyyatlarin dayaniqli inkisafi vo beynolxalq roga-
botgabiliyystinin artirilmasi birbasa ixrac imkanlarinin genislondirilmasi ilo olagodardir.
Bu kontekstdo kicik vo orta sahibkarliq subyektlori (KOS) ¢evik igtisadi strukturun for-
malasmasinda va yeni bazarlara ¢ixis imkanlarinin yaradilmasimda miihiim iqtisadi vahid-
lor kimi ¢ix1s edirlor [9, s. 42]. Azarbaycanda da KOS sektorunun igtisadiyyatda rolu di-
namik sokildo artmaqdadir vo bu subyektlorin ixrac foaliyyotinin stimullasdirilmasi dov-
lotin asas prioritetlorindon birino ¢evrilmisdir.

Bu baximdan KOS-larin ixrac potensialinin formalagmasina tasir géstoran amillarin
miioyyanlosdirilmasi hom noazori, hom do totbiqi baximdan xiisusi ohomiyyat kosb edir.
Qloballagsma va regional inteqrasiya proseslori fonunda 6lkolorin xarici ticarat siyasoti
daha ¢evik v innovativ yanasmalar tolob edir. Belo soraitdo KOS-lar yalniz iqtisadi struk-
turun osas elementi deyil, eyni zamanda ixracyonimlii inkisaf strategiyalarinda prioritet
hadof grup kimi qiymotlondirilir.

Azarbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi, iqtisadi diversifikasiyanin dorinlosdi-
rilmasi vo regional barpa proseslori ilo bagh ¢agirislar KOS-larin beynolxalq bazarlara
inteqrasiya imkanlarinin genislondirilmasini zoruri edir. Xiisusilo, isgaldan azad olunmus
orazilordo igtisadi reinteqrasiyanin hoyata kecirilmasi vo dayaniqli sahibkarliq miihitinin
formalagdirilmasi kontekstindo KOS-larin ixrac potensialinin qiymotlondirilmasi strateji
ohomiyyat kasb edir.

Eyni zamanda, ixrac prosesino tosir gostoron institusional, maliyya, texnoloji vo
idaraetmo amillorinin kompleks sokilda tohlili, dovlat siyasatinin elmi osaslarla formalas-
dirilmas1 baximmdan xiisusi 6nom dagiyir. Beynolxalq tacriiba siibut edir ki, KOS-larmn
xarici bazarlara ¢ixig imkanlarinin diizgiin qiymatlondirilmasi vo bu istigamatdo mogsad-
yonlii destok mexanizmlorinin totbiqi 6lkonin imumi ixrac potensialinin shomiyystli do-
rocado artmasina tohfs verir [4, s. 21].

Bu sobobdon, KOS-larin ixrac potensialina tosir edon amillorin sistemli sokilds arag-
dirilmasi tokco elmi-noazori deyil, hom do praktik iqtisadi idareetmo baximindan miihiim
aktualliq dastyir. Tadqigatin naticolori gostarir ki, bu amillor qarsiligli vo kompleks xaraktera
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malikdir vo KOS-larm inkisafi yalniz sektoral deyil, biitovlikds iqtisadi siyasatin ayril-
maz komponenti kimi qiymatlondirilmelidir. Eyni zamanda, aragdirma ham elmi, ham do
praktiki soviyyada totbiq oluna bilocok konkret tovsiyalorlo yekunlasdirilmigdir.

1. KOS-larn ixrac potensialinin nazari aspektlari

Iqtisadi globallagsma vo texnoloji iraliloyislor kontekstindo milli igtisadiyyatlarin
beynalxalq bazarlara inteqrasiyasi strateji ohomiyyat dasiyir. Bu prosesdo KOS-larin rolu
tokco daxili bazarmn inkisafi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda xarici ticarat vo ixrac im-
kanlarinin geniglonmasi ilo do mithiim yer tutur. KOS-larin ixrac potensiali, onlarin iqti-
sadi sistemin ¢evikliyi vo innovasiyaya uygunlagsma qabiliyyati ilo six baghdir. Lakin ix-
rac foaliyyati kompleks proses oldugu iigiin nazari yanagmalarm formalasdirilmasi vacib-
dir. KOS anlay1s1 miixtalif 6lkalorin hiiquqi sistemlorine va iqtisadi strukturuna gore forq-
11 sokildo miioyyanlosdirilso do, imumiyyatlo is¢i sayi, illik dovriyys vo aktivlorin hac-
Mmino gora tosnif edilir. Ixrac potensiali iso bir igtisadi subyektin beynolxalq bazarlarda
rogabot aparmaq, mohsul vo ya xidmat ixrac etmok imkanlarini ohato edon ¢oxdlgiilii an-
layigdir. KOS-larin beynolxalq bazarlara inteqrasiyasini izah etmok ti¢iin miixtalif nozori
modellor vo yanagmalar mévcuddur.

1. Uppsala beynalmilollosma nazariyyasi

Bu models gora, firmalar beynalxalq bazarlara tadricon daxil olur, ¢iinki tocriiba vo
bazar biliklori zamanla artir. KOS-lar da asagi riskli bazarlardan bagslayaraq morhalsli
sokildo ixrac imkanlarii geniglondirirlor. Uppsala Beynolmilollosmo Nozoriyyasi (Uppsala
Modeli), beynolxalq biznes sahosindo on genis sokildo istinad edilon nozoriyyslordon
biridir. Bu model Isvecin Uppsala Universitetindon Jan Johanson vo Jan-Erik Vahlne to-
rofindon 1977-ci ildo irali siiriilmiisdiir [7, s.23]. Model, xiisusilo KOS-larin (kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin) beynalmilallogsmo prosesini vo xarici bazarlara ¢ixis strategi-
yalarmi izah etmok {igiin effektiv yanasma sayilir. Uppsala modelino gors firmalar xarici
bazarlara todricon daxil olur vo beynalmilsllogsma prosesinds tocriiba vo biliklorin artmasi
ilo paralel olaraq risklori azaldir vo investisiyalarini artirirlar. Model asagidaki osas fikir-
lors asaslanir:

- Bazar biliyi (market knowledge): Xarici bazarlara dair molumatlar sirkstin qorar-
verma prosesindo kritik rol oynayir. Bu biliklor, asason, “tocriiboys asaslanan” biliklordir;

- Bazar ohdaliyi (market commitment): Miiossisonin miioyyon xarici bazara ayirdigi
resurslar (maliyya, insan resurslari, zaman va s.);

- Cari faliyyat (current activities): Ixrac va ya satis faaliyyotlori vasitasilo tacriiba
toplanir;

- Qorarlarin naticalori (commitment decisions): Yeni bazarlara girmok vo ya mov-
cud bazarlardaki 6hdoliklori artirmaq barado verilon qorarlar.

Uppsala modeli bir sira morhoalolor iizra inkisaf edir. Ilk 6nco tosadiifi ixrac, yani,
muassisa ilk dofa sifarislor alir, lakin aktiv ixrac planlamir. Sonra miistoqil ixrac, agent
va ya distribyutor vasitosilo ixrac hoyata kecirilir. Daha sonra iso, yerli nlimayondalik,
yani, xarici bazarda daha ¢ox nazarat {igiin niimayandslik yaradilir. Nohayat, sonda, yerli
istehsal, tam hiiquqlu istehsal vo ya téromo miiossiso yaradilir [5, s. 59]. Bu yanasma,
xiisusilo, risklora qars1 hassas olan KOS-lar {i¢iin uygun izahat toqdim edir. Modelda
vacib olan anlayislardan biri psixoloji mesafadir. Bu, sirkotin monsub oldugu 6lke ilo
xarici bazar arasindaki madani, dil, iqtisadi vo hiiquqi forqlori ifads edir. Psixoloji me-
safonin az oldugu 6lkalors girmok daha asan vo tez bas verir (masalon, Azarbaycan ii¢lin
Tiirkiys, Giirciistan vo MDB 6lkalori). Uppsala modeli zamanla inkisaf etdirilmis vo in-
kisaf etmis model [8, s. 1411], yeni versiyada soboko nazoriyyasine (network theory)
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inteqrasiya olunmusdur. Artiq sirkotin sobokolori vo torofdaslart beynoalmilollosma pro-
sesindo osas rol oynayir. Uppsala modeli KOS-larin beynolxalqlagma strategiyalarinin
formalagsmasinda vo dovlet siyasatinin hazirlanmasinda genis totbiq olunur. Modelin
praktik shomiyyati ixrac li¢iin risklorin vo morhalalorin planlasdirilmasi, xarici bazar pri-
oritetlorinin miitoyyanlosdirilmoasi vo KOS-larmn psixoloji vo strateji haziriq soviyyasinin
qiymatlondirilmesidir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda KOS-lar, asason, daxili bazar yoniimlii foaliyyot gos-
torsa do, son illordo dovlat destoyi programlar1 (KOBIA, Ixracin vo Investisiyalarin Tos-
viqi Fondu vo s.) naticasinds onlarin beynolxalqlagmasi siirotlonmisdir. Uppsala modeli
bu ke¢idi anlamaq va istigamatlondirmak {i¢iin uygun nozori bazadir. Azorbaycanin kand
tosarriifat1 sektoru KOS-lar ii¢lin ixrac potensiali yiiksok olan sahalordon biridir. Xiisu-
silo, meyvoa-taravaz, qoz-findiq, bal, ¢ay va sorab mohsullar1 istiqgamatinds faaliyyat gos-
toron KOS-lar xarici bazarlara ¢ixisda shomiyyatli rol oynayir. Bu miiassisolorin beynal-
miloallosma prosesini nozari va praktiki baximdan sistemlosdirmoak ti¢iin Uppsala beynal-
milollosma modeli uygun gargiva toqdim edir (Cadval 1).

Uppsala modelinin Azarbaycanda tatbiqi marhalalori

Cadval 1.
1 | Tesadiifi ixrac Sargilords ve sarhadyani Qubada meyva ixract
. bazarlarda ilk satiglar (Rusiya sarhadindo)
2. | Miistaqil ixrac Distribyutor vo agent “Azorsun” va ya kond
vasitasilo ixrac tosarriifatt mohsullarinda
3. | Niimayandalik | Xarici torofdasla ofis vo ya “Balxurma” kimi brendlorin
logistika kanallar xaricda satig noqgtalori
4. | Yerli istehsal Holo nadirdir, ancaq bozi “Embawood” Qazaxistanda
mebel vo tikinti sirkotlori istehsal bazas1 qurub

Monba: Miisllif tarafindon hazirlanmisdir.

Uppsala modelinin Azorbaycanda totbiqi gostorir ki, KOS-larm beynolmilsllogmosi
todrici 0yronma, bazar biliyinin artirilmasi vo sobokalogsmao tizorindon hoyata kegirilir. Ha-
zirk1 soraitda, xiisusile, psixoloji masafosi yaxin bazarlar — Rusiya, Giirciistan, Tiirkiys —
ilk hadof bazarlar kimi ¢ixis edir. Ugurlu beynalmilsllogms ii¢lin bu marhalalor ardicil-
ligla vo dastokloyici infrastrukturla inkisaf etdirilmslidir.

2. Porterin Milli Ragabot Ustiinliiyii Modeli

Misel Porterin 1990-c1 ilds toqdim etdiyi “Milli Rogabat Ustiinliiyii Modeli” 6lko-
lorin vo sahalorin beynoslxalq bazarda ugur qazanma qabiliyyatini izah etmak ii¢lin nozori
osaslar yaradir. Porter dord asas amils asaslanaraq (faktor sortlori, tolobin strukturu, dos-
tokloyici sonayelor, firma strategiyasi) 6lkolorin vo firmalari roqabet iistiinlilylinii izah
edir. KOS-larin ixrac qgabiliyyoti bu amillorin garsiligh tosirindon formalagir. Qloballas-
ma vo beynolxalq ticarotin genislondiyi miiasir dovrdo milli iqtisadiyyatlarin raqabst qa-
biliyyatinin artirilmas xiisusi aktualliq kosb edir. Igtisad¢1 Michael Porterin “The Com-
petitive Advantage of Nations” (1990) osorinds toklif etdiyi model bu kontekstds strateji
ohomiyyat dasiyir. Model 6lkalorin spesifik saholorde neca vo niyo daha raqabetli oldug-
larini izah edir vo iqtisadi siyasat formalasdiricilari iigiin nozari-praktik ¢orcive toqdim
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edir [2, s. 415]. Porter modelinin strukturu dord asas, iki iso alava determinantlardan iba-
rotdir.

- Faktor soraiti. Porter bu determinant1 insan kapitali, infrastruktur, texnologiya,
tobii resurslar kimi istehsal amillori ils izah edir. Sads resurslarin movcudlugu deyil, on-
larin keyfiyyoti vo inkisaf soviyyasi dnomlidir. Inkisaf etmis faktorlar, mosolon, texnolo-
giyaya osaslanan is¢i qiivvasi va elmi-tadqiqat infrastrukturu — ragabat iistiinliiyiiniin osa-
sin1 toskil edir.

- Talab soraiti. Yerli bazarda tolobin soviyyasi vo miirokkabliyi istehsalgilari inno-
vasiyaya va keyfiyyato sovq edir. Portera goro, daxili bazarda segici vo yiiksok tolobatin
olmas1 firmalar1 qlobal bazarda da ragabato hazirlayir.

- Olaqoali va dastaklayici sanayelor. Yaxm saholordo roqabotgabiliyyatli sirkstlorin
olmasi texnologiya va bilik paylasimini asanlasdirir. Bu sinerji firmalarin daha effektiv
foaliyyat gostormasina va

- Firma strategiyasi, struktur va roqabat. Firmalarin idaraetmo strukturu, sahibkar-
l1q miihiti vo yerli rogabat sortlori uzunmiiddotli rogabet istiinliiyline tosir géstorir. Moh-
kom rogabot miihiti innovasiya vo mohsuldarligr stimullasdirir.

- Hokumat. Dovlatin igtisadi siyasati — tonzimlomo, vergi, tohsil vo innovasiya siya-
soti — dord osas amils dolay1 va ya birbasa tasir gostorir. Hokumot uygun sorait yaradaraq
rogabot tstlinlilyii formalasdira vo ya angolloys bilor.

- Tasadiifi hadisalor. Pandemiya, texnoloji sigrayis, geosiyasi doyisikliklor kimi
planlagdirila bilmoyan hadisalor iqtisadi strukturlara ciddi tosir eds bilor va ragabat iis-
tiinliiyliniin tokrar bolisdiiriilmasine sobob ola bilor.

Indi iso Porterin rogabatiistiinliiklori modelinin 6lkomizdo totbiqi imkanlarmi no-
zardon kegirak (Cadval 2).

Porter modelinin Azarbaycana tatbiqi imkanlari
Cadval 2.

1. | Amillor soraiti

Tabii ehtiyatlar, logistika,
ganc is¢i qlivvasi

Ixtisasli is¢i catismazhg,
texnoloji gerilik

2. Talob soraiti Boytik sohorlordo artan Regionlarda zaif tolobat vo
istehlak moadoniyyoti bazar geyri-sabitliyi
3. | Olagoli sahalor IKT, nagliyyat-logistika Emal sonayesindo asagi
sahalarindo artim SaViyyo
4. Firma Bank, IKT vo bozi aqrar KOS-larda
strategiyasi sirkotlorde modern strukturlagdirilmamas
idaraetmo idaragilik

Monba: Miisllif tarafindon hazirlanmisdir.

Azorbaycanin kond tasarriifat1 sahasindo emal sonayesinin inkisafi, daxili talobatin
artmasi vo logistika imkanlarmnin giiclondirilmssi ilo Porter modelinin biitiin komponent-
lori izra real totbiq niimunasi formalasa bilor. Porterin Milli Rogabot Ustiinliiyii Modeli
Olkalorin vo sahalorin strateji iistiinliiklorini anlamaq ticiin effektiv alotdir. Azarbaycan
kimi inkigaf etmokdo olan 6lkalor liglin bu model, iqtisadi siyasatin istiqamatlondirilmasi,
sahalorin prioritetlogdirilmasi vo uzunmiiddatli rogabat gabiliyyatinin formalagdirilmasi
baximindan shomiyyatlidir. Modelin tatbiqi li¢iin asas taloblordon biri — innovasiya, insan
kapital1 vo texnologiyaya dayaniqli islahatlarm sistemli sokilde hoyata keg¢irilmosidir.

3. Born Global va innovasiya yanasmasi
Miiasir qloballagma soraitinds xarici bazarlara inteqrasiya yalniz todrici inkisaf mor-
halolorindon kegmokls deyil, hom do baslangicdan beynslxalq miqyasda foaliyyst gostoron
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“Born Global” sirkatlori vasitosilo hoyata kegirilir. Bu tip sirkatlor {i¢iin innovasiya — hom
mohsul, hom proses, hom do marketing sahasindo — asas rogabat {istiinlilyli yaradan amil-
dir [6, s. 26]. Maqalads "Born Global" fenomeninin nazari asaslari, innovasiya ils qarsi-
ligl alagosi vo Azarbaycan iqtisadiyyatinda totbiq potensiali tohlil olunur. ©nonavi bey-
nolmiloallogsmo noazariyyslori, masalon, Uppsala modeli vo Monopoliistliik nozariyyasi —
firmalarin xarici bazarlara morhololi vo todrici sokildo daxil olduglarint gobul edirdi
(Cadval 3).

Uppsala modeli vo Born Global yanasmasinin miiqayisali tahlili

Cadval 3.
1. | Beynallilosma Tadricon Siiratli, qurulusdan dorhal sonra
siirati

2. Strategiya Risk azaldic1, tocriibo osash | innovativ va texnologiya asash

2. Mosafo Psixoloji mesafo 6n Madoni va cografi masafs
plandadir ohamiyyatsiz sayilir

4. Uygunluq Azorbaycan KOS-lart iigiin Yalniz texnologiya va
uygundur startaplar ti¢lin uygundur

5. Misal Azormeyvo, Azarxalga, Sinam, WEXZO, Keepface
Balxurma (startaplar)

Monba: Miisllif tarafindon hazirlanmisdir.

Lakin 1990-c1 illorin avvallorindon baslayaraq, birbasa gqlobal bazarlara yonalmis,
qurulus baximindan ¢evik vo texnologiya yoniimlii yeni tipli sirkotlor meydana ¢ixdi. Bu
sirkotlora “Born Global” (doguldugu andan global) ad1 verildi [6, s. 23].Born Global fir-
malar erkon morhoalodo beynolxalq bazara ¢ixan sirkotlordir. Bu yanasma KOS-larin tex-
nologiya vo innovasiya asasli ixrac strategiyalarina tistiinliik verdiyini gostorir (Cadval 4).

Born Global sirkatlarinin asas xiisusiyyatlori

Cadval 4.
[ M| Xisusiyyotbr [ Onlarmizam
1. | Qisa miiddstds beynolmilosma Sirkatlor 3 il arzinds on azi bir
xarici bazara daxil olurlar
2. Yiisok innovativlik Texnologiyaya osaslanan mohsullar,
stiratli ARGE prosesi

3. Intensiv ixrac yoniimliiliik Ixracmn imumi dévriyyasinin chomiyyatli

hissasini togkil edir
4. Rogomsallagma va ¢eviklik E-kommersiya,Saas, platforma osasl biznes

modellori
5. Ganc va yiiksok ixtisaslt Oksar hallarda gonc biznesmenlor va
komanda beynalxalq tociirbays malik komanda

Mbonba: Miiollif torofindon hazirlanmisdir.

Born Global sirkatlori {igiin innovasiya tokca mohsulun texnoloji saviyyasindo de-
yil, hom da proses, marketing vo togkilati modellords yenilik demokdir. OECD-ya gora,
innovasiya dord istiqgamatdo qiymotlondirilir [9, s. 64]. Born Global modeli vo onunla
bagli innovasiya yanasmasi, Azarbaycan kimi inkisaf etmokdas olan 6lkslor iiciin iqtisadi
diversifikasiya vo ixrac yoniimlii inkisafin osas acarlarindan biridir. Dovlot torafindon
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innovasiya miihitinin yaxsilasdirilmasi, beynoalxalq inkubasiya vo akselerasiya program-
larina ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi, texnologiyaya osaslanan tohsil sisteminin in-
kisafi bu modelin tatbiqinda holledici rol oynayacaqdir.

4. lIxrac potensialina tasir edon amillorin tohlili

Ixrac potensiali 6lkonin istehsal etdiyi mohsul va xidmetlori beynolxalq bazarlara
cixarmaq va satmaq imkanlarini ifads edir. Bu potensialin artmasi iqtisadi inkisafin siir-
otlonmasing, todiyys balansinin yaxsilasdirilmasina vo milli valyutanin sabitliyino miisbot
tosir gdstorir. Ixrac potensialina tosir edon amillarin tohlili dovlot siyasotinin formalasdi-
rilmasinda vo iqtisadi strategiyalarin diizgiin qurulmasinda miihiim rol oynayir.

Iqtisadi va institusional amillor. KOS-larn ixrac potensiali bir sira iqtisadi vo insti-
tusional sortlordon asilidir. Makroiqtisadi sabitlik, ixrac yoniimlii sonaye strategiyasi,
dovlat torafindon tomin olunan subsidiyalar vo vergi giizostlori bu sahads miihiim rol oy-
nayr [11, s.32]. Olava olaraq, ixrac {iglin zoruri olan infrastruktur — logistika, gémrik sis-
temlori, naqliyyat sobokoalori — KOS-larin mohsullarmi effektiv sokildo xarici bazarlara
cixarmasini sortlondirir. Zaif infrastruktur vo yiliksok nogliyyat xorclori ixracin rentabel-
liyini azaldir. Masalon, UNCTAD (2022) molumatlarina goro, inkisaf etmokdo olan 6lko-
lordo KOS-larin ixrac amaliyyatlarinda ¢okdiyi logistika xarclori iri sirkatlorls miiqayiso-
do 30-40% daha yiiksokdir.

Ki¢ik vo Orta Sahibkarliq subyektlori (KOS-lar) miiasir iqtisadiyyatlarin dinamik
elementlorindon biri olmagqla, ixracin saxalondirilmasi vo davamli inkisaf baximindan
ohomiyyatli rola malikdir. Lakin onlarin beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlar1 miixtolif
iqtisadi vo institusional amillordon asilidir. Bu moqalodo KOS-larin ixrac potensialinin
formalagmasina tosir gostoron osas iqtisadi vo institusional sartlor elmi osaslarla tohlil
olunur vo Azarbaycan niimunasinds giymatlondirilir. Qloballasma saraitinde KOS-larin
beynolxalq bazarlara inteqrasiyasi iqtisadi inkigafin vo rogabatqabiliyyatin artirilmasinda
miihiim vasito kimi ¢ix1s edir. Ixrac yoniimlii KOS-lar hom valyuta axin1 tomin edir, hom
do yerli istehsalin keyfiyyot vo mohsuldarliq baximindan ytliksolmasine tohfa verir. Lakin
onlarin ixrac faaliyyatlori ¢oxsayl daxili vo xarici amillorlo gargivalonir (Sakil 1).

Igtisadi va institusional miihit lkenin dayaniqli iqtisadi inkisafinin, investisiya axin-
larmin vo ixrac potensialinin formalasmasinda holledici rol oynayir. Bu mogalads igtisadi
va institusional miihitin asas komponentlori, onlarin qarsiliqli tasir mexanizmlori vo milli
iqtisadi siyasoto tosiri tohlil edilir. Miivafiq beynolxalq indekslor vo yerli tocriibalor osa-
sinda Azorbaycanin movcud vaziyyati analiz olunmus va inkisaf istigamotlori miioyyon-
losdirilmisdir. iqtisadi vo institusional miihit bir dlkonin iqtisadi potensialin1 miioyyan
edon miihiim strukturlardan biridir. Iqtisadi miihit makroiqtisadi gdstaricilor va resurs
bolgiisii ilo, institusional miihit iso hiiquqi vo inzibati strukturlarin faaliyyat somoraliliyi
ilo dl¢iiliir. Diinya Bank1 (2022) vurgulayir ki, institusional keyfiyyst va iqtisadi sabitlik
bir 6lkado biznes foaliyyatini vo investisiya qorarlarini osasli sokilds formalasdirir.

- Makroiqtisadi Sabitlik. Makroiqtisadi sabitlik istor daxili istehsalin davamliligini,
istarsa do ixrac bazarlarinin saxslondirilmasini tomin edir. Sabit inflyasiya, sabit valyuta
kurslar1 vo balanslasdirilmis fiskal siyasot iqtisadi foaliyyetin asas dayaq siitunlar1 hesab
olunur. Azarbaycanin igtisadi artim tempi 2021-2023-cii illor arasinda orta hesabla 4.5%
toskil etmisdir ki, bu da post-pandemiya dovriinds miihiim barpa gostaricisidir. KOS-larin
ixrac qabiliyyeti {igiin inflyasiya soviyyesi, valyuta mozonnalorinin sabitliyi vo vergi
yiikiiniin agirligi miihiim rol oynayir. inflyasiyanin yiiksok vo mozonnolorin geyri-sabit
oldugu miihitde moahsullarin qiymat roqabatliliyi azalir.

KOB-larin ixrac potensialina tasir edan asas amillor
Sakil 1.
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. 1 PR
* Maliyya resurslarina ¢ixis — sahibkarliq subyektlorinin, fiziki
soxslorin vo dovlatin investisiya, istehsal vo istehlak mogsadlori
ucun zoruri olan maliyys vasaitlorino (kapitallara) asan, sorfali

va davaml sokildo ¢ixis imkanma malik olmasidir.

A

* Ragamsallasma va texnologiyadan istifado — molumatlarin,
xidmatlorin vo biznes proseslorinin raqomsal texnologiyalar
vasitasilo emali, otiiriilmoasi vo idara olunmasi demokdir.

Moanba: Miisllif tarafindon hazirlanmisdir.

- Maliyya resurslarina ¢ixig. KOS-lar adston mohdud maliyys imkanlarina malik
olduglari ii¢iin ixrac {iglin tolob olunan ilkin investisiyalar1 (sertifikatlagdirma, loqistika,
reklam, distribiitor sobokasi) garsilamaqda ¢atinlik ¢okirlor. Kredit vo qrant mexanizmlori
burada holledici rol oynayir.

- Ragomsallasma va texnologiyadan istifada. Mohsulun keyfiyyati, innovasiya so-
viyyasi va standartlara uygunlugu onun beynolxalq bazarda rogaboto davamli olmasini
sortlondirir. Istehsalin agag1 texnoloji saviyyads olmast ixrac potensialint mohdudlasdirir.

- Insan resurslart va menecment bacariglar:. KOS-larda calisan isci qiivvesinin xa-
rici bazar biliklorino, marketing bacariqlarina va texnoloji savadliliga malik olmasi onla-
rin ugurlu ixrac foaliyyetine sorait yaradir.

- Xarici bazarlara ¢ixis imkanlari. Aydin vo sadoslosdirilmis ixrac prosedurlari,
gomriik riisumlari, lisenziyalagdirma va sertifikatlagdirma toloblori KOS-larn ixrac qabi-
liyyatino birbasa tosir edir. Institusional qeyri-miioyyanliklor vo biirokratik ongallor ixra-
catgilarin faaliyyotini ongolloyir. Ixracin togviqi iigiin dévlet agentliklori, ticarat niima-
yandaliklari, ixrac konsaltingi, logistik xidmatlor vo informasiya platformalarinin olmasi
vacibdir. Moasalon, Azarbaycanda KOBIA, AZPROMO vo Iqtisadiyyat Nazirliyi bu isti-
qamatdo foaliyyat gostorir.

- Hiiquqi baza va miilkiyyat hiiquglar:. Institusional miihitin effektivliyi ilk ndvbada
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miilkiyyat hiiquqlarimm miidafiesi, miiqavilslorin icras1 vo mahkoma sisteminin miists-
qilliyina asaslanir. Diinya Bankinin “Governance Indicators” hesabatinda geyd olunur ki,
institusional zoifliklor iqtisadi artima va investisiyaya monfi tosir edir. Azorbaycan 2023-
cii ilde “Miilkiyyat hiiquqlarinin qorunmas1” gostaricisi tizro 100 miimkiin baldan 58 bal
toplamigdir [3, s.231]. Qeyd edak ki, korrupsiya soviyyasi institusional mihitin mihim
gostoricilorindondir. Bu gostarici xarici sormayadarlarin qorarlarina shomiyystli doracodo
tosir edir.

Iqtisadi vo institusional amillar bir-birini qarsiligh sokilde tamamlayir. Giiclii insti-
tusional ¢or¢ive olmadan makroiqtisadi sabitliyin davamlilig1 tomin edilo bilmaz. Eyni
zamanda, iqtisadi inkisaf olmadan institusional islahatlarin tosir dairasi mohdud qalir [1,
s.45]. Iqtisadi vo institusional amillorin sintezi ixrac imkanlarmi va xarici investisiyalarmn
calb olunmasini artirir. Masalon, Azexport.az vo “Made in Azerbaijan” kimi togobbiislor
institusional dostok vasitasilo ixrac potensialini artirmaga yonoaldilmisdir.

Natica

KOS-larin ixrac potensialt hom 6lkoadaxili iqtisadi imkanlara, hom do institusional
muhitin effektivliyino six baglidir. Azorbaycan niimunosinds gostormok olar ki, miivafiq
islahatlar vo dostok mexanizmlori tatbiq olundugda KOS-larn ixrac qabiliyyati shomiy-
yatli doracads artirila bilor. Bu isa 61konin geyri-neft ixracinin vo iimumi iqtisadi dayaniq-
liginin ytiksaldilmasine xidmat edir.

Yuxarida tohlil edilon amillor gostorir ki, KOS-larin ixrac potensialinin formalag-
mas1 kompleks vo ¢oxamilli bir prosesdir. Bu prosesds igtisadi, institusional, sosial vo
texnoloji faktorlar qarsiliqh tosir gostorir. Azorbaycanin iqtisadi strategiyasi ¢or¢ivosindo
KOS-larm ixrac foaliyystinin dostoklonmaosi {i¢iin asagidaki tovsiyalor irali siirtilo bilor:
KOS-lar ii¢lin ixrac kreditlori vo sigorta mexanizmlorinin genislondirilmasi; rogomsal
sat1g vo marketing sahosindo trening vo moslohat xidmatlorinin tomin olunmasi; regional
ixrac kooperasiyalarinin yaradilmasi vo klaster inkisafinin tosviqi; xarici bazarlar iizro
informasiya platformalarinin giiclondirilmosi.

Bundan slave, todqiqatlar gostorir ki, iqtisadi vo institusional miihitin giiclondiril-
mosi {ligiin asagidaki istigamatlor iizro islahatlar zoruridir: Hiiquqi sistemin soffafligi vo
miistaqilliyinin artirilmasi; korrupsiyaya garsi miibarizo mexanizmlorinin giiclondirilmoe-
si; infrastruktur vo rogomsallagsma sahasindo investisiyalarin genislondirilmosi; Dovlot vo
0zal sektor arasinda institusional omokdasligin artirilmasi. Uzunmiiddotli perspektivdo bu

todbirlor Azorbaycanin regional vo qlobal iqtisadi sistemds dayanigli istirakini tomin edo
bilor.
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Pesztome
Hapuman Hapumannu

Daxmopel, enusaouiue Ha hopmuposanue IKCHOPMHOZ0 HOMEHYUANA
MABIX U CPEOHUX NPEOnPUAMUIL

B naHHOW cTaThe BCECTOPOHHE PACCMATPHUBAIOTCSI OCHOBHBIE (DaKTOPBI, BIUSIONIHE HA (DOPMUPOBAHHUE
9KCIIOPTHOTO TOTEHIIHaNa MaNIbIX U cpenHux npennpustuii (MCIT). Ha done rnodanbHOi SKOHOMHYECKOi
HUHTETrpalluii U pErUOHAJIbHBIX BBI3OBOB PA3BUTHS BbIXO/] MCII na MEXIYHApPOAHBIC PBIHKU CTaJI OAHUM U3
OCHOBHBIX IPHOPUTETOB HAI[MOHAIBHOI'O 3KOHOMHUYECKOI'0 Pa3BUTHsI, IPUOOPETs OOJbIIOE 3HAYCHUE LIS
YCTOMYMBOCTH U IMBEPCU(PUKAINK HAIIMOHAIBLHOH SKOHOMUKH. OCHOBHOM LIEJIbIO JaHHOW CTaThU SIBIISIETCS
CHCTEMHBIH aHau3 (HaKTOPOB, BIUAIONIMX Ha ()OPMHUPOBAHHE SKCIIOPTHOTO MTOTEHIIMAIa MaJIbIX U CPEIHUX
npexnpustuii (MCII), n HaydyHOE HCClIe0BaHHE UX 3KOHOMHYECKUX, HHCTUTYLIMOHAIBHbIX, TEXHOIOTU-
YeCKHMX M YIPaBIECHYECKUX ACIEKTOB. B cTaThe OLEHMBAIOTCS OCHOBHBIE (DaKTOPBI, ONPEAESIAIONINE BO3-
MokHOCTH Bbixozia MCII Ha BHENIIHUE PBIHKH, UX (DYHKIMOHAJILHbIE OPAHMYCHUS U MEXaHU3MBbI, KOTOPbIE
MOTYT OBITh MPUMEHEHBI JUIsl YCTPAHEHUS TUX OrpaHuuYeHui. [Ipy 3TOM 1eNbIo SBIISETCSI BHECCHUE HAayd-
HOT'O ¥ IPAaKTUYECKOro BKJIaaa B (hopMupoBanue 3(G(EeKTHBHBIX CTPATEruil CTUMYIIMPOBAHUS SKCIIOPTHO-
opueHTupoBanHoro passutust MCII B cOBpeMEHHBIX 3KOHOMMYECKHX M MHCTUTYLMOHAIBHBIX YCIOBUSIX
Aszepbaiimxana. Kpome Toro, onHO#M 13 OCHOBHBIX LI€NEl HCCIeI0BaHMs ABISIETCS PACCMOTPEHUE MEXITY-
HAapOIHOTO OIIBITA ¥ BEIPa0OTKA PEKOMEHAAINI 110 MEXaHW3MaM CTUMYJIHPOBAHUA U OANEPKKH, KOTOphIE
MOT'YT OBITh IPUMEHEHBI Ha HAIlMOHAJILHOM YPOBHE ITyTeM IIPOBEIEHUSI CPABHUTEIBHOTO aHAIN3a C WHC-
TpyMEHTaMH BHYTpEHHEH MOMUTUKHU. B cTaThe M3Ha4aIbHO aHAM3UPYIOTCS TEOPETUUECKHE U METO0JI0-
TMYECKUE OCHOBBI 3KcHOpTHOM aesitensHocT MCII, 3ateM cucremMaTusupyercs U aHaIU3HPYeTCs polib
9KOHOMUYECKUX, HHCTUTYLIUOHAIBHBIX, (PUHAHCOBBIX, TEXHOJIOIMYECKHX U YIPAaBIEHUECKHX (DAKTOPOB, a
TaK)Ke BBIIIBUTAIOTCS NIPAKTUUECKHE PEKOMEHAALMH AJsl SKOHOMHYECKOH cpenbl AzepOaiimkana. Mccrne-
JIOBaHHUE TIOKA3BIBAET, YTO IKCIOPTHHIHN moteHIman MCII B AzepbalimkaHe OrpaHUINBACTCS PSAOM BHEII-
HHUX U BHYTPEHHHUX (paKTOPOB, K HUIM OTHOCATCS OTPaHUYCHHBIN JOCTYN K (PMHAHCOBBIM pecypcaM, Hepas-
HOMEpHOE pa3BUTHE LU(PPOBOI HHPPACTPYKTYPHI H HEIOCTATOUYHOE 3HAHHE MEXIyHapOJHOro phiHKa. B
TO K€ BPEMsI TaKHe MHCTPYMEHTHI, Kak «CrienaHo B AzepOaliikaHe, IKCIIOPTHBIE CTUMYJIBI U JIbIOTHBIE
KpPEOUTHBIC TPOrPaMMBI, PEAIN3yeMble TOCYAapCTBOM, CO3AAIOT ITO3UTHUBHbBIE MMITYIIBCHI B 3TOU cdepe.
Pe3ynpTaThl Mccnen0BaHMs MOKA3bIBAIOT, YTO IS HOBBIEHUS SKcopTHOro noreHnuana MCII Heo6xo-
JUM KOMIUIEKCHBIN MTOAXOJ, OCHOBAHHBIM HE TOINBKO HA YKOHOMHYECKON, HO M HA MHCTUTYLMOHAIIBHON H
udpoBoit TpaHchopmanuy. Pe3ynbTaTel cTaTbi UMEIOT NPAKTHIECKOE 3HAUEHHE C TOUKU 3PEHUSI COBEp-
IIIEHCTBOBAHUS TOCY/IAPCTBEHHOM MOTUTHKH, YITYYIICHHS MPEAPUHIMATETbCKOW CPebl M CTUMYIHPOBA-
HUSI 9KCTIOPTHO-OPHEHTHPOBAHHOTO Pa3BUTHS PETHOHOB.

KaroueBsie ciioBa: MCII, sxcnopmmblil nOmeHyua, SKOHOMUYECKUe akmopul, UHCIMUMYYUOHAbHAS
cpeoa, yupposuzayus, SWOT-ananus, s3KCHOpmMHA ROTUMUKA.
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Summary
Nariman Narimanli

Factors Affecting the Formation of the Export Potential of Small
and Medium-Sized Enterprises

This article comprehensively examines the main factors influencing the formation of the export po-
tential of small and medium-sized enterprises (SMEs). Against the backdrop of global economic integration
and regional development challenges, the access of SMEs to international markets has become one of the
main priorities of national economic development, having become of great importance for the sustainability
and diversification of the national economy. The main purpose of this article is to systematically analyze
the factors influencing the formation of the export potential of small and medium-sized enterprises (SMES)
and to scientifically investigate their economic, institutional, technological and management aspects. The
article assesses the main factors determining the opportunities for SMEs to access foreign markets, their
functional limitations and mechanisms that can be applied to eliminate these limitations. At the same time,
the goal is to make a scientific and practical contribution to the formation of effective strategies to stimulate
the export-oriented development of SMEs in the current economic and institutional conditions of Azerbai-
jan. In addition, one of the main goals of the study is to review international experience and make recom-
mendations on incentive and support mechanisms that can be applied at the national level by conducting a
comparative analysis with domestic policy instruments. The article initially analyzes the theoretical and
methodological foundations of the export activity of SMEs, then systematizes and analyzes the role of
economic, institutional, financial, technological and management factors, and puts forward practical recom-
mendations for the economic environment of Azerbaijan. The study shows that the export capacity of SMEs
in Azerbaijan is limited by a number of external and internal factors; these include limited access to financial
resources, uneven development of digital infrastructure and insufficient international market knowledge.
At the same time, tools such as "Made in Azerbaijan", export incentives and preferential credit programs
implemented by the state create positive impulses in this area. The results of the study show that in order
to increase the export potential of SMEs, a comprehensive approach based not only on economic, but also
on institutional and digital transformation is required. The results of the article are of practical importance
in terms of improving state policy, improving the entrepreneurial environment and stimulating the export-
oriented development of regions.

Key words: SMEs, export potential, economic factors, institutional environment, digitalization,
SWOT analysis, export policy.
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